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ACTIVIDAD 18 (RESPONSABILIDAD PRIMARIA): PREFERENCI AS DEL
MERCADO INTERNO EN RELACION A ATRIBUTOS DE LA CALID AD DE LOS
PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA ACEITERA. DESCRIPCION DE LA BRECHA
ENTRE LOS ATRIBUTOS DE LOS PRODUCTOS SANJUANINOS Y LA DEMANDA
INTERNA.

Las preferencias en cuanto a los atributos delamlipueden abordarse desde dos
Opticas:

Una vinculada con la legislacion y aplicacion denmas de calidad y seguridad
alimentaria, y esta a su vez considerando las esige de los organismos de
fiscalizacion y contemplando la aplicacion de C.A.A

La otra vinculada con los atributos de calidadaielsados con la preferencia de los
consumidores.

18.1. Las preferencias del mercado nacional resgeal consumo de aceite de oliva

Argentina es un pais primordialmente consumidoaatite de semillas, en especial de
girasol. Actualmente el consumo aparente total sktor aceitero ronda los 16
kg/hab.afio.

El aceite de oliva, con aproximadamente 0,2 kgéfab-cerca de 6.500 ton-, carece de
relevancia sobre el total de aceite consumido gqeafa irreal pensar que en la década
de 1940 se hayan llegado a consumir cerca de 4@00@e aceite de oliva en mercado
local.

La significativa reduccién del consumo interno dmite de oliva se debié a las
campafas de descrédito que encararon las empreghgtoras de aceites de semilla
durante las décadas posteriores a los 60°s. Siargmbiltimamente la revalorizacion

del aceite de oliva como producto sano y natundttié la tendencia retractiva en el

consumo.

En los dltimos afios, el consumo interno de aceadt®liva se quintuplicé al pasar de
0,03 kg/hab en 1990 a 0,190 Kg/hab en 2001.

La tendencia hacia el aumento del consumo tuvauette a fines del afio 2001 cuando
Argentina ingreso en el proceso que finalizé cosdlida de la convertibilidad. Asi, en
el aflo 2002 la estimacién del sector privado indicee hubo una retraccion del
consumo.

Las nuevas condiciones de mercado hicieron quecebrsindustrial cambiara, al menos
en forma momentanea, su politica comercial haaiaestado interno.



Segun datos aportados por el sector privado emiel 29000, las perspectivas del
crecimiento del mercado interno indicaban consuperscapita del orden de los 450
gr/hab. para el afio 2006 y de cerca de 700 grfizah.el 2010.

Estas estimaciones se realizaron sobre la bassudento del poder adquisitivo de la
poblacién y de la reduccién progresiva del precayonista de aceite de oliva como
resultado del ingreso en produccion de las nueleageiones.

Sobre la base de las estimaciones anterioresnslom interno se fijé entre 18.000 y
30.000 ton de aceite de oliva para los afios referidon lo cual el mercado interno
pasaria a ser un componente importante dentro delden comercializacion de las
empresas.

Sin embargo, con la modificacién de la paridad dandy el aceite de oliva tuvo un
encarecimiento relativo significativo para el mel@anterno, con lo cual el consumo se
retrajo y las empresas tuvieron que modificar slitip@ comercial en el corto plazo:
con un consumo interno en retraccion y el precieriacional en aumento, la
exportacion de aceite de oliva paso a ser la p@acomponente comercial del sector
industrial.

Es de destacar que este comportamiento debe seddomomo coyuntural y no
estructural. En tal sentido, desde mediados de B@6ta la fecha se ha producido una
lenta recuperacion del consumo interno, aun cuahdwecio de los aceites a granel
sigue siendo alto.

Ante esta situacion de crisis de consumo, los imidilss iniciaron una politica de

anticipacién al consumo, consistente en iniciarposicionamiento de marcas en las
gondolas, aun cuando el margen de venta resultermugre el de la exportacién de
aceite. Esta estrategia busca ubicar las marcamai que cuando el consumo
comience a incrementarse ya formen parte de léaofegente en el mercado.

En esta linea, ya se han inscripto en el regigrmdrcas y patentes mas de 80 nombres
correspondientes a los aceites de oliva proversatddas plantaciones de diferimientos
impositivos. Algunas de estas marcas ya se venddorma local o como productos
exclusivos en hoteles y restaurantes de Buenos #itas principales ciudades del pais.
Segun el relevamiento que la Direccién de Indugifimmentaria realizd con el sector
industrial, en la campafia 2005/06, con una prodacde aceite de oliva cercana a las
25.000 ton., se espera que muchas de las empsteyas vuelquen en forma masiva
sus aceites al mercado interno. Previendo una nafgoia mundial de aceite de oliva
se aguarda la reduccion de los precios mayorisgorylo tanto de los productos
fraccionados, con lo cual es factible que el corsumerno comience a recuperarse
lentamente.

En Argentina la divulgacion de los efectos negativde las grasas trans y la
obligatoriedad del rotulado nutricional en los a@mtos envasados han llevado a
reemplazar gradualmente el empleo de aceites paerite hidrogenados por
alternativas consideradas mas saludables en aguailmentos donde el aporte de
grasas es significativo. La industria procesadoeaatimentos ha ido escogiendo
diferentes reemplazos dependiendo de la aplicacdmla funcionalidad requerida. Las
alternativas escogidas normalmente son el aceitgrdsol alto oleico, la grasa vacuna,
los aceites vegetales interesterificados y logexéiopicales.



Respecto a los aceites envasados de consumo masivep Se mencionara
anteriormente, el aceite de girasol se impone earidencia de consumo, seguido por
los aceites mezcla, el aceite de soja y el de nEhizonsumidor argentino reconoce a
estos aceites como saludables. Los fabricantesehmobeado claims tales como “sin
colesterol ”, “0 trans” o “con omega 3 y 6, que dan a reducir el colesterol” que han
dado a conocer los beneficios nutricionales desgetaductos.

La gondola de aceites de oliva ha mostrado unrorento importante en los dltimos
afos, producto del crecimiento de la oliviculturafggentina, diversificando la oferta
de aceites extra virgenes de muy buena calida@strs productos se conjugan varias
particularidades: sabor distintivo, que le aport&acteristicas culinarias Unicas,
composicién de &cidos grasos y antioxidantes Hatun probados efectos benéficos
sobre la salud y naturalidad y minimo procesamjesricel caso de los aceites virgenes.
Esta situacion se produjo luego que los industiaemenzaran a oservar la caida del
consumo interno, y en consecuencia los industridesenzaron a estudiar alternativas
para captar nuevos consumidores y recuperar |osdost

Por ello buscaron reducir el precio promedio deuaslades de venta sin afectar la
calidad del producto que contienen. Asi surgieamenvases de PET, los de imitacion
vidrio (similares a los previamente lanzados pajags de limén envasado) y los tetra
pack. A modo de ejemplo puede decirse que mientrasbotella de vidrio de 500 cc

tiene un costo de 0,50 U$S, tanto la de produacamional como la importada, una de
PET de la misma capacidad cuesta 0,15 a 0,17 U&Seddo en cuenta que en la
gondola del supermercado una botella de vidrio @ ¢& cuesta entre 4 a 5 USS$, el
reemplazo del vidrio por el PET significaria unraitamiento del 10% de la unidad.

Por otro lado, la incorporacién de envases de 25parmitid que los consumidores con
bajo indice de compra, pudieran acceder al prodsictdtener el miedo” de que se
enrancie en la botella.

Si a esto se suma la reduccion en el valor unitiitas etiquetas y del cartdbn necesario
para las cajas y los divisores, es de esperar lgpeseio de las unidades ofrecidas

también se reduzca en términos reales. Estas mwadiines y de la reduccion del

precio unitario de los envases, permiten suponerajiconsumo retomara la linea de
crecimiento iniciada a principios de la década gasa

Con 200 a 220 gr/hab.afio, el consumo interno dieade oliva es insignificante si se
lo compara con el de aceite de semilla (12 It/fad).aSin embargo la tendencia es
creciente (en 1990 se consumian 60 gr/hab.afio)

El 15% del producto consumido es de marcas extangnvasadas en origen (Espafia e
Italia). ElI 80% del consumo interno se realiza eteltas de vidrio de 500 cc. En los
tltimos aflos aumentd el consumo de aceite de e@livaestaurantes. Dentro de la
gondola también es posible encontrar aceites edpscitales como el de girasol alto
oleico, el de uva y el de canola, pero que actuateneo constituyen un habito de
consumo significativo.

En cuanto a los atributos de calidad de aceitenpertante diferenciar dos segmentos
de consumidores, que tienen que ver con la histlalizonsumo del aceite de oliva en
argentina. Analizando el consumo previo a la déced®0, la oferta de aceite de oliva
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estaba caracterizada por aceites de alta acidgzprmantes y por lo general amargos.
Esto era asi debido al componente varietal y &hdstr tecnoldgico de la industria en su
momento.

A patrtir de los afios 90 la nueva olivicultura anArgentina incorpora desde Europa
nuevos varietales y nuevas tecnologia de proc8sadebe destacar también un cambio
conceptual en todo el proceso productivo e indalstiEl consumidor de aceite de oliva
tuvo a disposicién aceites bajos en acidez, coo &gl de defectos y por lo general
frutados. ElI cambio generacional observado en méwmidor medio de aceite de oliva
resalta este tipo de cualidades demostrando ofentensu preferencia por este tipo de
aceite acompafando a la tendencia mundial en eidseAdemas reconoce al aceite
de oliva como un producto gourmet. Esta realidadpdsiciona como un producto
diferenciado y accesible a ciertos segmentos dsuroidores de medio y alto poder
adquisitivo.

Si bien no se observa una brecha cualitativa eatreferta de aceites de oliva
producidos en San Juan (principalmente aceite viygextra-virgen) con la preferencia
del mercado nacional, la presencia comercial sHiciente.

Por otro lado se puede decir que el mercado ndcibasicamente estd dominado por
tres marcas-grupos LIRA del grupo MOLINOS , MAZZOld&l grupo UNILEVER y
Marcas Blancas de Los HIPERMERCADOS, luego siguan 3uan de los Olivos y
Oleovita (estas dos ultimas de San Juan). En la\directa a restaurantes y tiendas hay
un abanico muy amplio de marcas.

La oferta sanjuanina es muy acotada a nivel volueherproductos envasados. En
general muchas industrias del medio local son madwes a granel de los grandes
grupos. En cuanto a la calidad y variedad de segeacpredominda preparacion de
cortes o blend ( corte de variedades tales coni®duina, Picual, Changlot y algo de
Arauco). Si bien la calidad es reconocida, todafela generar un otorgamiento de
valor que sustituya el producto a granel por envlisa

Desgraciadamente no existe informacion oficial peinita establecer un ranking sobre
las preferencias en el mercado nacional, lo gge puede inferir es que el producto de
San Juan no a granel es vendido en su totalid&al pana mercado interno como para el
externo. Esto indica no solo una necesidad traadi@rdesde la demanda sino ademas
un reconocimiento de su calidad en el segmentosiadeites virgenes y extra-virgenes.
En este sentido se advierte una valoracién sokradeites provenientes de la variedad
Arbequina y Picual, con una excelente respuestiagtacion en la provincia en funcién
a la expresion varietal.

18.2 Preferencias del mercado interno vinculada oolegislaciéon y aplicacién de
normas de calidad y seguridad alimentaria

Aceite de oliva y legislacién

Los aceites comestibles son tratados erCédigo Alimentario Argentino en su
Capitulo VIl y el aceite de oliva se considera espiicamente en los articulos 535 y
536 del mencionado Cédigo.

Alli se indica que:

"Se denomina Aceite de oliva el obtenido de lotiule Olea europea L.



Se denomina aceite de oliva de presion el obtefniddamentalmente a partir del fruto
entero y exclusivamente por procedimientos mecé&nigotécnicos adecuados vy
purificados solamente por lavado, sedimentacidnacion y/o centrifugacion (excluida
la extraccion por disolventes).

Podra designarse como aceite de oliva virgen Yasificar4 de acuerdo a su grado de
acidez libre como: Clase Extra o Calidad Extra,s€l&ina o Calidad Fina y Clase
comun o Calidad Comun.

El aceite de oliva obtenido por presién y sometidwroceso de refinacion se designara
aceite de oliva refinado o aceite de oliva de presefinado. Con la designacion de
Aceite de oliva puro se entiende a una mezcla daeade oliva virgen con aceite de
oliva refinado. "

El Art 535 indica luego los caracteres fisico- geams para cada tipo.

El Art 536 explica que "Se denomina aceite de odgaceitunas refinado al obtenido
de orujo de aceitunas, por medio de los disolvemte®rizados y que ha sido
neutralizado, blanqueado, desodorizado y desmasg#j no pudiendo ser sometido a
procesos de reesterificacion”. Indica luego suaataristicas fisico- quimicas.

El andlisis de los aceites

Con referencia a la metodologia analitica el ag BB indica que " la metodologia
oficial para el analisis de los aceites y grasasestibles estard constituida por las
técnicas descriptas en las correspondientes natehdRAM.

Metodologia Analitica del presente Codigo".

Entre los parametros que se evallan, los mas ianges son:

El grado de acidez, que expresa la presencia dmsAgrasos libres y se mide en
mgKOH/g o0 % de acido oleico.

El indice de peroxidos, que expresa el grado déacidn inicial de un aceite. Se mide
en miliequivalentes de oxigenos activo por kilogvade grasa.

Con respecto al coeficiente de extincion K270, afowv alto de este indice sefiala
alteraciones causadas por anomalias en la madoaragdégyradacion del fruto por
desarrollo de procesos microbioldgicos o procesasxacion.

La caracterizacion de los &cidos graso y sus ptajesncorrespondientes permiten
detectar adulteraciones y falsificaciones.

Para clasificar bien un aceite de oliva no solamesttoman en cuenta sus propiedades
fisico - quimicas sino también los resultados deva&luacion organoléptica.

Nuestra legislacion no contempla, como si lo hac&hion Europea, la evaluacion
sensorial de estos productos. La referencia enesie se puede encontrar en: Consejo
Oleicola Internacional.

C.0.

Segun el Consejo Oleicola Internacional COIl/T.15M@G/Rev. 1., define

El aceite de oliva es el aceite procedente Unictamdal fruto del olivo (Olea europea
L.), con exclusién de los aceites obtenidos pooldisites o por procedimientos de re-
esterificacién y de toda mezcla con aceites denattaraleza. Ver Anexo |I.

Se puede simplificar la clasificacion establecida @ CAA y el COI, remitiéndose a

las siguientes distinciones:



Aceite de Oliva 100 % jugo natural de aceituna, obtenido por ngediecanicos.

Extra Vifgen Acidez menor a 1%.

Sabor intenso, de aroma “ideal”
Aceite de Oliva 100 % jugo natural de aceituna, obtenido por meiesanicos
Virgen Acidez menor a 2%

Sabor de intensidad variable, con buenataisticas de aroma.

Aceite de Oliva Acidez menor al 3,3%
corriente Corte de aceites refinados y virgenes.

Se usa para encabezar otros aceites o se refina

Aceite de Oliva Acidez superior al 3,3%

Vlrgen Lampante No apto para el consumo directo
Se refina
Aceites de Oliva Los Aceites de Oliva virgenes (corrientes o lamgsntjue por su acidez elevada o condiciones
refinados organolépticas inadecuadas no son aptos para slmmndirecto, se someten a procesos de

refinado que eliminan los componentes inapropiados.

Se denominan en consecuencia aceites de olivadetna aquellos aceites virgenes o de presion que
han sido neutralizados, blanqueados y desodoridagfosados) y cuya acidez no debe exceder el 0,3%

En los ultimos 8 afios se ha venido desarrollanda provincia de San Juan, un trabajo
de caracterizacion varietal entre la Universidadolica de Cuyo y las principales

empresas productoras de aceite de oliva del mé&dimbjetivo general de dicha

investigacién se orienta a determinar el perfilssgial y fisico-quimico que permita

caracterizar las variedades de mayor uso paraaloelcion de aceite. Entre ellas
Arbequina; Picual; Changlot; Frantollo y Araucota\ efecto se constituyo un panel de
cata que evalla sensorialmente los caracteresadégicos de las muestras elegidas,
con el respaldo de los andlisis fisicos y quimicos.

La Universidad mencionada ha desarrollado dentrosuleambito el Centro de
Referencia de Evaluacion Sensorial de Aceite dwaOy otros Alimentos,
dependiente de la Facultad de Ciencias de la Aliaogdn, Bioquimicas y
Farmacéuticas. La finalidad del Centro es profzendien el conocimiento de la
evaluacion sensorial en aceite de oliva y otrealtos en nuestro pais, fortaleciendo
el vinculo e intercambio ya existente, entre exygerindustriales, técnicos, gourmet,
permitiendo valorizar el aceite de oliva y otrogmaintos a través de cursos de
Iniciacién y Perfeccionamiento en Evaluacion Seatofambién el centro brinda a
empresas publicas y privadas la realizacion de reetos taller, de promocion,
informacion a prensa especializada, talleres angety entre otros servicios vinculados
al mundo del olivo y su relacion con la salud. &htco esta conformado por un grupo
de investigacion en la tematica olivicola que caemn un Panel de Andlisis Sensorial
reconocido por el Consejo Oleicola Internacional |.C@tegrado por técnicos,
industriales, productores, investigadores y profesdies del olivo. El centro de
referencia brinda servicios de: Perfiles sens@jakeminarios tedrico practicos a
empresas publicas y privadas; Capacitaciones; réallea gourmets; Evaluacién de
muestras para su clasificacion comercial; Contrel ahlidad; Diferenciacion de
productos a través de su perfil sensorial; EvadimaSensorial de Aceite de Oliva por
metodologia COIl para la categorizacion de aceReglisis Descriptivo de Aceites de
Oliva (Perfil Descriptivo por muestras); Dictado @ersos de capacitacion y/o
entrenamiento.
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Es intencion del grupo integrante de esta investigaimpulsada por el Centro de
Evaluacion Sensorial brindar y aportar estas heemtias que servirAn como marco de
referencia para impulsar la preparacion y dedarmé¢ la denominacion de origen
controlada para la provincia. No resulta entonoesesario incluir acciones en este
sentido en el marco de este estudio, dado el gtagwance alcanzado por el estudio de
la Universidad Catélica de Cuyo y la difusién pstai

Resulta necesario en cambio tener presente elnmamnativo establecido por COlI,
gue a continuacion se transcribe textualmente

RESOLUCION N° RES-2/93-1V/05

METODO PARA LA VALORACION ORGANOLEPTICA DEL ACEITEDE OLIVA
VIRGEN EXTRA QUE OPTA A UNA DENOMINACION DE ORIGEN

EL CONSEJO OLEICOLA INTERNACIONAL

Visto el Convenio Internacional del Aceite de Oliva ylag Aceitunas de Mesa, 1986,
enmendado y reconducido en 1994, y prorrogadotenallugar en diciembre de 2004
y en particular su articulo 26 relativo a las demationes y definiciones de los aceites
de oliva y de los aceites de orujo de oliva, enmdnden Ultima instancia por la
Decision n° DEC-1/75-1V/96 de 20 de noviembre d861%u articulo 28 relativo a las
indicaciones de procedencia y denominaciones demry su articulo 36 referente a las
normas relativas a las caracteristicas fisicaspigas y organolépticas y los métodos de
analisis;

Vista la Resolucion n® RES-3/75-1V/96 de 20 de novienmd#el 996 por la que el COI
adopté el método revisado "Valoracién organoléptied aceite de oliva virgen"
COI/T.20/Doc. n° 15/Rev.1 y adopté la norma COI0OMbe. n° 13/Rev. 1
"Metodologia general para la valoraciéon organot&ptiel aceite de oliva virgen", asi
como la norma COI/T.20/Doc. n14/Rev. 1 "Guia paradleccion, el entrenamiento y el
control de los catadores cualificados de aceiteligia virgen", y por la que confirmo la
validez de las normas COI/T.20/Doc. n° 4 de 18udéojde 1987 "Analisis sensorial:
vocabulario general bésico", COI/T.20/Doc. n° 518ede junio de 1987 "Copa para la
degustacion de los aceites" y COI/T.20/Doc. n° @8ele junio de1987 "Guia para la
instalacion de una sala de cata";

Considerando el incremento del nimero de denominaciones de rorgandicaciones
de procedencia de regiones geogréficas a vecepridimas en los paises Miembros
del Consejo Oleicola Internacional, en el marco lde politica de calidad y
diferenciacion de los productos propuestos a loswmidores se constituyé un grupo
de trabajo, constituidos por expertos en analeisarial, para establecer un método que
seria recomendado a los Miembros como medio undopara evaluar los atributos
sensoriales de los aceites de oliva virgenes edracteristicos de una indicaciéon
geogréfica (denominaciones de origen e indicacidegzrocedencia);

Considerandola propuesta del Comité de Quimica Oleicola, losrMiros del Consejo
Oleicola Internacional decidieron organizar un $@mo sobre la valoracion
organoléptica del aceite de oliva virgen extra gpg&a a una denominacién de origen
con la finalidad de presentar a las estructurgsoresbles de las denominaciones de
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origen y a las administraciones correspondientesogeMiembros del Consejo, el
anteproyecto de método;

Considerando que la aplicacion del método permitiria armonizas procedimientos
destinados a la caracterizacion de los atributoscseles de los aceites de oliva
virgenes extra en el seno de las estructuras extasglel control de las indicaciones
geogréficas;

DECIDE

Adoptar el método "Valoracion organoléptica delitecde oliva virgen extra que opta a
denominacién de origen" COI/T.20/Doc. n°® 22 y reeadar su aplicacion a las
estructuras encargadas de las denominacionesgd ori

Madrid, 18 de noviembre de 2005.

Tomando como referencia lo establecido por el C&&, incorporan ademas los
antecedentes desarrollados en la provincia de Meoda con respecto a la
denominacién de origen, que a continuacion se itescr

Denominacion de origen controlada para Aceites lilea@xtra virgen de Maipu.

La Camara de Diputados dio media sancién a un ptoyde ley del diputado Juan
Gantus, a través del cual se establece como deaocidinde origen controlada en el
territorio de Maipu al aceite de oliva virgen extra ley consta de cuatro capitulos. En
el primero se expresa el objeto del proyecto,\#&gae cinco articulos. De esta manera,
se denominard “Aceite de Oliva Virgen Extra de MiaiMendoza” al aceite de oliva
natural obtenido del fruto de olivos, de bosqueglamtados en el territorio de Maipa,
procesados en la zona de produccion que no prodlacedteracion del aceite y que no
hayan tenido mas tratamiento que el lavado, lardacen, la centrifugacion y el
filtrado. En cuanto a las caracteristicas de |estes se establece que estaran amparados
por la Denominacion de Origen “Aceite de Oliva Bxifirgen de Maipu, Mendoza” los
aceites de la categoria virgen extra que cumpkodeacteristicas organolépticas (sabor
y olor, absolutamente irreprochables), y fisicoimjoas, establecidas por la presente
ley, el Cdodigo Alimentario Argentino y el Consejde@ola Internacional (C.O.l).
Asimismo, se establece en el Articulo 4° que laodenacion se otorgara Unica y
exclusivamente al nombre geografico de Maipl, Meadauando sea aplicado a
“Aceite de Oliva Extra Virgen de Maipu, Mendoza'’Por otra parte, en el mismo
articulo se dispone que la Denominacion de Origesenpodra aplicar a ninguna otra
clase de aceite que no sea el protegido por est®leeda prohibido utilizar nombres,
marcas, términos, expresiones y signos que poinglited fonética o grafica con el
protegido puedan inducir a confusién con el casoqde vayan precedidos de los
términos tipo, gusto, estilo. EIl control del cumpénto y de calidad de los aceites
amparados, asi como su promocion, seran ejercimtasl pninisterio de Economia de
Mendoza, la Municipalidad de Maipu, la Camara @Iivé de Mendoza y el Consejo de
Denominacion de Origen a crearse en la misma padaiominacion “Aceite de Oliva
Extra Virgen de Maipu, Mendoza”.

En el segundo capitulo de la ley se presenta ldupmdn. Se dispone que las
variedades de aceitunas aptas para la elabora@dacedites protegidos seran las
siguientes: arbequina, arauco, farga, frantoio, edtrg manzanilla y nevadillo. Es
importante destacar que los productores olivicalasMaipu, podran proponer al
Consejo de Denominaciéon de Origen de la Camaraidlar de Mendoza, la
autorizacién de nuevas variedades, que demuesieemgntienen las caracteristicas de
los aceites de la Denominacién de Origen. De est@em, se establece que la zona de
produccion de las aceitunas estara formada porsttmo distritos que conforman la
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jurisdiccion institucional del departamento de Meipendoza. Por su parte el Consejo
de Denominacion de Origen de la Camara Olivicataa €1 encargado de realizar la
calificacion de los terrenos, a efectos de su denacion como aptos. En su capitulo
tercero la presente ley expresa que la zona deralzibn y envasado de los aceites sera
formada por distritos que integran la zona de o de Maipu, Mendoza.
Asimismo, la elaboracion y envasado Unicamente §adalizarse en industrias
ubicadas en la zona de produccién, debidamenteiptess en el Registro Unico de
Compradores, Industriales y Productores. Asi,rdsstrias de elaboracién que posean
otras lineas de produccion de aceites distintas ariparada por la Denominacion de
Origen, lo haré constar expresamente al momensol descripcion en el Registro Unico
de Compradores, Industriales y Productores y seetsrén a las normas establecidas.
Los aceites susceptibles de ser amparadas pomianideacion de Origen se someteran
a un sistema de evaluacion de su aptitud medianédiss fisico — quimicos y
organoléptico. De esta manera, los aceites cadifis como “aptos” se comercializaran
en recipientes de vidrio, de una capacidad maxienand(1) litro que no perjudiquen su
calidad o prestigio y aprobados por la Camara Giiai de Mendoza.

En relacién a la comercializacion de los aceites gansumo, éstos deberan utilizar
junto con a la etiqueta del producto una oblealaomencién “Aceite de Oliva Extra
Virgen de Maipu, Mendoza”, numerada, que otorgar@dmara Olivicola de Mendoza,
cuya funcion sera certificar y permitir el seguin del producto en la etapa de
comercializacion. Asi, los aceites que no hayawn siertificados por el Consejo de
Denominacion de Origen de la Camara Olivicola deddea, no seran amparados por
la Denominacion de Origen.

En el cuarto capitulo la ley dispone las funciomes debera llevar a cabo el Consejo de
Denominacion de Origen de la Camara, entre elleeval los Registros de la
Denominacion de Origen; llevar el control de erdrgdsalida del producto en las
instalaciones de elaboracion y envasado; real&zgrdémociéon y publicidad genérica
para la expansion de sus mercados y representdfemdir los intereses generales de la
Denominacion de Origen.

En cuanto a la certificacion sera la Camara Oligic® Mendoza quién dispondra los
medios necesarios y los procedimientos escritosejagbs en su Manual de
Procedimientos, que le permitan desarrollar swersigtde control y certificacion de
productos, a los efectos de la presente ley.

Todas las explotaciones olivicolas de produccidasyindustrias cuyos productos se
destinen a la Denominacion de Origen, deberan estariptas en los siguientes
Registros de la Céamara Olivicola de Mendoza: Registe Explotaciones de
Produccion: con detalle de variedades, cantidasksiadas y finales de produccion y
su destino y el Registro de Industrias de Elab6ragi Envasado: con detalle de
productos finales con destino a los diferentes atrs. Las solicitudes de inscripciones
se dirigirdn a la Camara Olivicola de Mendoza, guafiando los datos, documentos y
comprobantes que, en cada caso, sean requeridok goesente norma y en los
impresos que disponga la Cadmara Olivicola de Memddzn relacion a los derechos en
la presentacion y publicidad de los productos,ssebdéece que soélo las personas fisicas
o juridicas inscriptas en los Registros de la Cam@alivicola de Mendoza, seran
guienes podran utilizar el nombre de la Denomirmade Origen “Aceite de Oliva Extra
Virgen de Maipu, Mendoza” en sus productos, eruldlipidad, en la documentacién o
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en las etiquetas. Asi, las marcas, simbolos y @@publicitarias o cualquier tipo de
propaganda que se utilicen aplicados al “AceiteGliwa Extra Virgen de Maipd,
Mendoza”, no podran ser empleados en la comera@din de otros aceites

18.3 Preferencias del mercado interno en relacion atributos de la calidad de los
productos de la industria de aceituna conservera. a$cripcion de la brecha
entre los atributos de los productos sanjuaninos ka demanda interna.

18.3.1 Las preferencias del mercado nacional respecto abasumo de aceitunas en
conserva

El consumo interno de aceituna de mesa ronda 1&90-34.000 toneladas, con una
importante tendencia a reemplazar la fruta con zocarpor la descarozada. La

preferencia por los productos descarozados ennaastaonsumo interno de aceitunas,
debido a que si bien el consumo parece estacignamiagealidad aumentd debido al

reemplazo del carozo por pulpa. El 80% corresp@ndeeitunas verdes en salmuera.
La aceituna con carozo esta cediendo espacio awkestarozada, rellena y en rodajas.
El consumo es estacional y mayor en verano. Est@aak al consumo de aperitivos,

pizzas y condimentos.

Las formas mas comunes de presentacion inclbydones de 3.5 kgpara venta en
restaurantes y casas de comidas, y envases indlegdde vidrio de diferentes
capacidades. El envase puede serwdrio, doy packs, permapack y PET Los pesos
netos mas comunes son 125; 250; 500 y 1.000 grahwss.bidones, usualmente
destinados a venta institucional, son de 2 y 15 Kg

La concentracion de las salmueras varia en futébdmestino de las aceitunas. En el
caso de los bidones para la venta al peso, la ntac&®n es mayor para asegurar la
conservacion.

Las aceitunas de mesa se clasifican, de acuerdo tangfio, segin el niamero de
unidades que componen 1kg: Categoria A (de 80 p B2@le 121 a 160), C (de 161 a
200), D (de 201 a 240), E (de 241 a 280) y F (m&428D). Las aceitunas de calidad
extra pueden ser de categorias A, B y C. De aouardus defectos (aceitunas
ampolladas o anilladas, golpeadas, machucadagjagsyaon cochinilla) se clasifican
en: calidad extra (hasta 8 % de defectos), calidhdsta 12%), calidad Il (hasta 30 %)
y calidad 1l (hasta 40 %). Est4 prohibida la cocredizacion de aceitunas cuyos
defectos superen a los incluidos en la calidad .

Del 60 al 65% se comercializa en supermercadod/&rdoza, este porcentaje llega al
80%.

No existe brecha cualitativa en la oferta del potoluprocesado en San Juan con
respecto a las preferencias del consumidor, reé@mdase como productos de buena
calidad, lo que si hay que destacar es que laaoterdntitativa es algo escasa y poco
variada. La razon de esta apreciacion es que paiftvolumen de la materia prima
cosechada es absorbida por grandes grupos, eluseNtJCETE. Ademas gran parte
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del producto procesado es comercializado a graoeldando en manos de empresas
lideres y algunas Pymes la comercializaciéon deymtod envasados con mayor valor
agregado.

Las variedades que predominan son Arauco y alddateanilla, la primera mostrando
mayor aceptabilidad en el Mercado interno y Bragilla segunda en el mercado
Europeo y USA.

Dentro de las empresas lideres la forma de presénty comercializacion de sus
productos, que son reconocidas por el mercadmimtee muestran a continuacion:

Para el caso de la empresa lider San Juan de ilssQOpresentan 2 marcas, una para
exportacion cuyo destino es Brasil y otra pamaeicado interno.

Setubal - Mercado Brasilero

Frasco de vidrio 500 gr. Frasco de vidrio 200 gr.
12 frascos por caja 24 frascos por caja

Para el caso del mercado interno, la presentaciarga es

Otoyan - Mercado Argenting

— ."‘..
oTovAn > |
-]

'
Iy
ACETTUINA

Pa

Frasco de vidrio 500 gr. Frascos de vidrio 200 gr.
12 frascos por caja 24 frascos por caja
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18.3.2 Preferencias del mercado interno vinculada con legjacion y aplicacion de
normas de calidad y seguridad alimentaria.

Las preferencias del consumo nacional para aceiemaconserva se encuentran
avaladas y regidas por el Cadigo Alimentario Argemt Dentro del encuadramiento
legal que fija dicho instrumento la produccion débgjustarse a los establecidos en los
siguientes articulos que se transcriben textuaknent

Articulo 949
Con el nombre de Aceitunas, se define el frutoadedistintas variedades botanicas del
olivo (Olea europea L).

Articulo 950. — (Resol. Conj. SAGPyA y SPyRS 13 y172004)

Se entiende pohceitunas Verdesen salmuera, el producto obtenido por fermentacion
lactica de los frutos de las distintas variedad#olivo (Olea europea L), envasadas en
un recipiente bromatol6gicamente apto; con unacgmiude cloruro de sodio; con o sin
la adicion de &cidos; acético, citrico, tartarie@lico, lactico o ascorbico; con o sin la
adicién de acido soérbico o su equivalente en sortb@tpotasio o sorbato de calcio hasta
no mas de 600 mg por mil (600 ppm) a la salmuereobtertura, esterilizado o no y que
se ajuste a las disposiciones generales que debein las conservas vegetales:

a) Las aceitunas de cada envase deberan pertenegamisma variedad; estaran libres
de substancias extrafias como hojas, pedunculos, letpias, no presentaran
alteraciones producidas por mohos, microorganissnasalquier otro agente biolégico,
fisico o quimico; graduadas de acuerdo al tamaSoguie serdn del mismo grupo en un
mismo envase.

b) Las aceitunas serdn de consistencia normagesidemasiado duras ni con tendencia
a deshacerse facilmente; de color verde amarilleetoolor y sabor seran los
caracteristicos del producto que ha sufrido unendaetacion lactica, sin sabores ni
olores extrafios. Se permite el uso del acido dadd de grado alimenticio como
coadyuvante de tecnologia de elaboracion y/o fatido de aceitunas.

c) La salmera de cobertura tendra una concentradnloruro de sodio que podra
oscilar entre 4 y 8%, en el caso de las que senegpeen envases herméticos y
esterilizados y su acidez serd no menor de 0,3%esaga en acido lactico.

En las que se expenda a granel, la concentraciétoriro de sodio podra oscilar entre
6y 10% y su acidez variable entre 0,5 a 1,0% egul& en 4cido lactico.

En todos los casos podran presentar un pH que pesdiiar entre 3,5 a 4,5.

El color de la salmuera sera ligeramente amardleréamarillo pardusco, transparente o
levemente turbio por los desprendimientos naturales

d) Se consideran defectos: las aceitunas ampoltadagladas, golpeadas, machucadas,
rayadas, con cochinilla.

De acuerdo a los defectos visibles a simple vistaasificaran en:

| Calidad | % de defectos |
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Extra Hasta 8
I Hasta 12
Il Hasta 30
" Hasta 40

Si bien no existe informacion que permita diferanda composicion de la oferta en
funcién de la clasificacion en funcion de la calidae puede estimar que calidad Extra
y |, se destina principalmente a los mercadoxgeréacion, tal es el caso de Brasil, las
calidades Il y Ill se orientan a mercado interno

Articulo 951. — (Resol. Conj. SAGPyA y SPyRS 13 y172004)

Se entiende poAceitunas Negrasen salmuera, el producto elaborado con los frutos
semimaduros o maduros de las variedades de oliea @iropea L), que han alcanzado
un color violaceo intenso o negro uniforme, expentado un proceso de fermentacién
lactica, oxidadas solamente por contacto con @, &in colorantes, envasadas con
salmuera en un recipiente bromatol6gicamente apto.

a) Los frutos utilizados deberan ser sanos, limpiosstaran libres de substancias
extrafias; no deberdn estar alteradas por mohosparganismos o cualquier otro
agente biologico, fisico o quimico. No contendrésiduos de plaguicidas en cantidad
superior a las tolerancias maximas admitidas.

b) Durante la elaboracion del producto podranaatiBe los siguientes &cidos: lactico,
citrico, tartrico, malico, acético. Se permite eloudel acido clorhidrico de grado
alimenticio como coadyuvante de tecnologia de eddddn y/o fabricacion de

aceitunas.

c) El color del producto sera morado o violAaceauoshasta negro, pero en cada caso
razonablemente uniforme; la consistencia sera madiante firme; el olor y sabor de
los frutos y salmuera seran los caracteristicoseste Tipo, sin olores ni sabores
anormales que revelen alteraciones gaseosas o igel denominado Zapateras
(presencia de &cido butirico y/o propidnico).

Las aceitunas seran graduadas de acuerdo al tapndé® de un mismo envase
perteneceran a un mismo grupo.

d) La salmuera puede tener una coloracién obsdnrlegar a negra. En las que se
presenten en envases herméticamente cerrados nlizzgtes la concentracion en
cloruro de sodio estara comprendida entre 3 y #h,una acidez minima de 0,2g%
expresada en acido lactico y un pH no mayor de 4,5.

Cuando el producto se presente en envases no fEmétascos, frascos, latas) la
salmuera tendra entre 7 y 10% de cloruro de sagh@; acidez minima de 0,59%
expresada en acido lactico y un pH no mayor de 4,5.

e) De acuerdo a los defectos visibles a simplda y&ceitunas empolladas, golpeadas,
machucadas, rayadas, con anillos, cochinillas, padds o trozos del mismo y/o
alteraciones gaseosas), se clasificaran en cuedtng de seleccién de acuerdo a las
siguientes caracteristicas:
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Calidad % de defectos
Extra Hasta €

I Hasta 12

Il Hasta 30

Il Hasta 4(

ACTIVIDAD 20 (RESPONSABILIDAD PRIMARIA): IDENTIFICA CION DE LAS
PREFERENCIAS DEL MERCADO EXTERNO EN RELACION A ATRI BUTOS DE LA
CALIDAD DE LA INDUSTRIA ACEITERA. DESCRIPCION DE LA BRECHA ENTRE
LOS ATRIBUTOS DE LOS PRODUCTOS SANJUANINOS Y LAS PREFERENCIAS
DE LA DEMANDA EXTERNA.

20.1.1. Evolucién del consumo mundial de aceite de oliva

El hecho mas sobresaliente de la evolucién del aderoleicola en los Ultimos afios es
el incremento de la demanda. Durante las Ultintasalnpafias, el consumo de aceite
de oliva en el mundo ha aumentado en mas de 1d@@aAeladas, lo que significa que,

desde 1991 a 2006 $ecrementd alrededor del 66%.a clave de este espectacular
crecimiento ha sido, por un lado, el comportamiegtiola demanda de la UE, en su
conjunto, region en el que en consumo ha aumertad®8.000 toneladas (63%) y, por
otro lado, el de un conjunto de paises en los hareeimiento relativo del consumo ha

sido incluso mayor que el experimentado en Unioropea. Tales son los casos de
Brasil, Australia, Canada, Japon, Siria y Estddioslos, contando este ultimo con un
consumo cercano a las 220.000 toneladas ocupagbdugar, en términos absolutos,

solo superado por ltalia, Espafia y Grecia.

Ademas de los pais referenciados, otros con daeasonsumo importante son: Argelia
con un consumo cercano a las 50.000 toneladas, qexpen el escenario de una
tendencia creciente, muestra fuerte oscilacionesses cifras entre campafas;

Marruecos, con un consumo también de 50.000 toaglazh el marco de una ligera
tendencia alcista y con una mayor estabilidad smifaas entre campafias que Argelia;
Tanez, con un consumo de 40.000 toneladas y umaalitendencia decreciente; y
Turquia pais en el que se consume 60.000 toneladasn mercado relativamente

estable. Ademas de estos paises, todos ellos pooesic hay otros en los que la
evolucion del consumo ha sido importante en térmirgdativos, pero en los que la

demanda en valores absolutos es todavia bajs,dateo, México y Suiza.

Se observa que la tendencia es lineal en la evdoiymioductiva y consumo. Por otro

lado se observa que ya se encuentran inversorege®s desarrollando explotaciones
de olivos en paises como Argentina proyectandipmes condiciones agroecoldgicas
y de productividad.

El caso de Brasil
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El aceite siempre ha estado presente en la diesédira debido a la influencia cultural
portuguesa, pero con un consumo limitado sobre adds épocas de Pascua y Navidad,
por la preparacion de platos tipicos de estas égmrabacalao.

El consumo del aceite en Brasil estd muy asociadep evolucion de la economia,
debido a su elevado costo en comparacion al safaimimo. Por esta razén, desde
principios de los 90 el incremento del consumoaiéta ha sido notable.

Es precisamente por causa de esa economia queseinco no despega en zonas como
el nordeste que, ademas, tienen una cultura nedaligon otros tipos de aceite. En esta
region se consume sobre todo aceite de coco erosplebn una influencia
profundamente africana. En el sur, Sdo Paulo, asleeasu economia diferencial
cuenta con una importante influencia italiana delgitigran nimero de inmigrantes. El
sur mas extremo también consume aceite, pero dehisiomayor poder adquisitivo, ya
gue esta zona fue poblada por inmigrantes alemgastondmicamente mas alejados
de la dieta mediterranea.

El factor realmente determinante en los habitoscdesumo del brasilefio es su
desconocimiento del producto. El brasilefio tiendgem@sumir aceites poco fuertes, mas
bien dulces, con una cierta preferencia por elrosode, que es asociado a un aceite de
mas calidad. Este desconocimiento limita muchoaldéedad en el consumo. Se suele
consumir AO tradicional, ya sea refinado, virgeaxtra — virgen, pero el consumo de
aceites mas sofisticados como los especiados, rarigtales, etc. es muy limitado y se
reduce practicamente a algunas tiendas gourmet.

CARACTERISTICAS DE PRESENTACION DEL PRODUCTO RETAMN
MAYORISTA

Venta al por mayor: suele ser en cajas con 6,d%,24 unidades.
Venta al por menor: por unidad

Aceite de oliva “Andaluzia” — lata — 500 ml
Origen: Espafia

Aceite de oliva extra virgen “Arisco” — lata — 500ml
Origen: Argentina
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Aceite de oliva extra virgen “Oliovita” — vidrio
500 ml — Origen: Argentina

ey

Aceite de oliva extra virgen “Carbonell” — vidrio
500 ml — Origen: Espafia

Aceite de oliva extra virgen “Musa” — vidrio
250 ml — Origen: Espafia
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Aceite de oliva extra virgen “Colavita” — vidrio
1 litro — Origen: Italia

El caso USA

La aparicion de nuevas tendencias, nuevos saborasdas entre los consumidores
también influye en el consumo de aceite de olivaUSA. Un formato que se esta
desarrollando mucho en la actualidad son los acdeeoliva con sabores, como al ajo,
la albahaca, la guindilla, al limén o a la mandarimuy valorados en el canal gourmet,
pues sirven para dar un toque a numerosos platos.

Por otro lado, los consumidores son mas consciatgels importancia de una dieta
saludable debido a la creciente obesidad, los @nud de corazén relacionados con el
sobrepeso y demas problemas de salud.

El aceite de oliva se esta asociando cada dia méa alimentacion saludable, debido a
sus multiples beneficios para la salud. La dietditeganea esta también empezando a
ser popular entre los consumidores norteamericaselsido a que las personas que
siguen este tipo de dieta muestran menos incidedeanfermedades cardiovasculares
y una esperanza de vida mayor.

Sin embargo, no solo estd aumentando el consunagei® de oliva como ingrediente
saludable. También lo estdn haciendo los aceitesjdey de maiz.

De hecho, el 38% del total de aceite consumidostades Unidos corresponde a aceite
de soja, el 20% a aceite de colza, el 14% a adeitwaiz, el 11% a aceite de oliva y el
17% a otros tipos.

Sin embargo, en valor, el aceite de oliva lidesavientas, con un 40% del total, seguido
por el aceite de soja con un 23%, el de colza coti3%o y el de maiz, un 9%.
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Los atributos que reconocen los principales merkadbre el aceite de oliva son rasgos
diferenciales que permiten caracterizarlo de laisige manera:

Afrut ado: Recuerda el olor y el gusto del fruto sano, fregsoecogido en el punto
Optimo de maduracion.

Afrutado maduro: Sabor del aceite de oliva obtenido de frutos magjugeneralmente,
de olor apagado y sabor dulce.

Almendrado: Este sabor puede ser de dos tipos: el de la ahaémdca o el propio de
la almendra seca y sana que puede confundirsercanaio incipiente. Se aprecia
como un regusto cuando el aceite permanece enctorn la lengua o el paladar. Se
asocia a los aceites dulces y de olor apagado.

Hierba: Flavor de algunos aceites que recuerdan a la hoerbada.

Hojas verdes:Flavor del aceite obtenido de aceitunas excesiutanerdes o que se
han molido mezcladas con hojas y tallos.

Manzanas: Flavor del aceite de oliva que recuerda a dichmfr

Amargo: No sélo es caracteristico de aceitunas verdessgds, sino que también es un
atributo inherente con la variedad. Asi, tenemokdades como la Picual o la
Cornicabra que son mas amargas por ejemplo quatadhilla, Lechin o Arbequina.
Puede resultar mas o menos agradable dependiehgostie del consumidor.

Dulce: El sabor dulce en el aceite se considera comasareia del amargo y/o picante.
Y no a todos los consumidores les resulta agradable

Las formas de presentacion mas difundidas son:
Atendiendo a estos requisitos los envases emplgaatasel aceite de oliva virgen se
podrian ordenar jerarquicamente segun la siguestala:

Vidrio opaco o bien vidrio transparenteguardado en caja de carton. Es un envase
caro pero el mas higiénico y seguro de todos, anieniente es la fragilidad en el
transporte.

Latas y Tetra Brik responden muy bien a los requisitos exigidos parabuenos
envases de aceite de oliva virgen, quiza su maygamveniente es que al no verse el
aceite, pueden crear algo de desconfianza en slisodor.
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Envases de PET y de polietileno de alta densidague son mas permeables a la luz y
al aire y por tanto el aceite envasado en ellaebe consumir pronto o bien, guardarlos
en cajas de carton al abrigo de la luz y el calor.

En cuanto a la brecha cualitativa del aceite saimoay la preferencia del consumidor
mundial se puede decir que Argentina se encuedégmatificada a los mercados que
accede como un productor de excelente calidad. gram mayoria de los aceites
sanjuaninos estan condiciones de superar la navanastablecida por el COl, para los
aceites de oliva virgen y virgen extra.

Pero su oferta cualitativa es limitada si se @®rsi que la oferta de los principales
paises productores se orientan a elaboracion gor@ercializacion de aceites, tales
como:

« Monovarietales: se elaboran con una solo variedad de aceituna,ade |
existentes la mas importantes son :

Arbequina
@i -
7 % Suave,denso,y frutal.
_ldeal para ensaladas de hoja verde, gazpachos, verduras a la parrilla, platos de
" arroz, paellas, anchoas y para frutas acidas como la pifia.
Hojiblanca

Muy suave, con sabor vegetal y a fruta verde.
Recomendado para ensaladas mixtas, pescado azul, carnes, caza y comidas de
sabor intenso.

Picual

_ A Suave, ligeramente picante y amantequillado.
Carpaccios, salsas, pastas, pescados blancos y pescados azules suaves.

Ocal
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Aceite muy suave, con sabor a oliva y ligero amargor.
Debido a su suavidad, también se recomienda para reposteria.

Cornicabra

De textura aterciopelada, sabor intenso y un ligerpicante y amargor final.
Este aceite por su elevada concentracion en gheisee muy alta estabilidad lo que
le hace perfecto para su uso en cocina.

« Coupages:en su elaboracion se utilizan diferentes varieslatie aceitunas de
acuerdo con los criterios del fabricante, pero piemobteniendo el mismo
aroma y sabor. Este tipo seria similar a los bétakes de los vinos de calidad.

+ Denominacion de Origen Protegida (D.O.P.)Aceite obtenido, elaborado y
embotellado de aceitunas procedentes de un argaafjea determinada, como
las denominaciones de origen que existen en Egpdé@mas paises.

+ Indicacion Geografica Protegida (I.G.P.):Aceite en que alguna de las fases de
la recoleccion, elaboracién o embotellado se readim una determinada area
geografica con arreglo al reglamento especifictaaeisma.

Sobre la base de la referencia precedente Sarcdoarcializa un bajo porcentaje de
aceite mono-varietal siendo la variedad Arbequingue se destaca. Su gran volumen
de comercializacion se orienta a la preparaciénaes o blend (corte) de variedades
tales como Picual, Changlot y algo de Arauco. i&i e calidad es reconocida, todavia
falta generar un otorgamiento de valor que permitarenciar al producto. Ya sea
sustituyendo producto a granel por envasado, @alsbre caracterizacion varietal,
denominaciéon de origen protegida e indicacion g&#ftga protegida. Esto permitird
conferir consistencia a la oferta actual posiamita al producto en los nichos
comerciales mas calificados.

20.1.2 Preferencias del mercado externo vinculada con legacion y aplicacion de
normas de calidad y seguridad alimentaria.

Las preferencias del consumo internacional paraceite de oliva se encuentran

avaladas y regidas por el Consejo Olivicola Inteior@al COIl. Dentro del

encuadramiento legal que fija dicho instrument@raduccion deberd ajustarse a los
establecidos en los siguientes articulos los cis@dsanscriben textualmente.
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C.0.l

Segun el Consejo Oleicola Internacional COI/T.15M@/Rev. 1. El aceite de oliva es
el aceite procedente Unicamente del fruto del diMea europaea L.), con exclusién de
los aceites obtenidos por disolventes o por proceditos de re-esterificacion y de toda
mezcla con aceites de otra naturaleza. Ver Anexo Il

Se puede simplificar la clasificacion establecida @@ CAA y el COI, remitiéndose a
las siguientes distinciones:

Aceite de Oliva

. 100 % jugo natural de aceituna, obtenido por medios mecdnicos.
Extra Virgen

Acidez menor a 1%.

Sabor intenso, de aroma “ideal”

Aceite de Oliva
Virgen

100 % jugo natural de aceituna, obtenido por medios mecanicos
Acidez menor a 2%

Sabor de intensidad variable, con buenas caracteristicas de
aroma.

Aceite de Oliva

. Acidez menor al 3,3%
corriente

Corte de aceites refinados y virgenes.

Se usa para encabezar otros aceites o se refina

Aceite de Oliva Acidez superior al 3,3%

Virgen

Lampante No apto para el consumo directo
Se refina

Aceites de

Los Aceites de Oliva virgenes (corrientes o lampantes) que por su
acidez elevada o condiciones organolépticas inadecuadas no son
aptos para el consumo directo, se someten a procesos de refinado
que eliminan los componentes inapropiados.

Oliva refinados

Se denominan en consecuencia aceites de oliva refinados a aquellos
aceites virgenes o de presion que han sido neutralizados,
blanqueados y desodorizados (refinados) y cuya acidez no debe
exceder el 0,3%

RESOLUCION N° RES-2/94-V/06

GUIA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA INDUSTRIA DE LO S ACEITES
DE OLIVA'Y DE LOS ACEITES DE ORUJO DE OLIVA
EL CONSEJO OLEICOLA INTERNACIONAL,

Vista la recomendacion del Consejo formulada en el mdecsu 802 Reunién en junio

de 1999; autocontrol de la calidad de la industeidos aceites de oliva y de los aceites
de orujo de oliva, basadas en los Cdodigos de Pa&ctn materia de higiene de los
alimentos elaborados por el Codex Alimentariuscasio en el Sistema de Andlisis de
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Riesgos yConsiderando la conveniencia de disponer de unas normas comdees
Control de Puntos Criticos, de obligada aplicag@dnlas industrias agroalimentarias;
Considerando asimismo las normas ISO de la serie 9000, relativiassgarantia de la
calidad de las empresas, ratificada por la ceatifiin de su calidad global, utilizada con
fines comerciales;

Considerandola prioridad otorgada por el Consejo a toda medalfomento y mejora
de la calidad;

DECIDE

Recomendar a los Miembros la aplicacion:

- De las guias comunes de gestion de la caliddd melustria de los aceites de oliva y

de los aceites de orujo de oliva (almazaras, nééieeenvasado y elaboracién de aceites
de orujo) elaboradas a partir de las normas int&snales y de la experiencia de las

industrias en términos de gestién de la calidasade en: o el analisis de los riesgos y
el control de los puntos criticos, que garantizdaacelidad sanitaria del producto; o la

garantia de la calidad en tanto que garantia Hedaa gestion del sistema productivo y

reconocimiento de esta buena gestion mediantetiéiczcion.

Madrid (Espafia), 24 de noviembre de 2006.

RESOLUCION N° RES-2/94-V/06

GUIA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA INDUSTRIA DE LO S ACEITES
DE OLIVA Y DE LOS ACEITES DE ORUJO DE OLIVA EL CONS EJO
OLEICOLA INTERNACIONAL,

Vista la recomendacion del Consejo formulada en el mdecsu 802 Reunién en junio
de 1999; autocontrol de la calidad de la industeidos aceites de oliva y de los aceites
de orujo de oliva, basadas en los Cédigos de Ba&ctn materia de higiene de los
alimentos elaborados por el Codex Alimentariuscasio en el Sistema de Analisis de
Riesgos y Puntos Criticos.

Considerando la conveniencia de disponer de unas normas comadmesontrol de
Puntos Criticos, de obligada aplicacion por lasistidas agroalimentarias;
Considerandoasimismo las normas ISO de la serie 9000, relativiassgarantia de la
calidad de las empresas, ratificada por la ceatifitn de su calidad global, utilizada con
fines comerciales;

Considerandola prioridad otorgada por el Consejo a toda med&#omento y mejora
de la calidad,

DECIDE

Recomendar a los Miembros la aplicacion:

De las guias comunes de gestion de la calidad aellstria de los aceites de oliva y
de los aceites de orujo de oliva (almazaras, nééieeenvasado y elaboracién de aceites
de orujo) elaboradas a partir de las normas int&snales y de la experiencia de las
industrias en términos de gestion de la calidaskda en:

26



» el andlisis de los riesgos y el control de los psirriticos, que garantizaran la
calidad sanitaria del producto;

* la garantia de la calidad en tanto que garantik deiena gestion del sistema
productivo y reconocimiento de esta buena gestiédiamte la certificacion.

Madrid (Espafia), 24 de noviembre de 2006.

En cuanto a dichas recomendaciones San Juan estéiando un proceso de
implementacion y certificacion de normas de se@urid inocuidad alimentaria cuyo
desarrollo solo alcanza a las tres empresas lidierés provincia tales como San Juan
de los Olivos, Mercoplas y Carnes Andinas que yéficaron el sistema HACCP. El
resto de las industrias todavia no dimensionanmportancia de tal exigencia y
diferenciacion, por lo que se advierte en parteciento nivel de desconocimiento
ademas de no percibirlo como algo necesario. Afedto, se detecta la necesidad de
fijar acciones que involucren a la mayor cantidadechpresas del universo olivicola
provincial mediante un programa que contemple dasibilizacion, capacitacion,
estableciendo las bases para la implementaciomtijiczeion de normas de calidad y
seguridad alimentaria.

20.2. Identificacion de las preferencias del mercado exteo en relacion a atributos de la
calidad de la industria de la aceituna en conservdescripcion de la brecha entre
los atributos de los productos sanjuaninos y las pferencias de la demanda
externa.

20.2.1. Evolucion del consumo mundial y preferencias de aitena en conserva

En el afio 2007, las exportaciones de aceitunas e&a mecuperaron la tendencia
creciente que se habia visto afectada por la sdéida convertibilidad Este aumento en
las colocaciones fue acompafiado por una leve teieana diversificacion de destinos
y de tipo de producto. El principal adquirenteBeasil, con cerca del 82% del total, y
el segundo Estados Unidos.

De las 55.000 ton. exportadas, 7.910 correspontdiar@roductos fraccionados en
envases para consumo directo. Entre las coloeide fraccionados, son destacables
los envios de aceitunas verdes con carozo a Byakik rodajas, filetes y pastas a los
Estados Unidos. Los principales envases utilizadodarricas de 3.50 Kg. y frascos

de 150 y 180 gr Los productos con poco valor agregado se coalanen tambores

de 150 a 180 KgEn los ultimos afios se manifestd una tenden@aiemte a las
exportaciones de aceitunas no aptas para consustioattas a Brasil. El 80% de las
ventas externas corresponde a aceitunas verdea dariedad Arauco, de calibres
medios a chicos. Debido a que la region nortgd cuenta con altas temperaturas, se
necesita aumentar la concentracion de las salmuéwagiue conspira contra la
colocacién de los productos La posibilidad de iisimnar en mercados alternativos se
encuentra restringida por el desconocimiento yaleafde propaganda que padece la
variedad Arauco en los paises extra Mercosur, gfiahzamiento de la imagen de
Argentina como productora deceituna Manzanilla Con el progresivo ingreso en
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produccion de las nuevas plantaciones, fundameatdénde la variedad Manzanilla,
Argentina tendr4 que incursionar en otros mercadEmandantes de este tipo de
producto. Y cuando las nuevas plantaciones serhah pleno régimen productivo, el
pais se transformara en el segundo o tercer exjportde aceitunas en salmuera.
Tradicionalmente, las importaciones de aceitunas issignificantes, se trata de
aceitunas rellenas con pasta de anchoas, ajo, dasey morrones.

Las preferencias del mercado externo se distribw@reros siguientes productos que
tienen que ver con la preparacion comercial y fodagresentacion de los productos,
ademas sobre la preferencia relacionada con lesieales.

Es importante destacar la alta dependencia detaderbrasilero, que absorbe la
variedad Arauco, para el resto del mundo y nueeosumidores del mercado interno
la preferencia se orienta la variedad Manzaniliapér ello que la nueva configuracion
varietal se invirtié a partir de los afios novemta fecha de la siguiente manera:

Variedac Principios afios ¢ | Nuevos Destinc
empredimientos
Araucc 70% 25% MERCOSUR y
Mercado Interno
Manzanillay otra | 30% 75% Resto del Mundo
mercado interno

FUENTE: UNION INDUSTRIAL ARGENTINA SOBRE ENTREVISTAS IDRRO05
De acuerdo a la madurez y a los tratamientos

* Aceitunas verdes en salmuera (aderezadas o esiazz)

* Aceitunas de color cambiante o pintonas en salan{aglerezadas o sin aderezar)

* Aceitunas negras en salmuera (aderezadas, siezad® arrugadas naturalmente)

* Aceitunas negras en sal seca (aderezadas, sgrade arrugadas naturalmente)
 Otros tipos comerciales (aceitunas partidas,ieeadas aderezadas, seccionadas sin
aderezar, aderezadas ennegrecidas por oxidacEpegiales)

De acuerdo a la presentacion

» Enteras: aceitunas que conservan su forma ofigirralas que no se ha sacado el
hueso
» Deshuesadas: aceitunas que conservan practicasefbrma original y a las cuales
se ha sacado el hueso y quitado el pedunculo
* Rellenas: aceitunas deshuesadas, rellenas calugbos como pimientos, cebollas,
almendras, apios, anchoas, etc.
» Mitades: aceitunas deshuesadas, rellenas o0 notades en dos partes
aproximadamente iguales, siguiendo el eje prindpéfruto o perpendicularmente a él
* En cuartos: aceitunas deshuesadas, cortadas a&ro qoartes aproximadamente
iguales, siguiendo el eje mayor del fruto y perpeuidrmente a éste
* Lonjas o rodajas: aceitunas deshuesadas, rellenagsortadas en segmentos paralelos
de espesor relativamente uniforme
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* Picadas: aceitunas deshuesadas que se han ceriguiezas pequefas o trozos de
formas y tamafos indeterminados
* Rotas: aceitunas que se han roto durante el dsatia o el rellenado

San Juan aporta en su mayoria aceitunas verdsgrenera. En productos con mayor
valor agregado, como los abajo descriptos lo hagaaenor proporcién.

Aceitunas rellenas

No existe brecha cualitativa en la oferta del potoluprocesado en San Juan con
respecto a las preferencias del consumidor, reo@mdase como productos de buena de
calidad, lo que si hay que destacar es que laaoberntitativa es algo escasa y poco
variada considerando la siguiente distribucionresla.

PRODUCTO % ESTIMADO DE
COMERCIALIZACION
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1. Aceitunas Verdes con 70
carozo
2. Aceitunas verdes sin carozo 10
3. Aceitunas negras con 10
carozo
4. Aceituna rellenas 1
5. Otros tipo: 9

Tal como se advierte en el cuadro, se hace imprdibté cambiar dicha configuracion
y lograr una distribucion mas equilibrada por abpselproductos con mayor valor
agregado, atendiendo la sustitucién de los produetovasados por los a granel e
incorporando tecnologia que permita jugar con nsigmasentaciones comerciales
segun la preferencia d e los consumidores.

20.2.2. Preferencias del mercado externo  vinculadcon legislacion y aplicacion de
normas de calidad y seguridad alimentaria

Las preferencias del consumo internacional paecdituna de conserva se encuentran
avaladas y regidas por el Consejo Olivicola Inteiorval (COIl). Dentro del
encuadramiento legal que fija dicho instrument@raduccion deberd ajustarse a los
establecidos en los siguientes articulos los cis@esanscriben textualmente.

RESOLUCION N° RES-3/93-1V/05
GUIA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA INDUSTRIA DE LA S
ACEITUNAS DE MESA

EL CONSEJO OLEICOLA INTERNACIONAL
Vista la recomendacion del Consejo formulada en el mdecsu 802 Reunién en junio
de 1999;

Considerandola conveniencia de disponer de unas normas condenastocontrol de
la calidad de las aceitunas de mesa, basadas €otligos de Practicas en materia de
higiene de los alimentos elaborados por el Codéxeitarius (en particular sobre las
frutas y hortalizas elaboradas), asi como en &8s de Analisis de Riesgos y Control
de Puntos Criticos, de obligada aplicacion poirldsstrias agroalimentarias;

Considerando asimismo las normas I1SO de la serie 9000, reladvisgarantia de la

calidad de las empresas, ratificada por la ceatifiin de su calidad global, utilizada con
fines comerciales;
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Considerandola prioridad otorgada por el Consejo a toda med&#omento y mejora
de la calidad;

DECIDE

Recomendar a los Miembros la aplicacion:

De una guia comun de gestion de la calidad dedasiria de las aceitunas de mesa
elaborada a partir de las normas internacionalds ka experiencia de las industrias en
términos de gestion de la calidad, basada enaodisis de los riesgos y el control de
los puntos criticos, que garantizaran la calidantai@a del producto; o la garantia de la
calidad en tanto que garantia de la buena gestén ststema productivo y
reconocimiento de esta buena gestion mediantatificaeion.

Madrid (Espafia), 18 de noviembre de 2005

En cuanto a dichas recomendaciones San Juan, ési@ando un proceso de
implementacion y certificacion de normas de se@uatid inocuidad alimentaria cuyo
desarrollo solo alcanza a las tres empresas lider&s provincia tale como San Juan de
los Olivos, Mercoplas y Carnes Andinas que ya foeation el sistema HACCP. El resto
si bien reconoce la necesidad, todavia se encuaegrtrana etapa de sensibilizacion.

ACTIVIDAD 21 (RESPONSABILIDAD PRIMARIA ): EVALUACIO N DE LA
CALIDAD DE LA PRODUCCION PRIMARIA, CONSERVERA Y ACE ITERA
SANJUANINA DE ACUERDO A LOS ESTANDARES INTERNACIONA LES.

La produccién primaria orientada tanto para la@lation de aceitunas de conserva 'y
aceite de oliva en la provincia de San Juan, desdptica de calidad, requiere de un
abordaje para su andlisis, a partir de dos visiones

1. Una vinculada con la produccion bajo estandatesriacionales de calidad y

seguridad alimentaria.
2. Otra vinculado con calidad organoléptica.

Sobre esta referencia se puede segmentar el estadd de la produccion primaria,
segun los estratos productivos.

A. 21.1. PRODUCTORES TRADICIONALES.

Estos productores explotan el cultivo desde hacb8 y sus caracterizacion se define
por que comprenden una superficie estimada tet@860 Has cultivadas. Ademas La
produccion se destina fundamentalmente a la elahior de aceituna de mesa,

estimando un 90 % de la produccién a consen@% hceite de oliva.

Las variedades que predominan para conserva sancéd, Changlot Real, Empeltre,

Manzanilla, etc. Las variedades que prevalecen pee#te de oliva son: Arbequina

Catalana, Manzanilla aceitera, Nevadillo, etc. tersdimientos por hectarea responden
a valores de los 4.500 a 5.000 KG/ Ha. Son prodestque la tecnologia de produccion
primaria no incluye riego presurizado.

La localizacion de produccién se sitia en los dapsntos de: Pocito, Rivadavia,

Rawson, Sarmiento, Angaco y Jachal.
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Los productores mas pequefios, son productoresenent hasta 10 Has de olivos. Una
parte de estas pueden estar en los perimetros geoiedades estima que se incluyen
dentro de este segmento a productores que sigoeaniientos tradicionales sobre

nutricion, riego, control de malezas, laboreo ddLetc.

Los productores medianos representan el 25% apaakimente de superficie. Incluye

a productores que poseen entre 10 a 50 Has ddisigper

Como referencia se puede decir que este estrato faamado por productores que se
dedican exclusivamente al cultivo del olivo.

Los productores grandes abarcan el 55% de la stipedescripta anteriormente, en

general estos productores se encuentran parcianmeegrados al sector industrial e

industrial — comercial.

A excepcion de algunos productores grandes, ningul@estos productores conocen,
por ende no implementan y certifican Buenas PraeticAgricolas, bajo el estandar
Nacional y ni del GLOBALGAP (Ex Eurepgap).

En cuanto a calidad organoléptica, es decir par@sgue tienen que ver con el calibre,
color, forma, etc., es importante destacar quegongthn las variedades con destino a
aceituna de mesa o de conserva. Para el caso geolisctores tradicionales grandes,
los aspectos de calidad organoléptica respondereXagencias del mercado local;
nacional y de Brasil primordialmente en el segmel# aceituna de mesa. No sucede
lo mismo con la produccion destinada a aceite ida,alos son las razones, una de ellas
es la distribucién varietal con que cuentan, la agaresponde a las requeridas en el
mercado internacional y otra la calidad de acernedycida queda circunscripta a
segmentos del mercados mas marginales.

21.2. Productores con nueva tecnologia

Estos productores surgieron a partir del afio 199%Bawés de la ley Promocion
Agricola. La superficie total que representaesimductores es aproximadamente de
15.900 Has y se distinguen porque el destino dedeedades es aproximadamente el
40 % para conserva y el 60 % para aceite de oliva.

Las variedades implantadas para aceituna de ca@nsson fundamentalmente
manzanilla, con sus distintos clones, luego laedad Alorefia, y también otras como
Empeltre, Changlot Real, etc. Se eligié como vaikechsi Unica a la Manzanilla debido
a que su forma esférica facilita el buen descazd fruto, cualidad que se solicita
con insistencia en los mercados mas exigentesolda@tobjetivo de esta variedad es el
optimo descarozado, también es importante pardalmacion de aceitunas rellenas,
fileteadas, elaboracién de pasta, etc., que en eetado mundial, estan teniendo
creciente importancia.

Las variedades implantadas para aceite de oliva Admequina Catalana, Picual,
Hojiblanca, Coratina, Frantoio, etc. La variedadsnwaportante de acuerdo con la
superficie comprometida es la Arbequina Catalana.

Las producciones por superficie son del orden del®000 Kg./Ha. Es importante
destacar que el promedio de produccion de esfmgadavia no llega a los valores
sefialados anteriormente, debido a que las plarg&n eaun en un proceso de
incremento de producciéon y no han llegado al pagééngaximo estimado promedio.
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La localizacion de la produccién se encuentra em#gyoria de los departamentos
sobresaliendo: los departamentos de 25 de MaycekB84%, Sarmiento con el 24%,
Rawson con el 9%, Ullum con el 9% entre los masontamtes.

La metodologia de trabajo de estos productores ed#xionada con el uso de

tecnologias de punta aplicadas al olivo: riegoyrieado, y con esto la fertirrigacion, el

control de malezas mediante aplicaciones de hedsciel uso de densidades de
plantacién de 3 a 4 veces, en cantidad de plamas,que la densidad tradicional por
unidad de superficie.

Dentro de estos productores también se estratiingomroductores mas pequefosen
la provincia representan menos de un 5 %, contandouna superficie de hasta 10
hectareas de superficie.

Para el caso deroductores medianogepresentan aproximadamente el 35 %, contando
una escala de 10 a 50 has por propiedad. Dentegtde plantaciones es mas frecuente
encontrar explotaciones del olivar con destino&itaca en conserva que con destino a
aceite de oliva.

Son productores que normalmente venden la frutzeste, esto es, no hay integracion
de tipo vertical con la industria, y carecen dpdaibilidad de comercializar con mayor
valor agregado.

El estrato deoroductores grandes,constituyen el 60%, cuentan con escala productiva
de mas de 50 hectareas Estos productores se mieflindamentalmente a esta
actividad, esto es a la explotacion solamente d#lvo del olivo. El estrato esta
formado por productores, empresarios que no estedanionados con la actividad,
antes de la plantacion del olivar.

El destino de los olivos es fundamentalmente atede oliva, con distintas variedades
plantadas, como es el caso de: Arbequina CataRitaal. Frantoio. Hojiblanca.
Coratina, variedades requerida por los mercadesiationalesSon productores que se
encuentran por lo general integrados comercialmeese decir que cuentan con
industrias o estan relacionados con industriasedaleoran la materia prima a fason,
produciendo aceite de oliva 0 aceituna de consemainada. Son productores que
cuentan con un conocimiento mayor del mercado

En su mayoria son productores que encuentran impéartando y certificando
Buenas Préacticas agricolas bajo el estandar GLOBAAKS traccionados por la
Industria y el mercado.

21.3 Buenas préacticas agricolas bajo estandar Normanternacional
“GLOBALGAP — Aseguramiento integrado de fincas” (exEurepGap)

La nueva version de la Norma GLOBALGAP Aseguramiento Integrado de fincas
incorpora todos los productos agricolas en unaagalédoria. Consta de 3 modulos:

Modulo base para todo tipo de explotacion agropecuia
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AF. 1 — Mantenimiento de registros y Auto-Evaluacidnspeccion Interna

AF. 2 — Historial y Manejo de la explotacién

AF. 3 — Salud, Seguridad y Bienestar del trabajador

AF. 4 — Gestion de Residuos y Agentes ContaminaRiesiclaje y Reutilizacion

AF. 5 — Medio Ambiente

AF. 6 - Reclamaciones

AF. 7 — Trazabilidad

ANEXO 1: Guia para la Evaluacion de Riesgos en asigonas de produccion agricola

Médulo base para cultivos
Ej.: SECCION Fy H FRUTAS Y HORTALIZAS
FV. 1 — Material de propagacion
FV. 2 — Gestion del suelo y de los sustratos
FV. 3 — Riego
FV. 4 - Recoleccion
FV. 5 — Manipulacion del producto
(N/A si se excluye de la certificacion la Maniptiten del Producto

Modulo especifico

La Norma Internacional GLOBALGAP fue disefiada pipatmente para brindar
confianza al consumidor acerca de la manera quéega a cabo la produccion
agropecuaria: minimizando el impacto perjudicial lde explotacion en el medio
ambiente, reduciendo el uso de insumos quimicegguaando un proceder responsable
en la salud y seguridad de los trabajadores, cantién en el bienestar de los
animales.

La norma GLOBALGAP es una norma certificable, pambién puede ser usada como
Manual de Buenas Practicas Agricolas (BPA) en cumigarte del mundo.

21.4 Certificacion organica

La Certificacion Orgénica es el proceso de contgole permite verificar el
cumplimiento de la Norma de Produccion Organica goresponda segun el pais
destino del producto, para garantizar la Calidaga@ica de las producciones bajo
certificacion.

Se puede certificar la produccién, elaboracién, emwmlizacion, importacion,
exportacion y, en general, todo cambio de titukdidde producto. Se certifican
productores agropecuarios, grupos de productooepecativas, plantas elaboradoras,
empresas agroalimentarias y empresas de servisitis, ( frigorificos, depdsitos,
bodegas, empacadoras).

La auditoria de certificacién incluye la evaluacisdocumentos, inspecciones in situ,
evaluacion de resultados de analisis de laboratoets., y es efectuada por Organismos
de Certificacion (entidades publicas o privadasg &orga un certificado de
conformidad una vez que se ha corroborado el cumggiito de la norma y/o el manual
de la certificadora, segun sea el caso.
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La certificacion organica garantiza:

1. el manejo racional de los recursos naturales, redatal uso de los productos de
sintesis quimica y otros de efecto téxico — repbtencial para la salud humana

2. la obtencion de productos sanos

3. el mantenimiento o incremento de la fertilidad de buelos y la diversidad
bioldgica

4. la conservacion de los recursos hidricos

5. la preservacion de los ciclos biolégicos del suelo.

Segun el pais de destino, se adoptan distintoessgipara la certificacion, entre otros:

1. NOP (National Organic Program) - regulado por eDAS(Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos) — Estados Unidos

2. IFOAM (International Federation of Organic Agriauké Movements) - paises
de la Unién Europea

3. BIO SUISSE - Suiza

4. SOIL ASSOCIATION - Reino Unido

5. CAAQ (Conseil des Appellations Agroalimentaires@uébec) — Canada

6. JAS (Japanese Agricultural Standard) — Japon

ACTIVIDAD 39 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA) : ACCIONE S NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
PRODUCCION DE CONSERVAS: IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER
LLEVADAS A CABO EN FORMA CONJUNTA POR EL SECTOR PUB LICO Y
PRIVADO. IDENTIFICACION DE LOS ACTORES Y/O INSTITUC IONES QUE
LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES. IDENTIFICACION DE  OTRAS
ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS, ASOCIACIONES, ETC.

Como se hizo referencia enAatividad N° 6, los principales problemas identificados de
la industria de aceite de oliva y aceitunas en@was estan referidos a la necesidad de
certificar las industrias por uno o mas de losesists de certificacion de gestion,
incorporar bienes de capital de tecnologia de pusitdratamiento de sélidos y el
desarrollo de mercados externos en forma asociafivavision de energia.

Tratamiento de Efluentes Industriales

Con respecto al tratamiento de soélidos en la imdgugi mismo esta directamente

relacionado con la Gestion del uso del agua eridmen

Para el caso daceitunas en conseryda situacion medioambiental en la que se
encuentran posicionadas dichas industrias, estgpremmlida en un gran consumo de
agua, con una elevada produccion de residuos palménte liquidos. La falta de

conocimiento del consumo real de agua en el progesn como pueden minimizar los
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impactos derivados del uso que se hace de la mikeva, a que las industrias no
apliquen tratamientos adecuados para reducir ainmairel impacto ambiental. Sin
embargo existe una gran heterogeneidad en la eidicde medidas correctoras.

La propuesta del presente estudio para enfrentha dituacion apunta a desarrollar
como objetivos la realizacion de un Plan de GestiéhAgua, mediante el cual se
realice un estudio de las tecnologias de depuramitaentes, con una prospeccion del
Sector en lo referente a la gestién de aguas kltoeacion de un Manual de BPM que
contemple el uso de la misma.

Con respecto a este aspecto la Subsecretaria de Matiente del Gobierno de la
Provincia de San Juan tiene previsto implementaPnagrama de Produccion Limpia
para la cadena olivicola para el afio 2009. Este ddaactividades, prevé la realizacion
de un diagndstico para el sector y la implementaci®@ un Programa de gestion de
efluentes industriales para el mismo. Este Progr&onsiste en el relevamiento,
asesoramiento e implementacion de un Programasii®igele efluentes industriales, el
cual prevé el empadronamiento y fiscalizacion dasdas empresas del sector.

Habida cuenta que este programa ya esta previdtsdareas planificadas por la Sub
Secretaria de Medio Ambiente para el afio 2009uesq ha sido incluido en el listado
de proyectos del presente estudio.

De todas formas, y a titulo ilustrativo, el PlanG@lestion del Agua a ejecutar, deberia
contener como minimo las siguientes etapas:

12 CONTROL

Aguaconsumiday Residuo
producido

2°MINIMIZACION

Entodos los puntos del
procesa

3° CLASIFICACION DE
EFLUENTES

Redes separadas parasu
tratamiento

‘ 42 TRATAMIENTO

De efluentes
minimizados y separados

1° Control

Es imprescindible conocer y vigilar el agua conslarén cada punto de utilizacion, y
proceso de las aceitunas. Para ello es factiblastalacion de contadores de caudal
utilizado y demas indicadores de consumo.

Conocer y vigilar el volumen de efluente producido

Vol. Efluentes generados / Kg. de aceituna verdgezdda (empresas que realizan el
proceso completo)

En general las Empresas muy eficientes consumez+3iditros/ Kg., en cambio las
Empresas muy poco eficientes: >15 litros/ Kg.
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2° Minimizacién: en general.
¢ Por qué hay que minimizar?
En primer lugar se optimizan los litros de aguakgpde aceituna y ademas se minimiza
el volumen residual a tratar y por lo tanto se dhsiyen los costos de tratamiento de
este residuo liquido.
¢, COmMo minimizar?
Realizacion de estudios particularizados para atlestria.
¢, Donde Minimizar?
En cada uno de los puntos del proceso:
1. Lejias de cocido

Las lejias de cocido son la principal fuente dataminacion. Como estas
operaciones estan concentradas en unos meses idagoala mejor solucion para
reducir el volumen de lejias es la REUTILIZACION.
¢ Por qué hay que reutilizar?
Principalmente porque es una operacion sencillanyrecesarias pocas instalaciones
complementarias (Bomba y un depdsito auxiliar).
La reutilizaciobn puede llevarse a cabo realizand@a weactivacion de las lejias
adicionando hidréxido de sodio o sosa. Es impnefdigie valorar la solucion inicial y
final controlando el proceso. Hay posibilidadeselgilizacion de hasta 8 6 10 veces.
Resultados
Aprovechamiento de sosa, Ahorro de agua, Dismimud@é efluente.
Se observa un grado de satisfaccion alto en lassinds de conservas que aplican esta
técnica
2. Lavados

La reduccion de los lavados es una practica halbitu
Se recomienda eliminar de los 3 lavados habit&l@8 lavado y alargar el 1° de modo
gue dure de 12 a 15 horas, pero es importantewigiilproceso y controlar el pH.
También es recomendable la REUTILIZACION, con lalcse produce un ahorro
importante de agua. Una opcién de realizarlo ézadion del agua de lavado para
cocido del siguiente lote y utilizacion del agud2felavado para el lavado del siguiente
lote.
3. Salmueras

La Salmuera es una de las fuentes principaled&minacion en el proceso,
por lo tanto precisa gestion interna muy cuidadgsegue interviene en numerosas
operaciones. Se puede realizar un recrecido dedr¢aaiores, practica muy extendida
en el sector con un elevado grado de satisfacogdtasl industrias que lo realizan.
También se puede utilizar para el envasado peaopesttica no esta muy generalizada
en las industrias. La salmuera también puede imarSe en otras operaciones:
clasificaciéon, deshuesado, etc.
4.- Resto
Control en puntos de consumo de agua: limpieaasporte, recrecido, etc)

3° Clasificacion de Efluentes.
Se obtiene una mayor eficacia de los tratamientoaslaguas residuales producidas si
se las clasifica, ya que en la mayoria de las gdade depuracion el rendimiento es
superior si las aguas de caracteristicas similsgeaportan independientemente. Los
tipos de aguas a clasificar son:

» Agua de cocido y agua de lavado: aguas de alt@oimd en sosa.

» Salmueras: alto contenido en sales

» Agua de proceso: alto contenido de sustanciasigeroorganico
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4° Tratamiento

Tipo de Tratamiento:

* Fisico-Quimicos

» Osmosis Inversa

» Evaporacion Adiabatica

» Evaporacion con aporte de calor
* Mixto

VALORES OBJETIVO
Después de realizar un adecuado control, minindmagiclasificacion de los efluentes
los valores objetivos a los que se debe aspirarngalucir los costes de tratamiento son:

AGUA DE 0,6 - 0,9 Litros/kg. De
COCIDO aceituna
1 - 1,4 Litros/kg. De
SALMUERA aceituna
AGUA DE 0,8 - 1,2 Litros/kg. De
PROCESO aceituna
, 2,8 - 3,5 Litros/kg. De
TOTAL: aceituna

Como podemos observar luego de la categorizacidlivada para las industrias de
aceitunas en conserva, es que dentro del estratpreadido entre 5.000 a 10.000 TN
de produccién esta el mayor desafio en cuant@a@ntiento de efluentes. Ya que estas
empresas poseen una capacidad de fermentaciéQ@@ BN promedio, que necesitan
de 9 x 10’ litros de agua en la etapa de cocido solamenigyéoconlleva a optimizar
la utilizacién del agua y que de lo contrario ganestbundante caudal de efluentes que
implican un impacto negativo en el ambiente.

Para el caso del estrato comprendido entre 1.@00® TN distribuido el consumo de
agua entre tres empresas cuya capacidad totalrderfacion 4.500 TN, se deduce un
consumo de agua de 22,5 ¥ lifos de agua.

Estos valores se toman 2en cuenta si su eficiemcéd manejo del agua no es la 6ptima.
A medida que disminuye la capacidad de fermentas®racilita el manejo de los
efluentes producidos durante el proceso.

Para el caso del estrato con capacidad de procas@nmenor a 1.000 TN, conformado
por nueve empresas con capacidad total de ferméntate 2.700 TN, solo se
utilizarian 300.000 litros de agua. Como vemossa del agua es primordial en este
tipo de industrias por lo que sugerimos un usoaesgble de la misma como se detalla
en la Actividad siguiente.

Asociativismo para acceder a los mercado externos

Cabe resaltar que se pueden mejorar los resul&de$ mercado externo mediante la
asociacion de empresas. Los beneficios de asogiamifre empresas se resumen a
continuacion:
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= Muchas veces no se puede hacer frente a determidadzandas, ya sea por falta de
volumen o por que los costos de las operacioneslsmasiados elevados para una
sola empresa.

» Las compras y contrataciones conjuntas obtienearegprecios o cotizaciones

= El trabajo de las empresas en grupos o consorisosrdiye los costos de asistencia
a ferias y exposiciones y simplifica la selecci@naercados posibles.

= En varios casos una empresa o un integrante deb gruede representar a las o los
demas en viajes al exterior en procura de clientes

» Resulta més facil lograr buenos agentes y reprases si se les ofrece vender los
productos de un grupo o consorcio.

» La Oferta que se puede armar como grupo siempmassatractiva que la que
puede armar uno por si solo, tanto para el mereatisno como para el nacional.

Sin embargo la compulsa realizada durante el estyarmitio advertir el
desconocimiento de las empresas de las oportursdpgegeneran las acciones de este
tipo y cierto desinterés en la implementacion denidsmas. No obstante ello y dada la
conveniencia de acciones asociativas para el addlsamle mercados externos se
incluyen iniciativas de este tipo en el Compondhtdel Programa propuesto en la
Actividad 73

Provisién de Insumos

Envases de vidrio

Si bien es cierto que existe una empresa con eaistctas monopdélicas en la provision

de envases de vidrio para el fraccionamiento déumees y de aceite de oliva en la

provincia de San Juan, también debemos hacer mptarel sector posee bienes
sustitutos para el fraccionamiento de sus produdbogque impide que dicha empresa
abuse de su posicion dominante. Estos envasesadites son de hojalata, para el caso
del aceite, y de PET para las aceitunas en corsgwalo que la provision monopdlica

de envases de vidrio no representa un punto citica el sector, sino mas bien una
“realidad” del mercado, que no afecta el funciorerto del sector.

Se observa al mismo tiempo la diversificacion deplgesentaciones de las aceitunas en
conserva, por ejemplo en envases PET de 5 kg, 13P&gche por 200 grs. Esto
disminuye costos y diversifica los mercados.

A continuacion se detallan los tipos de envases,eyisten en el mercado. Tomamos
como ejemplo la empresa Nucete, que posee una nidiyersificacion de las
presentaciones de aceitunas y aceites.

A continuacion se detallan los tipos de envases,eyisten en el mercado. Tomamos
como ejemplo la empresa Nucete, que posee una ndiyersificacion de las
presentaciones de aceitunas y aceites.
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Aceitunas Verdes

Tipo de envase: Vidrio
Peso escurridoPeso neto total

220 360

Peso escurrido

400

Peso escurrido

200C

Aceitunas Verdes Descarozadas

Peso escurrido

350

Peso neto
total

660

Peso neto
total

300(

Peso neto
total

660

40



Aceitunas Verdes Rellenas

Aceitunas Verdes Descarozadas

Aceitunas Verdes Rellenas

Aceite de Oliva Puro

) Peso neto
Peso escurrido
total
400 660
. Peso neto
Peso escurrido
total
1809 360g
Peso escurrido Peso neto
total
2209 3609
Envase Cont. neto
Late 50C
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Aceite de Oliva Puro

Envase

Lata

Aceite de Oliva Extra Virgen

Aceite de Oliva Puro

Aceite de Oliva Puro

Envase

Botells

Envase

Lata

Envase

Lata

Cont. neto

1000

Cont. neto

50C

Cont. neto

500

Cont. neto

1000
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Envases flexibles

= Aceitunas Verdes
WUCETE

Aceite de Oliva Extra Virgen

Envase Cont. neto
Botells 50C
. Peso neto
Peso escurrido
total
100 190
. Peso neto
Peso escurrido
total
100 190
Peso escurrido Peso neto
total
200 330
. Peso neto
Peso escurrido
total
500 800
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Aceitunas Verdes

Peso escurrido

180

Aceitunas Verdes Descarozadas

Peso escurrido

80

Aceitunas Verdes Descarozadas

Peso escurrido

150

Peso neto
total

300

Peso neto
total

180

Peso neto
total

300
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Aceitunas Verdes Rellenas c/Morréon

Peso escurrido Peso neto
total
100 190
Aceitunas Verdes Rellenas c/Morrén
. Peso neto
Peso escurrido
total
180 300
Aceitunas Verdes en Rodajas
. Peso neto
Peso escurrido
total
150 300
Aceitunas Negras
Peso escurrido Peso neto
total
100 190

Financiamiento de bienes de capital
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A fin de mejorar el acceso a los mercados nacisnalénternacionales la industria

vinculada a la produccion de conservas necesigadiamiento para adquirir los bienes
de capital que permitan mejorar la elaboracionadedistintos productos demandados
por los mercados, tales como rodajadoras, rellenadofileteadoras. Del mismo modo
la limitada capacidad de vasija es un inconveniargelucionar. La via disponible para
dar solucion a este aspecto es la financiaciéradmtjuisicion de bienes de capital y
ampliacion de capacidad de vasija mediante la laedinanciacién resultante del

Préstamo BID 1798 OC/AR.

Demanda Energética
Como se explicé anteriormente en la actividad N Glemanda energética, de la
industria de oliva estd concentrada en tres mdsafoay coincide con el inicio del
otofio (conjuntamente con esto se produce un maywumo de energia utilizada en
calefaccion por los usuarios comunes) lo que deirge con multas y penalizaciones
para las industrias que excedan el consumo no/hahismo tiempo las industrias se
ven afectadas por cortes y bajas de tension, lopgoguce un mayor tiempo en el
proceso de elaboracion y estas demoras se vejadafieen la calidad final de producto,
ya que las aceitunas deben ser procesadas innmedidge& que son recibidas por la
planta industrial.
Para minimizar el impacto de los cortes de energita materia prima, y su posterior
deterioro, se sugiere la implementacion de undigmide recepcion de materia prima y
proceso de la misma adecuada a la operatoria @eetagresa y llevada a cabo por cada
una de las mismas. Estos sistemas de gestion sergran desarrollados en los
sistemas de gestion de calidad.
Este punto critico se encuentra ya en vias de soldi principalmente por las
soluciones implementadas, desde el sector privaal@mpresa Energia San Juan puso
en marcha una nueva estacion transformadora, quiaépara abastecer la creciente
demanda de energia eléctrica en los departameatBswdson, Pocito y sur de Capital,
beneficiando en forma directa a doce de las quemspresas en estudio en el presente
analisis.
Por su ubicacion y sus caracteristicas eléctrieasifira:

= Descargar otras estaciones transformadoras prignaria

= Mejorar notablemente la calidad del Producto y etvi8io Técnico de los

usuarios abastecidos en forma directa
= Otorgar mayor seguridad y confiabilidad a todo eteé®na Interconectado
Provincial.

Contara con una potencia instalada de 60 MVA, gtavinediante 2 transformadores de
potencia 132/33/13,2 kV con regulacion de tensigjo lcarga, 4 campos de 132 kV
compactos y tableros de celdas 33 y 13,2 kV. Laspamientos de Alta Tensiony de
Media Tensién que se estan instalando son de Uliemeracion, haciendo que esta
estacion sea una de las mas modernas del pais.
Esta obra, cuenta con la correspondiente Declaratgdimpacto Ambiental, otorgada
por la Subsecretaria de Medio Ambiente, mediansolReién N° 0233-SSMA-08.
Continuando con las importantes inversiones questmn realizando, Energia San Juan
S.A. desarrollard obras para seguir mejorando lidach de servicio y acompanfar el
crecimiento sostenido del PBG de la Provincia.

El Plan de Inversiones compromete la realizaciomlsl@s por mas de 70 millones de
pesos.
Entre las obras mas relevantes, se destacan:
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. Estacion Transformadora Villa Krause en 132/33/1%¥ con 2
transformadores de 30 MVA;

« Interconexidn subterranea de 33 kV entre estacidillesKrause y Rawson;

« Interconexién subterranea de 33 kV entre estaciBnegrredén y Santa Lucia;

« Obras de alimentacién a emprendimientos agricabdapartamento Sarmiento
y Pocito.

+ Adquisicion de 12 reguladoras autométicas de wtaj33 'y 13,2 kV.

Otra solucion mas que importante al tema de la ddmaenergética provincial,
efectuado por el gobierno de la Provincia, es @erde inauguracién y puesta en
marcha delDique Los Caracolesgue consta de una obra de embocadura con dos
compuertas radiales, en tanto los tuneles tienenafale cuello de cisne, de 10 metros
de altura y 330 metros de longitud cada uno. Coensade, el objetivo de esta obra es
generar energia y mejorar la regulacion del rio &m, principal recurso hidrico de la
Provincia.

Con una potencia de 132 Megavatios, Los Caracoleegara una energia media anual
de 715 Gigavatios que serd aportada al mercaddrietéenayorista y significara un
importante paso hacia el autoabastecimiento eneogdt San Juan.

Por su parte, el embalse tendrd un volumen méxin®Gb hectébmetros cubicos y
permitird contar con una reserva de agua para egoride 17.000 hectéareas.
El llenado del diqgue comenz6 en octubre y en casoodtar con condiciones hidricas
favorables, en los primeros meses del afio ententearia la puesta en marcha de las
obras para que Los Caracoles sea operativo haeiagidel verano préximo.

En base a lo expuesto se observa que, dadas &siones ejecutadas y en ejecucion
por parte del Gobierno de la provincia de San Judnempresa de energia, la demanda
energética del sector estaria cubierta, por lodgjeria de ser un problema en el corto y
mediano plazo.

ACTIVIDAD 41 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONES NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
PRODUCCION DE ACEITES: IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS
A CABO EN FORMA CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PR IVADO.
IDENTIFICACION DE LOS ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A
CABO ESAS ACCIONES. IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERN ATIVAS:
COOPERATIVAS, ASOCIACIONES, ETC.

Como se menciond en la actividad N° 39 para el dasaceite de oliva el problema de
la demanda energética como punto critico se vepieardo mediante la accidén de entes
privados y acciones politicas para la optimizaciéhuso de la energia.

En cuanto al tratamiento de sélidos, los produttsminados provenientes de una
planta de procesamiento de aceites comestiblegepogrado alimenticio y no son
considerados polucionantes ni agresivos al medhlmente. Sin embargo, existen dentro
de dichos procesos otros subproductos y materidéesdesechos organicos que
mereceran un tratamiento previo, antes de sedesrtil medio.

Durante los ultimos 10 afios el proceso de elab@made aceite de oliva ha sufrido
importantes cambios en los equipos utilizados [zaseparacion del aceite del resto de
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componentes. El mas reciente ha sido la introdacdél decanter o centrifuga

horizontal de dos fases para la separacion deteadeioliva de la mezcla constituida

por la fraccién sélida vegetal y agua de vegetadiam tanto, el sistema de elaboracion
por centrifugacién en dos fases genera tres residiferentes: 1) aguas de lavado de
aceitunas; 2) aguas de lavado de aceite obtenmdscentrifuga vertical y 3) residuos

sélidos con un elevado contenido en humedad protede! decanter.

Entre otras ventajas, el proceso de dos fases éamiiduce considerablemente el
consumo de agua de proceso. Por tanto, los nuékmntes liquidos resultantes del
proceso en dos fases estdn constituidos por lalanelzc los efluentes (1) y (2),

generdndose cantidades del orden de 0.25 I/kg eidunaas procesadas. De manera
adicional, se genera un nuevo residuo sélido (ohijmedo o “alperujo”) con una

elevada concentracion de materia organica, lo aquecdnfiere un alto poder

contaminante, dificultando su manipulacion y apobaamiento mediante los métodos
tradicionales aplicados al orujo convencional de fases.

Los efluentes de la produccion de aceite de ol®sl\(V\W-olive mill waste water) se
han convertido en un problema creciente en losepaisoductores. Contienen altas
concentraciones de materia organica y distintospc@stos inorganicos por lo que
deben tratarse siempre para proteger el medio aiabie

Sin embargo, a menudo son almacenados, a faltarogedimientos técnicos y
econdémicos, en lagunas abiertas cerca de las gldetgproduccion causando graves
problemas medioambientales. La degradacion bicdddde& la materia organica genera
una mezcla de lodo y agua de color oscuro y oltenso que afecta las aguas
subterraneas e invade un amplio perimetro con nadédoss. Un problema afiadido es el
almacenamiento de los residuos acuosos que, debldoestacién de la produccion,
requiere balsas de gran volumen y por tanto, c&iasembargo, el problema no queda
resuelto sino solamente aplazado en el tiempo.

Como se explic6 anteriormente para la produccionadeite de oliva se aplican
esencialmente 3 procesos:

a) El proceso "tradicional" mediante prensas

b) Decantadores 3 fases

c) Decantadores 2 fases

Los procesos b) y ¢) son procesos continuos deaapdin industrial.

En la produccion de aceite de oliva mediante dedmnés de tres fases se generan dos
subproductos, el orujo o materia solida (5) y peahin (residuos acuosos). La mayoria
de las empresas de los estratos comprendidos 5418 TN utilizan este tipo de
decantadores. El proceso mediante decantadorésades se utiliza actualmente en la
mayoria de las zonas de cultivo intenso: de 1000d€gceitunas se extraen aprox. 200
kg. de aceite, 350 Kg. de materia solida y apr6Q01a 1200 Kg. de residuos acuosos

En el proceso mediante decantadores de dos falgesesseparan el aceite y una pasta
de residuos sélidos denominada alperujo (orujocéii;g. Para esto se necesita una
menor cantidad de agua pero el tratamiento delgtp€aprox. 800 Kg. por 1000 Kg.
de aceitunas) es mas complicado para las extractetasecado es extremadamente
lento y presenta por tanto una depuracién probleméat

De lo que se deduce que en la industria del adeitgiva sanjuanina el agua bruta por
temporada genera residuos acuosos, y toneladassaiaos sélidos. En donde los
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actores principales estdn comprendidos en el este6.000 a 10.000 TN y el estrato
de 2.000 a 5.000 TN.

1. Tratamiento de aguas de desechos de la industriaetera

La propuesta para realizar una evaluacion de lmpAahbiental es que se debera

identificar cada una de las corrientes liquidakdabrica, como descargas unitarias del
proceso, agua de lavado, agua de enfriado, deshorgezclas quimicas usadas, purgas
de caldera, aguas de limpieza.

Una primera diferenciacion debe hacerse, ya quegoayrecolectar por un lado las
aguas gue contienen los reactivos quimicos, acsibéidos, barros y por el otro el resto,
atento a que las primeras son objeto de tratamjeek@osto aumenta con el volumen.
Para una decision acertada hay que someter aiandiglistintos tipos de efluentes y
medir los volimenes promedio diarios.

Se controlarén los siguientes parametros: tempeargt, total de sélidos suspendidos,
demanda bioquimica de oxigeno o DBO, demanda qaidgcoxigeno o DQO, grasas,
aceites y grasas lubricantes.

Con el objetivo de minimizacion de uso de aguagaabiardn los procesos unitarios
mediante el nuevo uso o reciclaje, también redacg@puntos de contacto entre aceites
y aguas, cambios en los procesos operativos, patarer o reducir los derrames y para
reducir los flujos de agua de limpieza mediantasal de sistemas de bajo volumen y
alta presion.

Todas estas correcciones implicardn una capaditad@d personal, la organizacion
identificara las necesidades de entrenamientatriiréssobre la importancia de cumplir
con la politica y los procedimientos ambientale$oy requerimientos del sistema.
Cuales serian las consecuencias potenciales dehmgento de los procedimientos
operativos especificados.

La Documentacion, forma parte de la Implementagidoperacionque teniendo en
cuenta los programas de minimizacion del recursoaagleberdn ser verdaderos
instructivos. Estos registros estaran disponibiegldugar de trabajo, ya que de nada
sirve tenerlos archivados.

El disefio de la planta debe contemplar todo edtus\limites de contaminantes que
legalmente se permiten, ya que es preferible y ew@hdémico la disminucion por
disefio, que los tratamientos posteriores por nersaldisminuido los contaminantes en
las fuentes.

Tratamiento: se inicia con las planta de pre-traato en las que se agrega acido (o
bases) para adecuar el pH y seguir su curso al@izadores. El tratamiento primario
se produce en los tanques de almacenaje, que gEpageavitacion y permite continuar
a la capa de aceite en suspension. El tratamiestandario se basa en métodos
bioldgicos para eliminar los sélidos biodegradabésgidado por los barros activados
con aireacion prolongada. El barro de deshechoesbidtata y se lo aplica como
relleno de tierras. El tratamiento terciario so® aplicara cuando las restricciones
normativas exigen mayor purificacion, en cuyo casausan barros activados y/o por
coagulacion, precipitacion vy filtracion. A fin deraciar la cuantia del efluente a tratar
baste consignar que en el caso de una refineriappra 6,8 TM/h, deberan tratarse 189
litros por minuto.
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PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS DE DESECHO- FABRICA DE ACEITES COMESTIBLES
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Como se mencion6 en la Actividad 39, la Sub Sedeetde Medio Ambiente tiene
previsto para el afio 2009 la implementacién deRmgrama de Produccién Limpia”
en el cual se determinard la situacion actual detd® Olivicola, y se desarrollard un
Programa de Tratamiento de Efluentes para el Seetodn por la cual no se incluye
este proyecto, en el presente trabajo.

De todas formas, y a titulo ilustrativo, se preaenibs costos de inversién para la

construccion de una serie de plantas de tratansi@lgt@fluentes para el sector, tomando
como referencia el costo de este tratamiento eafigéspais referente a nivel mundial

en la produccién de aceites de oliva, y con ang{eriencia en el tema.

Este mddulos es perfectamente aplicable paradssestratos de produccion de aceite
de oliva, y poseen un costo estimado de inversignvaria entre los $ 0,05 a $ 0.25 por
litro, dependiendo de la escala de produccion.

A continuacién se detalla, de acuerdo a la clasifin desarrollada para las empresas
de la provincia, el costo de las plantas de traatoide efluentes para cada una de las
empresas relevadas, lo que resulta en un costbdet&ratamiento de efluentes de
$1.735.000.-
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Cuadro de Capacidad Instalada
Posibilidades de eliminacion / tratamiento de resigbs acuosos

Capacidad de

Costo unitario e

Costo estimado d

Empresa Molienda Estimadapesos por litro d tratamiento de
en TN aceite producido |efluentes
Esteban Fabregas
400 0,25 $ 100.000
S.A
El Cerrillo SRL 200 0,25
Lahoz 200 0,25 $ 50.000
Gama SRL 200 0,25
Solfrut SA 10.000 0,05 $ 500.000
San Juan de los
_ 8.000 0,05 $ 400.000
Olivos SA
Gabriel Mesquida
500 0,25 $ 125.000
SACIFI
Fontalva 4.000 0.05 $ 200.000
Cibus Source SA 4.000 0,05 $ 200.000
Manantial de Cuyo 2.000 0.08 $ 160.000

A continuacién se presentan los diferentes tiposedigluos que se pueden eliminar en
las plantas enumeradas previamente, como asi tarsb$principales caracteristicas de

funcionamiento:

1. Eliminacion de residuos acuosos
1.1. Eliminacién directa

- Fertilizantes Contaminacion de las aguas sulteas malos olores, degradacion
lenta, jcompuestos amargos!
- Piensos: Bajo contenido en cisteinos-proteingscancentracion de celulosa
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- vertido por emisario, al mar: Ecoldgicamentegrelo, resp., prohibido- Depuradoras:
Alta concentracion de materia organica, contienbidores para la degradacién
biologica

1.2. Evaporacion

- Balsas, evaporacién natural: Requiere una grgerSaie, puede afectar las aguas
subterraneas, genera malos olores

- Tratamiento térmico: Alto consumo de energiatasle inversion y servicio muy

elevados

2. Tratamiento de residuos acuosos

2.1. Tratamientos biolégicos

- Anaerdbico / aerdbico: Proceso discontinuo /astelidad, depende de la produccion
/ cosecha de la aceituna

- Generacion de biogas

- Compostaje

- Fermentacion

2.2. Tratamiento fisico-quimico

- Filtracion

- Floculacion, Sedimentacion

- Incineracion

- Destilacion / Evaporacion / Generacion de cawddiivo

- Oxidacioén, mojada

- Absorcion

- Electrolisis

- Congelacion

- Tecnologia de membranas

Los residuos acuosos de la produccion de aceitdivie se almacenan en balsas o en
depdésitos apropiados donde se les aplica un metiatto: mediante aportacion de
lechada de cal se genera un proceso de floculacipnecipitacion en el que los
mecanismos de la interaccién de péptidos llevamaamodificacién de las proteinas
teniendo lugar la saponificacion de las particules aceite. De este modo los
compuestos organicos se hacen sedimentables cpartésulas de cal y los solidos.
Mediante este proceso se consigue una reduccida dencentracion de compuestos
organicos en el alpechin, p.e., CSB 45-47% menos.

El fango depositado presenta un valor pH de 1(pédg la solucion acuosa solamente
un valor pH 7-8 debido a procesos de degradacidlddicos y la formacion de CO2.
Aportando otra pequefia cantidad de lechada de carssigue una depuracion hasta un
grado de turbidez de aprox. 200 NTU. Mediante endicionamiento con &cido se
consigue un valor pH de 7 lo que permite rompeamntallsion de aceite / agua y reducir
nuevamente el grado de turbidez.

Ademas se reduce el potencial de la precipitacgcadl en las membranas.

Después de este pretratamiento los residuos acusassan a través de filtros
multiestrato para eliminar las particulas solidasiduales. Después de una Ultima
filtracion a través de un filtro fino de 10m, el liquido pasa a una estacion de
membranas de dos fases.

En la primera fase se aplican elementos de namaaiifin (NF) conectados en cascada
para separar iones de multiples cargas negativaw culfatos, fosfatos, calcio y
magnesio, pero principalmente para eliminar cusihtimente compuestos organicos
con un "cutoff", a partir de 150 - 300. Estos coegias separados se reconducen en
parte al pretratamiento junto con el concentradm @arte del efluente se utiliza para la
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humidificacion del compostaje resultante del procee decantacién de la mezcla
oleica. El permeado de la fase NF (aprox. al 75&cs@mete a una nueva fase de
depuracion mediante membranas RO (aprox. el 90%pleu las condiciones
ambientales para vertidos por emisario y tambiétepeutilizarse en el proceso de
lavado de la aceituna.

El concentrado de la fase RO se reconduce a ladentte efluente de la estacion NF.
Pero también puede ser utilizado para obtener dmllacion concentrada sustancias
para uso farmacéutico como polifenoles y flavon®idemo el Hidroxitiroso (anti-
oxidantes, captador de radicales libres), el ofgeamo(sustancia amarga) o el Maunitol
(edulcorante, se utiliza como aditivo en la teraj@da diabetes).

De este modo se consigue un circuito casi cerradardulacion del agua y también la
depuracion de materias sélidas. Solamente se dasegigarte muy pequefia de agua
para evitar una concentracion demasiado alta @és siidueltas y materia organica: este
proceso se realiza por una parte con el fango degosy tratado del pretratamiento -
mediante filtro - prensas - centrifugas u otrosadés con los que se consigue un grado
de humedad del 50% aprox., - y por otra - comoasedscrito anteriormente - mediante
la separacion de una parte del el fuente de caorcEniNF afiadiéndolo a la torta de
filtro de la produccion de aceite. Esta presentalosndecantadores modernos un
contenido de humedad del 40% aprox. que se incanm@n50% aprox., porcentaje
permisible para el tratamiento o incluso deseada glacompostaje.

A los efectos de hacer clara la explicacion se emmibs datos técnicos de cada
tratamiento de los efluentes. Solo se explica wrelidad de los procesos. Como
conclusion los tratamientos son necesarios y debtar disefiados para cada industria
de acuerdo con sus necesidades y formas de prpeesda obtencion del aceite de
oliva.

Provisién de Insumos

Segun lo planteado en la Actividad 39, la provigiérenvases de vidrio no reviste un
problema para el fraccionamiento de aceite.

ACTIVIDAD 44 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONE S NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION PRIMARIA EN EL ME RCADO
INTERNO. IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN
FORMA CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDE NTIFICACION
DE LOS ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CA BO ESAS
ACCIONES. IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COO PERATIVAS,
ASOCIACIONES, ETC.

1. Formacion de precios, financiamiento capacidadednegociacion, marketing y
promocion, y competitividad

Una de las caracteristicas del mercado de la aeedtigranel, es la gran dispersion de la

Oferta, con més de 1.000 productores con menosOdéettareas, la cual viene
acompafiada de una fuerte concentracion por eldada Demanda. Esto lleva a que los
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compradores utilicen su condicion oligopsénica péiale precios a la baja al
productor con lo cual se ve seriamente perjudicgitaacion.

La forma de corregir esta asimetria de mercadoresisamente fortaleciendo a la
oferta, y para ello una solucion seria la creacénun ente publico - privado, que
revista las caracteristicas de un administradaucfatio, el cual se encargaria de
comercializar los productos a granel, a nivel na&ia internacional. A los efectos de
fortalecer la situacion financiera de los produesodicho ente, se encargaria ademas de
gestionar adelanto de fondos para los product@esavés de bancos que deseen
financiar la operatoria. Estos fondos estaran gaedos por un sistema del warrants,
de las aceitunas en salmuera o de los aceites eassy los cuales posteriormente se
comercializaran para cerrar la operacion.

A los efectos de llevar adelante esta propuest@elsiera dar los siguientes pasos:

a) Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna ems@wa y de aceite, que
quieran participar de la operatoria para ser dégriess de los mismos.

b) Llamado a licitacién a bancos que deseen finateiaperatoria

c) Los Productores y Elaboradores deberan Warrargiz@roducto en las fabricas
seleccionadas a tal efecto.

d) Con el warrant y el Contrato de Mandato, los préoohés podran solicitar un
adelanto de fondos, en los bancos seleccionaddsineion de la cantidad de
kilos de aceitunas o de litros de aceite deposstadbprecio estipulado para
cada uno de ellos.

e) Conformacion del comité de la operatoria, compugsto representantes del
gobierno y de las camaras representativas delrsémsoque tendran a su cargo
la busqueda de compradores, la evaluacion de legasf recibidas, y la
seleccion de las mismas.

f) Venta de las aceitunas y aceite a aquel oferente hginde las mejores
condiciones de mercado para los productores

g) Cancelacion de los créditos solicitados, si coordpere, y devolucién del
remanente a cada uno de los productores.

Esta estrategia permitiria lograr dos efectos. I|Ezaso de que haya excedentes en el
mercado interno, comercializar la produccién a Iniméernacional para disminuir la
oferta a nivel local, y generar un aumento en lesips que percibe el productor. Esto
permitiria ademés que los productores participenladeenta que se genera al
comercializar sus productos en el mercado inteonati algo que en forma individual
seria imposible para un pequefio productor.

En el caso de que la produccion sea comercialieadsl mercado interno, le permitiria
fortalecer su capacidad de negociacion frentedataanda oligopdlica del mercado.

En cualquier de los dos casos, le permitira tambléener lineas de financiamiento a
bajo costo, ya sea para reponer su capital dejoralbbano para incorporar tecnologia,
algo que en forma individual, tampoco podria ohtene

La posibilidad de crear un mecanismo de estas tegiisticas es totalmente factible, ya
gue existe una experiencia positiva en el ordeal|grara la comercializacién de jugo
concentrado de uva, y porque ademas tanto la aee@tn conserva como el aceite de
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oliva, son commodities que se tranzan a nivel nmalndiste mecanismo permitiria

superar el problema de formacion de precios oligoic®s que se observa en el
mercado, mejoraria las condiciones de financiamigata el productor, adelantandole
una parte del precio que se obtendra en la veméh die sus productos, potenciaria su
capacidad de negociacion, eliminaria los probledeamarketing y promocion con los

gue debiera lidiar el pequefio productor, y aumémtaensiblemente sus niveles de
competitividad al poder acceder a nuevos mercaolosvaliimenes impensados para un
productor de 5 hectareas, todo lo cual mejoraréetdabilidad de los pequefios y

medianos productores.

A los efectos de llevar adelante esta propuesi@elsera realizar:
1) Un convenio entre el Ministerio de la Produccitlay Camaras del Sector, para
crear una comision que se encargue de:

a. Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna ersewa y de aceite,
que quieran participar de la operatoria para s@ositarias de los
mismos

b. Llamado a licitacién a bancos que deseen finateiaperatoria

c. Difusion del mecanismo entre los productores dalime

2) Contratar a un especialista en comercializacioprdductos olivicolas

3) Realizar una serie de talleres entre las cAmaaasgiaciones de productores del
sector, para consensuar los tipos de productomarcializar y los mercados de
interés a desarrollar.

2. Distribucién — Logistica

El principal problema que deben enfrentar los pgqsgroductores con respecto a este
tema, esté relacionado con la falta de basculatale$ o bien de controles oficiales
sobre las basculas particulares.

Las propuestas para solucionar este problema psedele dos tipos.

a) Por un lado la construccion de béasculas oficiatesl#caciones estratégicas de
la provincia ligadas a la produccion de olivos, fdema tal de que los
productores tengan una constancia oficial de ladymoidn que estan
entregando.

b) Una segunda alternativa seria organizar un regidegotodas las béasculas
privadas que funcionan en la provincia, en esped@laquellas que sean
propiedad de empresas que compran su producci@guwepos productores, el
cual incluiria un sistema de calibracién y contabicial, que preserve los
derechos de los productores. El funcionamiento ste eegistro se podria
solventar con una tasa que deberian pagar lastiredis cambio de la cual se
le extenderia una habilitacion para el uso de lesnas en forma comercial.
Esto daria una gran transparencia al mercado,ig gea solucion de bajo costo
para el sector.
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ACTIVIDAD 46 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONES NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
COMERCIALIZACION DE CONSERVAS EN EL MERCADO INTERNO
IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN FORMA
CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDENTIFIC ACION DE LOS
ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES.
IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS,
ASOCIACIONES, ETC.

1) Estrategia de marketing y promocién

Con respecto a las estrategias de marketing y midmale las aceitunas en conserva,
debiéramos hacer una distincion. Por un lado teedo®productores de aceitunas en
salmuera, que venden su produccién a granel y gui® panto no requieren de ninguna
estrategia de marketing o de promocién especifcaue sus productos son genéricos,
carecen de marca, y son vendidas a acopiadordedagpze posteriormente las procesan
y las fraccionan. En este caso la “aceituna enuwsaiat, constituye un insumo para la
industria que posteriormente la comercializardsactsmsumidores finales.

Son precisamente las industrias que se dedicamoaégamiento, fraccionamiento y

comercializacion de estos productos a través decdaenas de comercializacion

habituales (almacenes, supermercados, tiendasi@gstas), las que si requieren de
estrategias especificas de marketing y promocaénculales son solventadas en forma
particular, con diferentes niveles de efectividkd. este sentido, si cabria tener en
cuenta, como problema del sector, el bajo nivetalesumo de estos productos en el
mercado interno, para lo cual una estrategia gkrexa, de lo que se conoce como
“marketing institucional”, podria ser la solucion.

En este sentido, es digno de mencionar otro casmsexlevado adelante por el Sector
Vitivinicola, cual es la creacion de la CorporacMitivinicola Argentina (COVIAR),
cuyo principal objetivo es incrementar el consumeolas vinos argentinos tanto en el
mercado interno como a nivel internacional. Lasval@des de la COVIAR son
financiadas con una sobretasa que se aplica ararc@lizacion del vino a granel, y
sus fondos son utilizados para contratar empresasuttoras que se dedican al
desarrollo e implementacion de las estrategias al&eting y promocién previamente
definidas.

La creacion de una Corporacién Olivicola de Sam J@@0OSJ), seria una solucion
aceptable para este problema, y seguramente mayvista por el sector, debido al
éxito de su antecesor.

A los efectos de llevar adelante esta propuestagdetseran tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Desarrollar un Plan Estratégico de Desarrollo ©tild, que permita consensuar
las necesidades de todos los actores, y que apwperar las debilidades y a
incrementar las fortalezas del Sector Olivicolaehtino. A los efectos de la
elaboracion de este plan, se debiera invitar acjjzat a los siguientes actores:

- Ministerio de la Produccién y Desarrollo Econémico.
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- Asociacién de PYMES Olivicolas de San Juan

- Cémara Olivicola de San Juan

- Departamento de Hidraulica

- INTA

- Productores independientes interesados en el désatel sector.

2. Creacion por ley de un ente Publico — Privado, spiencargue de administrar
los fondos publicos destinados a tal efecto, y dénil las estrategias de
promocién del consumo de aceitunas argentinas ydstisados, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

Este organismo deberia estar presidido por unseptante del sector privado y
apoyado por un cuerpo directivo con representadehos principales actores
del sector.

Este organismo debiera tener una pequeia estrumdunanistrativa, en donde
los representantes sectoriales debieran partitgzhihonorem” y las tareas de
investigacion, desarrollo y promocion debieran teecerizadas para evitar el
crecimiento burocrético de la institucion.

En el caso de tener alcance nacional, las repesenes debieran reflejar la
distribucion geogréafica de la produccion de olivo el pais, invitando a
participar a todas las provincias olivicolas.

3. Sancién de una ley nacional que aplique una saaretda comercializacion de
la aceituna y sus derivados, y que destine sugsexwa un fondo que sera
administrado por la COSJ

4. Contratacion de firmas consultoras a nivel nacioeainternacional, para
promocionar el consumo de aceitunas argentinassydetivados, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

2) Formacion de precios, capacidad de negociacion, &nciamiento vy
competitividad
Con respecto a la formacién de precios, cabe meacion que la oferta de aceituna en
conserva, estd mucho mas concentrada que la pfartaria, ya que existe un pequefio
pufiado de empresa que comercializan sus consenesweercado, tanto interno como
externo, una de las cuales representa alrededofOd8éldel mismo (empresa Nucete
S.A).

No obstante esto, lo antes dicho con respecto aréormacion de la COAR es de

aplicacion tanto para apoyar la comercializacioradeitunas, como de sus derivados,
por lo cual esta estrategia, seguramente ayudgrée das Pymes conserveras puedan
obtener mejores precios, mejores condiciones deciegon frente a las cadenas de
distribucion, mejores condiciones de financiamientgor ende mayores niveles de

competitividad.

3) Distribucion y logistica
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Del estudio realizado, no se desprende que lailRision y Logistica sean problemas
sectoriales que ameriten una participacion diredel Estado para tratar de
solucionarlos.

ACTIVIDAD 48( RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONES NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
COMERCIALIZACION DE ACEITES EN EL MERCADO INTERNO:
IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN FORMA
CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDENTIFIC ACION DE LOS
ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES.
IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS,
ASOCIACIONES, ETC.

Estrategia de marketing y promocién, distribucidon vy logistica, formacion de
precios, financiamiento, competitividad, y capacidad de negociacion

El panorama general de las ventas de aceite \deaii el mercado interno nos muestra
un consumo creciente, no sélo por el cambio em#dstos de consumo sino también
por la demanda de aceite en general, a nivel iténal, con destino a la produccién
de biocombustibles, lo cual impacta, indirectamemte2| mercado interno de aceite de
Oliva.

Siguiendo con lo mencionado en el punto anteriar,cbncentracion de agentes
econdmicos por el lado de la oferta en segmentelaleoracién de aceites, es aun
mayor, ya que un reducido nimero de empresas cwwaoela mayor parte de la
elaboracion de aceite de oliva en el pais.

Demds esta decir que para estas empresas el mgrketa logistica, no son puntos
criticos, sino mas bien uno de los tantos problemeassolver dentro de su estructura
operativa habitual. Dado su tamafio, poseen un agdepader de negociacion, incluso
frente a las grandes cadenas de supermercados,hgctie@ son los que forman los
precios, por lo gue no seria puntos criticos avespara ellos.

No obstante esto, el llevar adelante estrategiadifdsion a nivel institucional del

“Aceite de Oliva Argentino”, les permitiria poteacilos esfuerzos de marketing y
promocion que estén realizando individualmentdaerctualidad, por lo que la creacion
de la COAR, también constituye para este segmento herramienta de apoyo
sustancial.

ACTIVIDAD 50 (RESPONSABILIDAD COMPSARTIDA): ACCIONE S NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
COMERCIALIZACION DE CONSERVAS EN EL MERCADO EXTERNO

IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN FORMA
CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDENTIFIC ACION DE LOS
ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES.

58



IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS,
ASOCIACIONES, ETC

Estrategia de marketing y promocién, distribucién, capacidad de negociacion,
obstéculos al comercio exterior, formacion de preos y competitividad

Los obstaculos a la exportacion de conservas, pasatas barreras arancelarias que
aplican algunos paises y por los subsidios a sadupciones nacionales, los cuales nos
restan competitividad. La Cancilleria Argentinavdleadelante acciones para tratar la
eliminacion de estas barreras, pero es poco losqueuede lograr en estas rondas de
negociacion, frente a la aplicacion de retenci@nkss exportaciones que aplica nuestro
propio pais.

En este sentido, el gobierno provincial debieraalteadelante negociaciones a nivel
nacional para solicitar la eliminacion de las retenes al sector olivicola, que recién
estan tratando de hacer sus primeras armas, y wawen o atinente a la exportacion
de conservas, el cual posee ademas un alto valegadp pero, poco reconocimiento a
nivel internacional.

La creacion de la COAR permitird maximizar lasasigias de marketing y promocién
llevadas adelante por las empresas en forma ingiljidnejorando sus capacidades de
negociacion y niveles de competitividad.

Ademés la COAR debiera tener como objetivo funddatela apertura de nuevos
mercados a nivel internacional, y por consiguieitaicremento de las exportaciones,
para lo cual se debieran realizar actividades dasieiguientes:

- Campafias de promocion del consumo de las aceiamesgnserva Argentinas a
nivel internacional

- Asistencia a Ferias internacionales con standtucébinales del pais y de las
empresas exportadoras

- Negociacion de acuerdos a nivel de Cancilleria, losnprincipales paises de
destino de nuestra produccién olivicola.

- Apoyo financiero para la asistencia a Ferias, deué®os y Medianos
productores de conservas, de forma tal de ir imvdhdolos en el comercio
internacional, y de esta forma abrir el abanico piesibilidades para la
colocacion sus productos.

ACTIVIDAD 52 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONES NECESARIAS
PARA DAR SOLUCION A LOS PUNTOS CRITICOS IDENTIFICAD OS EN LA
COMERCIALIZACION DE ACEITES EN EL MERCADO EXTERNO:

IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN FORMA
CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDENTIFIC ACION DE LOS
ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES.
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IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS,
ASOCIACIONES, ETC.

Estrategia de marketing y promocién, distribucién, capacidad de negociacion,
obstéculos al comercio exterior, formacion de preos y competitividad

Con respecto a la exportacion de aceite, debenmes #n cuenta que estos agentes
econdmicos son empresas medianas o grandes, aléacoenpetitivas y con una fuerte
capacidad de negociacion. En este caso los problgmsan mas por cuestiones de
mercado o barreras arancelarias o pararancelaragugdan aplicar otros paises.

Reiterando lo expuesto anteriormente, es muy Hi@gociar en foros internacionales
la eliminacién de estas barreras, en la medida uen rquestro propio pais aplique
retenciones a nuestras exportaciones, ya que emargo que utilizan es “primero
eliminen sus propias restricciones internas al coimeénternacional, y luego vengan a
pedir la eliminacién de las nuestras”.

La creacion de la COSJ, conjuntamente con las ayesti que debera realizar el
gobierno provincial en este sentido, son las mejberramientas para solucionar todas
estas problematicas.

ACTIVIDAD 54 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): REALIZAC ION DE
ENTREVISTAS O REUNIONES CON PRODUCTORES, DISTRIBUIDORES,
MAYORISTAS, MINORISTAS RESTAURANTES, SUPERMERCADOS, ETC -, CON
REFERENTES DEL SECTOR PUBLICO E INSTITUCIONES TANTO DEL SECTOR
PUBLICO COMO DEL PRIVADO, A LOS FINES DE TRATAR LAS ACCIONES
POSIBLES A REALIZAR (A MODO DE EJEMPLO VER LOS QUE SE ENUNCIARON
EN ACTIVIDADES ANTERIORES).

Durante el presente programa se realizaron variagewstas con personas
pertenecientes al sector olivicola. La primera i@utievada a cabo fue la del mes de
diciembre de 2007 cuyos invitados fueron: Sr. DiaDeges. Presidente de la Camara
Olivicola. Y el Endlogo Antonio Olivares, presidentle la asociacion de Pymes
Olivicolas. En esta reunion de caracter informagsgcobtuvo la informacion base para
identificar los puntos criticos de la cadena préitacde aceites de oliva y aceitunas en
conserva (ver anexo I).
Luego de esta primera reunion se llevaron a cab® roniones con distintos
empresarios representativos de la cadena. En e@stogntros de integrantes del sector
privado se analizaron en profundidad la realidddeetor y sus posibles alternativas de
mejora que existen actualmente y estan a su alcdatalados en las actividades 39 y
41. Las conclusiones mas relevantes de estos dmusigineron el asociativismo,
sistemas de gestion de calidad y el desarrollo otégito necesario para ser
competitivo. Los participantes son:

- Sr. Patricio Vallejo, CaAmara Olivicola de San Juan

- Sr. Susana Mattar de Borbore, industrial de acagwen conserva. ALUSASI
SRL
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- Sr. Ramon Enrique Fabregas, industrial de aceitemasonserva y aceite de
oliva. ESTEBAN FABREAGAS S.A

- Sr. Raul Marun. Industrial del aceite de oliva giamas en conserva. TUPELI
SA.

- Lic. Oscar Guell, asesor de empresas agroindiesrial

Se realizo una reunién con la Sra. Silvia Méridatgmeciente al ministerio de la
produccion y encargada de consensuar la conformadiél Consejo Olivicola
Provincial, ente de suma importancia para agrupanguadrar los empresarios y sus
necesidades propias de esta provincia.

En el mes de junio del presente afio se llevd a cadao reunion con dos de los
restaurantes mas prestigiosos de la provinciagghurante “Las Lefas” y “Alkazar
Hotel” de donde surgieron las preferencias de aqonsde la provincia y del turismo, el
modo de comercializacion de la mercaderia y siteptasion.

ACTIVIDAD 55 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): ACCIONES NECESARIAS
PARA LOGRAR LA ADECUACION DE LA OFERTA DE PRODUCTOS DE LA
INDUSTRIA CONSERVERA Y ACEITERA SANJUANINOS CON LA DEMANDA DEL
MERCADO INTERNO: IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER L LEVADAS A
CABO EN FORMA CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIV ADO.
IDENTIFICACION DE LOS ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A
CABO ESAS ACCIONES. IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERN ATIVAS:
COOPERATIVAS, ASOCIACIONES, ETC.

Como se explicd en la actividad anterior el golwede la provincia a través del

Ministerio de la Produccién esta trabajando endafarmacion del consejo olivicola

provincial el cual agrupara a todas las empreaa$y industriales como productoras de
olivo, dandoles un encuadre real y adecuado aealglades, buscando mediante la
homologacién con el COIl y el Codex respectivamgraea fomentar y posicionar a

nuestras empresas en el mercado provincial, ndotoomdernacional respectivamente.
Ya que si los industriales se encuadran a estosisitrs solicitados estarian

homologados con los parametros exigidos mundiaknéntque facilitaria su salida al

mercado.

También se busca fomentar a través de este cdasefiencion de una denominacion
de origen, dato no menor teniendo en cuenta ladamlireconocida del producto
olivicola de la provincia.

Como se viene mencionando es importante la agrpats las pequefias y medianas
empresas mediante asociaciones, ya sean de hechonorespaldo legal, en
cooperativas, consorcios de exportacion, o sola pasos puntuales como la compra de
insumos.

Todas las acciones por hacer deberian ser llexadabo en conjunto, por parte de los
industriales realizar las medidas necesarias @armas competitivos y por parte de los
entes privados y gubernamentales ayudar y apunésker salto del sector de una
trayectoria tradicional a una modernizacién de rdustria, acompafiada de una
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innovacion tecnologica y de gestion que abra lastps hacia el mercado nacional e
internacional.

Las acciones mencionadas en esta actividad, ead&dmen que se estan realizando, no
pueden ser consideradas parte del presente Progefatalecimiento, sino, en todo
caso complementarias.

ACTIVIDAD 57 (RESPONSABILIDAD PRIMARIA): ACCIONES NECESARIAS
PARA LOGRAR LA ADECUACION DE LA OFERTA DE PRODUCTOS DE LA
INDUSTRIA CONSERVERA Y ACEITERA SANJUANINOS CON LA DEMANDA DEL
MERCADO EXTERNO Y CON LOS ESTANDARES INTERNACIONALE S:
IDENTIFICACION DE ACCIONES A SER LLEVADAS A CABO EN FORMA
CONJUNTA POR EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. IDENTIFIC ACION DE LOS
ACTORES Y/O INSTITUCIONES QUE LLEVARIAN A CABO ESAS ACCIONES.
IDENTIFICACION DE OTRAS ALTERNATIVAS: COOPERATIVAS,
ASOCIACIONES

Para lograr la adecuacion de la oferta de estmduptos en funcion de la demanda y
los estandares internacionales en funcion arkefenencias de los consumidores, se
hace imprescindible fijar una vision y mision agta plazo que permita construir un

plan basado en acciones consensuadas entre elm@caolo y publico.

A tal efecto conociendo las realidades y poterdaales del sector enmarcado en un
escenario internacional, las posibilidades de amplierta de los productos serian altas.
De todas maneras habiendo detectado las brechaslidad y preferencias de los

consumidores, se hace necesario acordar y fijapas&ion frente a los productos. En

primer lugar reconocer que el volumen de comemaaidn es bajo. En segundo lugar
reconocer la calidad natural de los productos sams y su potencial, y en tercer
lugar trabajar sobre nichos de mercados que vatales cualidades.

Pero lograr este objetivo se requiere una visidbresdo que el mercado valora,

reconoce Yy diferencia, esto es partir de un pradantzasado, certificado, con calidad,
caracterizado por su variedad, en distintas opsiotle envase y presentaciones
comerciales, bajo el paraguas del COI ; con IndicaGeografica y Denominacion de

Origen.

Para ello el estado sanjuanino debe tomar un o@Egtivo para crear las condiciones
gue permitan a los integrantes de la cadena alcastzs objetivos.

A los fines de poder abordar estas deficienciagadidad y presentacion, puntos de
criticos que limitan el crecimiento y la diferergén del sector, se deberian llevar a
cabo las siguientes acciones:

1. Establecer un Programa de Certificacion de normaasatidad y seguridad
alimentaria Internacional, para todos los eslabalgela cadena.
En este sentido, el presente trabajo, esté plastdamecesidad de implementar
un Proyecto de Capacitacion para la Actualizacidlogmalizacion de la
Calidad en la Produccién Industrial, el cual poddtsfacer estas necesidades.
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2. Desarrollar estudios de caracterizacion y tipifiéade los varietales y
propender a la obtencién de la indicacién geoggéfi denominacion de origen
controlada. Promover la insercion al COIl. Estavatdid esta siendo emprendida
y desarrollada por la Universidad Catdlica de Cygsta contemplada en el
proyecto de capacitacion en Normas de Calidad tridlus

3. Proveer de financiamiento de mediano y largo pfaa la incorporacion de
tecnologia que contribuya a ampliar la gama ddymims por su presentacion
comercial, tipos de envase y sustituir progresivamel producto a granel por
el envasado. En este caso se ha detectado pactai de la aceituna en
conserva en todos sus estratos la necesidad dertdifer y otorgar valor
agregado y ampliar la gama de productos a ofentatal sentido en base a la
compulsa realizada en el 100% de las empresas songe necesidad financiar
bienes de capital relacionado con equipamientatégito fundamentalmente
focalizado a la siguiente maquinaria.

i. Descarozadora, rodajadora y fileteadota: este esquipo que
comprende varias operaciones y consiste en un itliepdiatas de
transporte, descarozadora propiamente dicha y nmustente
fileteado o rodajado. Tomando referencia del mergakdabiendo
consultado a las empresas del rubro el valor @eezgtipamiento
con un rendimiento de 100 kg/h es de U$S 34.000I¥has

ii. Rellenadora: este equipamiento comprende las dpaexcde la
formacion de la pasta, la formacion del “canutdayinyectora.
Tomando referencia del mercado y habiendo consultadas
empresas del rubro el valor de este equipamiento wo
rendimiento de 100 kg/h es de U$S 16.000 mas IVA.

Las empresas que manifestaron como necesidadsdasion en este equipamiento,
fueron las nueve empresas comprendidas en eht@eston capacidad de
procesamiento menor a 1000 Toneladas.

De la informacion relevada las necesidades gloligdaversion en bienes de capital
orientadas a la modernizacion tecnoldgica, senastin:

9 descarozadoras, rodajadoras Y fileteadorasaoun de u$s 34.000 +
IVA.
9 rellenadoras a un valor de u$s 16.000,- + IVA.

Para el caso de aceite de oliva, habiendo indagadwmdas las empresas, la mayoria
excepto tres , no demandan inversiones en equgpdmindustrial, ya que cuentan con
lineas de proceso en sintonia con la vigente eprinsipales paises productores.

Las tres restantes cuentan con tecnologia tradicigmo ven la necesidad de modificar
sus lineas de proceso, ya que trabajan en un neegcgdhasta el momento no les exige
calidades bajo estandares internacionales.

Fuentes consultadas
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Secretaria de Agricultura Ganaderia, Pesca y Aliose{SAGPyA)

Cémara de la Industria Aceitera de la RepubliceeAtiga (CIARA)

Oil World

Asociacion Argentina de Girasol (ASAGIR)

Nielsen

Asociacion de Pymes Olivicolas de San Juan

Ministerio de la Produccion y Desarrollo EconédmiGmbierno de San Juan
European Comision, http://mkaccdb.eu.int/mkaccdio@xPubli.htm

United Status International Trade Commission

Fuente: Informe Anual del sector agrario en Andaluénalisis Econémico de
Andalucia.

Frankie Gobbee Consultor/Exportador en 1:13 PM

Etiquetas: América del Sur, Mercado internaciopeat¢ios), Unidén Europea

ACTIVIDAD _ 59(RESPONSABILIDAD _COMPARTIDA):  REALIZACI ON DE

ENTREVISTAS O REUNIONES CON PRODUCTORES, DISTRIBUIDORES,
MAYORISTAS, MINORISTAS - RESTAURANTES, SUPERMERCADO S, ETC - E
INSTITUCIONES TANTO DEL SECTOR PUBLICO COMO DEL PRI VADO, A LOS
FINES DE OBTENER INFORMACION RELEVANTE PARA LAS SIG UIENTES
ACTIVIDADES Y DE IDENTIFICAR PUNTOS EN COMUN (A MOD O DE EJEMPLO
VER LAS INSTITUCIONES QUE SE ENUNCIARON EN ACTIVIDA DES
ANTERIORES

Entre las entrevistas realizadas cabe mencionaidagntes:

Sr. Antonio Olivares, Presidente de la AsociaciérP¥Y MES Olivicolas de San
Juan

Sr. Patricio Vallejo, CaAmara Olivicola de San Juan
Sr. Bartolomé Del Bono, productor olivicola
Sr. Ramén Enrique Fabregas, productor olivicoldi¢ranal
Sr. Victor Ronchietto, productor olivicola tradica
Sr. Salvador Fragapane, productor olivicola tradial
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- Sr. Francisco Lahoz, productor olivicola tradiciona
- Sr. Juan Vicente Ripio, productor olivicola tradital

- Finca Del Oeste S.A., diferimiento, Ing. Nicolés llg®, Responsable de
Produccion.

- SOLAGRO S.A,, diferimiento, Sr. Carlos Gilardi. Ressable de Produccion

- Emprendimiento Andino S.A., diferimiento, Sr. Cé&arerrini, Responsable de
Produccion

- Lic. Oscar Guell, asesor de empresas agroindwesrial
- Ing. Facundo Vita, responsable del sector frutddgd$NTA

Estas reuniones se llevaron a cabo entre el Lune®Il3Miércoles 19 de Marzo del

2008, en forma conjunta con el Ing. Valois Martinkas reuniones tuvieron una
duracion aproximada de una hora, en las que seléegeaba brevemente a los
entrevistados, el propoésito de la investigacion gatbamos llevando a cabo, y a
continuacion una serie de preguntas relacionadaglcgector.

Las entrevistas no tenian un cuestionario especifia que lo que se buscaba era
obtener informacién en general sobre el funcionatoiedel mercado olivicola. En
algunos casos puntuales como lo fueron las entasvad Sr. Antonio Olivares, al Lic.
Oscar Guell, o al Sr. Bartolome Del Bono, se legiireron estructuras de costos o
datos mas precisos debido a que estas personasnposeocimientos un poco mas
sistematicos del funcionamiento del mercado.

ACTIVIDAD 60 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): EN FUNCI ON DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS, Y DE LAS ACCIONES ANTERIORM ENTE
SENALADAS PARA SUPERAR LOS PUNTOS CRITICOS EXISTENTES A LO
LARGO DE LA CADENA, IDENTIFICAR LOS PROYECTOS A REA LIZAR PARA
CADA UNA DE LAS FASES DE PRODUCCION Y PARA LA COMER CIALIZACION

DE LOS PRODUCTOS QUE OFRECE LA CADENA

Los términos de referencia en base los cualesssarddo el estudio, establecieron tres
ejes de analisis para la definicion de los probkemwa la cadena y la elaboracion de
propuestas para su remocion:

1. La produccion primaria
2. La produccion industrial
3. La comercializacion

En el desarrollo de actividades anteriores referidda descripcion y analisis de los
aspectos productivos del segmento primario dedarease identificaron puntos criticos
como el abastecimiento de insumos, la incorpérade tecnologia — y dentro de ella
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tanto la asistencia técnica como la disponibilidaccapital y financiamiento y también
la idoneidad y disponibilidad de la mano de obra.

Dentro del diagndstico sobre el sector primaridyeceecordar que se identificaron dos
grupos perfectamente diferenciados: los productmeekcionales, en general de escala
reducida, y los modernos, muchos de ellos surgalgsrtir de fuertes inversiones
financiadas con diferimientos impositivos. Los Hemarios de los proyectos que
integren al Programa de Fortalecimiento de la Cadelivicola de San Juan, seran
exclusivamente los primeros.

Tal como se sefialé en su momento, la produccidrlivies en una superficie inferior a
las 10 ha., no resulta rentable. En esta situacidomo se demostrd oportunamente — se
encuentra mas del 80 % de las explotaciones.

En el caso de la industria, la problemética senitSi bien con las particularidades del
segmento elaborador surgen aspectos a resolvdradyastecimiento de insumos, en la
disponibilidad de capital, la calidad de la manootea, la asistencia técnica sobre
procesos y evacuacion de efluentes, la escala deéuquion y la calidad de los
productos. Adicionalmente, estas variables preseagpectos propios en funcion de las
cual de las dos grandes ramas industriales olagcee trate: conserva o aceite.

Ademas, tal como se expresO en paginas anteritegoco el sector industrial es
homogéneo: existen empresas pequefias y otras denae@d Grandes, con diferentes
niveles tecnoldgicos, eficiencia y rentabilidad.mibéén en este caso el objetivo del
programa sera beneficiar a los eslabones masdsagié la cadena. En principio el
énfasis se pondria en las 9 procesadoras de cassarm produccion inferior a las 1000
Tn. (este punto esta contemplado y desarrollada eat. 57).

En el area de comercializacion, se plantean prasepropios de cada uno de los
segmentos anteriores. Es decir: a la hora de defiroyectos, los aspectos de
comercializacion y mercado, seran tratados comiablas que afectan a la industriay a
la produccién primaria. Los problemas en cada dé&ren significativamente.

Las principales caracteristicas del mercado dewezea granel, son, por un lado la gran
dispersion de la oferta, representada por uno®hrftluctores, de los cuales el 85%
tienen menos de 10 hectareas, y por otro la fussteentracion por el lado de la
demanda. Los compradores utilizan entonces su céndoligopsénica para fijar los
precios en detrimento de la remuneracion al pradysimario.

Para corregir esta asimetria de mercado es nemekatalecer a la oferta. Este

fortalecimiento deberia operar en dos planosnahfiiero y el institucional, para lo cual

podria crearse un ente publico - privado, que tavias caracteristicas de un
administrador fiduciario, que comercializaria lomductos a granel a la vez de
gestionar adelantos de fondos para los productquesse garantizarian por un sistema
de warrants.

Este esquema, sin embargo, podria funcionar tangziém agilizar la comercializacion
de commodities industriales como las aceitunasiknugera y los aceites.

Pero, mientras que solucionaria el problema méasritapte de la comercializacion del
producto primario, en el caso de la industria aggEreotros problemas como la calidad
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de los productos y la necesidad de poner en maadianes de marketing institucional,
que deberian canalizarse por otra via.

En la tabla siguiente se presentan los problemdasylineas de accion para los
segmentos primario e industrial:

Problema a resolver Accién Produccion  Produccién Industrial
primaria Conserva Aceite
Incorporar tecnologia Asistencia técnica X X X
Financiamient X X X
Comercializacion Fortalecer la oferta X
defectuosa. Mark. Institucional X X
Estandar de calidad X X
Falta capital trabajo Financiamiento X X X
Escala productiva Reconversion X
Financiamiento X X X
Falta mano de obra capa¢. = Capacitacion X X X
Falta cap. Empresaria Capacitacion X
Abastecimiento insumos Concentrar la demanda X X X
Acceso a otros proveecj. X X X

Las particularidades de la produccién agropecuateenidas sobre todo de su
atomizacion, que torna necesario trabajar con an giimero de beneficiarios, hacen
aconsejable y conveniente la formulacién de ungotayde asistencia técnica enfocado
exclusivamente al subsector. Por eso se identifites proyectos de asistencia técnica
y financiera.

En el caso del segmento industrial se prevé tralzaja algo mas de una docena de
establecimientos en dos aspectos técnicos: laierg@me procesos y la eliminacion de
efluentes. Los problemas ocasionados por la irsuafie escala de produccion deberan
ser abordados por estos proyectos, cada uno etter sespectivo. Ambos tendran un
componente de financiamiento de inversiones asociadla reconversion de la
explotacion. Este componente de ambos proyectesiteaimente podria ser ejecutada
por el mismo organismo financiero con el apoyo adaccaso de los organismos
técnicos respectivos.

En materia de comercializacion, también se bussalver problemas diferentes en

ambos sectores. Mientras que en el sector prinesrioecesario aglutinar a la oferta y
financiar las operaciones, en la industria resudtzesario definir estandares de calidad
y realizar acciones de mercadeo institucional tgrdeoa las ventas internas como
externas.

Finalmente las acciones de capacitacion — conceliidlsicamente como un programa
de cursos y talleres sobre diferentes aspectogdepudesarrollarse en el marco de un
proyecto ad-hoc, en el cual el criterio de agrupgaha serd la ejecucion de todas las
acciones por el mismo organismo.

A partir de los argumentos expuestos, se identiicanecesidad de desarrollar los
siguientegroyectos
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Programa de Reconversion Olivicola Provincial

Creacion de un Ente Mixto para la Comercializacyomsistencia técnica y
financiera del Sector Primario e Industrial (Adretrador Fiduciario)

Programa de Fiscalizacién de Basculas

Creacién de la Corporacion Olivicola de San Juan

Proyecto de Actualizaciébn y Normalizacion de lai@a de la Produccién
Industrial
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ACTIVIDAD 61: (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA) : ANALIZAR A NIVEL DE
PERFIL LOS PROYECTOS |IDENTIFICADOS, DESARROLLANDO L OS
SIGUIENTES ASPECTOS

» Identificaciéon general del proyecto
* Marco de referencia

» Formulacion; identificando objetivos, metas, proposo, justificacion vy
describiendo las diferentes alternativas en sus difentes dimensiones.

« Estimacion de costos

|. Proyecto de Reconversion Olivicola Provincial

Los beneficiarios de este programa de apoyo sesprbductores de menos de 15 Has.
El objetivo sera, mejorar su productividad e inozetar la superficie cultivada, hasta
ubicarse en torno a las 15 Has., que es el valommique se determind, para una
unidad econdmicamente rentable.

Esto comprenderia un universo de alrededor de hR&ffuctores beneficiados, con una
superficie de alrededor de 2.000 Has., lo que septaria alrededor del 14% del total
(Ver Tabla N° 61.1).

Tabla N° 61.1
Distribucién del Cultivo de Olivos por Estratos
Estratqs de superficie N° % Supefficie % Superficie promedio
cultivada (Ha.) Propiedades Hectéareas (ha)

DeOab 1.093 78% 1.034 6% 0,95
De5a 10 112 8% 711 4% 6
De 10 a 50 114 8% 2.318 13% 20
De 50 a 100 42 3% 2.832 16% 67
Mas de 100 49 3% 11.061 629 226
TOTAL 1.410 17.957 13

Fuente: Elaboracion propia en base a datos delrlepanto de Hidraulica

1. Descripcion general del Proyecto
El proyecto se desarrollara en tres ejes:
1°) Reconversion de los huertos de olivos

a. Cambio de Variedades:Uno de los puntos criticos detectados, son las
variedades que poseen los productores tradicigngles poseen baja
cantidad de produccién y bajo nivel de calidad oddenanda en el

69



mercado. En este sentido, las variedades aceitilieran pasar de
Manzanilla comin o Farga a las variedades Arbeguiiaual y
Coratina, que tienen mayor produccion, mayor refeito de aceite por
kilogramo, y calidades de aceite mas demandadosdiaiorente.

En las variedades de conserva se debiera promovecdnversion desde
las variedades Arauco, Changlot Real, y Empeltvareedades como la
Manzanilla y Alorefia, que poseen frutos redondasy demandados a
nivel mundial para la elaboracion de aceitunasategadas, rellenas y
fileteadas.

. Cambio del Marco de Plantacion: El objetivo apunta a aumentar el
volumen productivo por hectarea. Para esto se @ebieentivar a los
productores para que pasen de las tradicionalepla@@as por hectarea
a marcos de plantacion de 200 a 300 plantas ptéreac

Plazo de ejecucion:El injerto con nuevas variedades permite que al
tercer afio, las viejas plantas ya posean el 50%sulgroduccion,
contando con una produccion plena entre el 4° fydb Bara evitar que el
productor se quede sin ingresos, la renovaciénagiedades se debiera
hacer por etapas, renovando el 25% de las plahiaisia, un 25% en el

4° afio, otro 25% en el 6° afio y el 25% restantel &3 afio, asegurando
de esta manera que, salvo los dos primeros af@spe@lctor siempre
tenga como minimo la produccion inicial. Esto dedzé un plazo de 7
afios para la reconversion total, y de 12 afios pkbanzar la plena
produccion.

. Costos por Hectarea:El costo de injertar una planta de olivos es de
alrededor de u$s 1,5 por planta, por lo que injettaa hectarea
tradicional tendra un costo de alrededor de u$s, g si lo
multiplicamos por las 1.750 Has. a reconvertir dasun monto de u$s
262.500.

A esto le debiéramos sumar alrededor de u$s 6 [amtgpnueva a
incorporar, lo que incluye la planta, la hoyadatuébr, y los gastos de
fertilizacion. Si partimos de la premisa que seiporaran alrededor de
200 plantas por hectarea, el costo total sera deli#00 por hectarea,
gue si lo multiplicamos por las 1.750 Has. a reeotivnos da un monto
de u$s 2.100.000.

Si tenemos en cuenta ademas que, la realizacidlosdéjertos nos
demandara un incremento de los costos de explotaigd orden del
30%, y que este costo para una hectarea tradiceandtl alrededor de
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u$s 1.800 por afio, nos da que los productores @ebecurrir en un
costo adicional de u$s 540 por Ha./afio, lo cu@ s&s que compensado
una vez que los injertos entre en produccion.

2°) Incorporacion de Sistemas de Riego Computarizados

El costo de incorporar un sistema de riego mecdoijzes de alrededor de u$s
1.200 por hectarea, méas los costos de la perfaraqide en el caso de contar
con derecho de riego, no serian necesarios.

Si la superficie estimada a la que se le incorgoeate sistema es de 1.750 Has.,
el costo de esta etapa seria de u$s 2,1 Millones.

3°) Capacitacion de los distintos participantes del sear

A la par del proceso de reconversion comentadaianteente, se capacitara a
todos los actores intervinientes, de forma talraeeimentar las probabilidades
de éxito del programa. En este sentido la capagitaestara segmentada por
estratos, incorporando tematicas especifica paia wao de ellos:

a. Propietarios: Planificacion, Manejo de Costos de Produccion, éitan

de Personal, Comercializacion, Asociativismo, Nantaurep Gap,
Cosecha y Poscosecha

b. Encargados: Manejo de Personal, Técnicas de Laboreo, Sistataas
Riego, Manejo de Agroquimicos, Normas Eurep GapseCla y
Poscosecha

c. Operarios: Técnicas de poda, Manejo de Sistemas de Riego
Computarizado, Normas de Seguridad, Manejo de Agnoigos.

Con respecto a los costos, estos estaran en diedatddn con la cantidad de personas a
capacitar. Si partimos de la premisa que se apu@atam universo estimado de 1.300
propiedades, deberemos tener en cuenta que habdeddr de 1.500 productores y

encargados, a los que habra que sumar unos 50frioger

Si dividimos esta cantidad en grupos de 30 persamas da que tendremos unos 50
grupos de Propietarios y Encargados, mas unosigibgide operarios. Si se dictaran 5
tematicas distintas para cada uno, se deberiaar dicbs 350 cursos.

Si estimamos una duracion promedio de unas 20 porasurso, y un valor de u$s 15 la
hora, nos da que el costo por curso ascenderia 80 mas unos u$s 200 adicionales
en concepto de viaticos y materiales, por lo qaéadilos 350 cursos, demandaria una
inversion de alrededor de u$s 175.000.

2. Costo Fiscal del Programa y Mecanismo de Finaragion

A los efectos de asegurar la ejecucion del prograghd&stado debiera realizar la
inversion inicial que permita disparar todo el s

1) Costo Fiscal del Programa
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2) Costo de Injertos y de Incorporacién de Plantas: L850 por Ha., que para
1.750 Has. nos da un total de u$s 2.362.500

3) Sistema de Riego Computarizado: u$s 1.200 por tpqra 1.750 Has. nos da
un total de u$s 2.100.000

Costo Programa de Reconversion: u$s 4.462.500
Costo por Hectarea: u$s 2.550

4) Mecanismo de Financiacion

Habida cuenta de que el programa apunta a megrantabilidad de los productores, y
que esta rentabilidad se puede alcanzar en un gstivamente corto, el Estado podria
hacerse cargo del costo financiero del programanitmas que los productores podrian
hacerse cargo del costo de capital del mismo.

En este sentido, que el Estado se haga cargoimleelsion inicial y que los productores
se comprometan a devolver dicho capital al cabondgeriodo de gracia de 4 afios, que
es el periodo en que los injertos y las nuevadgdaantraran en produccion, mas 5 afios
adicionales para la devolucion del capital, con ameortizacién anual equivalente al
20% del capital.

Un mecanismo como este, permitiria reconvertirdelider de 1.750 Has. Olivos, cuya
produccion tendria un valor de mercado de alredddar$s 13 Millones anuales, una
vez que las plantaciones entren en produccion.

[I: Creacion de un Ente Mixto para la Comercializadén y la Asistencia Técnica y
Financiera del Sector Primario e Industrial (Administrador Fiduciario)

Una de las caracteristicas del mercado de la aeedtigranel, es la gran dispersion de la
Oferta, con més de 1.000 productores con menosOdéettéareas, la cual viene
acompafiada de una fuerte concentracion por eldada Demanda. Esto lleva a que los
compradores utilicen su condicion oligopsonica péiale precios a la baja al
productor con lo cual se ve seriamente perjudicgitaacion.

La forma de corregir esta asimetria de mercadoresisamente fortaleciendo a la
oferta, y para ello una solucion seria la cread®nn ente publico - privado, que podria
revestir las caracteristicas de Administrador Fiduciario , el cual se encargaria de
comercializar los productos a granel, a nivel na&ia internacional, de acuerdo a la
conveniencia del sector.

A los efectos de fortalecer la situacion financidealos productores, dicho ente, se
encargaria ademas de gestionar adelanto de fgadaslos productores, a través de
bancos que deseen financiar la operatoria. Estudofose podrian garantizar con un
sistema de Warrants, de las aceitunas en salmwgdas aceites en su caso, los cuales
posteriormente se comercializarian para cerrapéaaion.

A los efectos de llevar adelante esta propuest@elsiera dar los siguientes pasos:
72



a)

b)

d)

f)

Llamado a licitacién a bancos que deseen finahaiaperatoria, los cuales
deberan ofertar montos de participacion, tasasrdediacion y costos de
administracion si  correspondiere. La Administraciodel Ente,
conjuntamente con el Comité de la Operatoria, sElearan a las
instituciones participantes.

Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna ese&wa y de aceite, que
quieran participar de la operatoria para ser dégries de los mismos. Esos
establecimientos se haran responsables del cuiatntenimiento de los
productos depositados en guarda, realizando tedatateas que los usos y
costumbres aconsejen para el cuidado y guardasdmikmos, no pudiendo
disponer de ellos en ninguna de sus formas, salwmpndato expreso de su
propietario, o de quien este autorice para hacefNocambio, estos
establecimientos cobrardn una retribucion, la seahsignara en funcién de
los costos del mercado.

Los Productores y Elaboradores deberan inscribinsealmente en un
registro especial que abrira la Administracionede a tal efecto, en donde
constara, ademas de sus datos, la cantidad mirenpaodlucto con la que
estima participar en la operatoria. De esta forne, Ente de
Comercializacion podra contar con una estimaciénaderoduccion que
tendra disponible para comercializar, lo que lenina iniciar sus rondas de
negociacion tanto a nivel nacional como a nivedrimdcional. Salvo en caso
de fuerza mayor, los productores deberdn cumplir este compromiso
minimo asumido. Caso contrario recibiran como pdad) el no poder
colocar su produccion a través del Ente durantsitpgentes dos afos.

A los efectos de incorporarse a la operatoriaptosluctores y elaboradores
deberan trasladar su produccion a las fabricas garéds de acopio
seleccionados a tal efecto, los que emitiran a @amin Certificado de
Depésito o Warrant por el total del producto defaoki. A tal efecto se
establecera una serie de condiciones minimas alicymop el producto a
depositar, de forma tal de llegar a constituir oferta total homogénea y
que cumpla con determinados niveles minimos dedamlicomo para
asegurar el éxito de la operatoria. Los productas mmp cumplan con estas
condiciones no podran ser aceptados en la opexatori

Con el Certificado de Depdsito, los productoresr@odolicitar:

1. Adelanto de fondos, en los bancos seleccionado$yremién de la
cantidad de producto depositada, y del precio ogt@udara la
Administracién del Ente de Comercializacion opoatoente, el cual
estara definido en base a las posibilidades de romizacion del
producto en el mercado.

2. Entrega de agroquimicos, fertilizantes e insumogesreral, que sean
adquiridos por el Estado, o por Empresas que paeticde esta
operatoria, a los efectos de disminuir el costoadguisicion de
insumos criticos por parte de los pequefios protegtoy que
posteriormente redunden en una baja productividadidad y
rentabilidad, para los mismos.

Conformacién del Comité de la Operatoria, compugsto representantes
del gobierno y de las camaras representativased#rs los que tendran a su
cargo la evaluacién y seleccion de las ofertasafepea recibidas por la
Administracion del Ente.
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g) Venta de las aceitunas y aceite a aquellos ofexenie brinden las mejores
condiciones de mercado para los productores

h) Cancelacién de los créditos solicitados, si cooadjere, y devolucion del
remanente a cada uno de los productores.

La creacion de este Ente de Comercializacién peémdégrar dos objetivos. En el caso
de que la produccion sea comercializada en el mericaerno, le permitira al pequefio
productor fortalecer su capacidad de negociaciéntdra la demanda oligopodlica del
mercado.

En el caso de que haya excedentes en el mercadondnt posibilitara la
comercializacion a nivel internacional de los extdgds, generando un aumento en los
precios en el mercado interno, y por ende en lgegos del productor. Esto permitiria
ademas que los pequefios productores participenadeerita que se genera al
comercializar los productos en el exterior, alge gu forma individual seria imposible
para ellos.

En cualquier de los dos casos, le permitira tambl&ener lineas de financiamiento a
bajo costo, ya sea para reponer su capital dejdralbbano para incorporar tecnologia,
algo que en forma individual, tampoco podria obtene

Este mecanismo permitird también superar el problete formacion de precios

oligopsonicos que se observa en el mercado, majtasicondiciones de financiamiento
para el productor, potenciard su capacidad de regon, eliminard los problemas de

marketing y promocién con los que debiera lidiapetjuefio productor, y aumentara
sensiblemente sus niveles de competitividad al padeeder a nuevos mercados con
volimenes impensados para un productor de 5 hastatedo lo cual mejorarda la

rentabilidad de los pequefios y medianos producti@esivos.

A los efectos de llevar adelante esta propuestelseria realizar:
a) Un convenio entre el Ministerio de la Producciélay Camaras del Sector,
para crear una comision que se encargue de:

a. Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna emsewa y de
aceite, que quieran participar de la operatoria [s@r depositarias
de los mismos

b. Llamado a licitacién a bancos que deseen finateiaperatoria

c. Difusion del mecanismo entre los productores delime

b) Contratar a un reducido nimero de especialistagoemercializacion de
productos olivicolas, para la administracion deteEn
c) Preparar toda la documentacion legal y técnicaespondiente

El organismo a crear para la comercializacion der¢aluccion a granel, debiera tener
una estructura pequefia, la cual se pondria endiugtiiento durante unos 5 meses al
afio, dentro de la misma 6rbita del Ministerio dd’taduccion, por lo que los gastos
estimados de funcionamiento, en concepto de costrgt gastos administrativos,
ascenderian a unos u$s 20.000 anuales, habidaapgnni el gobierno ni las camaras
de productores, percibiran honorarios por el ussudeinstalaciones o por la realizaciéon
de tarea alguna. (ver Tabla N° 61.2).
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Tabla N° 61.2

ltem Costo Mensual Costo Anual
Responsable del Progra u$s 2.00 u$s 10.00
Asistentes Administrativa us$s 1.50 ugs 7.50
Gasto Administrativos ugs 50 ugs 2.50
Total u$s 20.000

Nota: Gastos calculados teniendo en euamd duracion de la operatoria de 5 meses

Este Ente de Comercializacion, tendria la formamle@dministrador fiduciario, el cual
podria financiarse con una tasa equivalente al%,86bre el valor de venta de la
produccion, si estimamos una producciéon de alredddo 90 millones de kilos de
aceitunas, a un precio promedio de u$s 0,50 por kil

Mediante ley o decreto debe autorizarse la creatgdmn fideicomiso del cual surgira el
Ente de Comercializacion. Mediante el contratoidei¢domiso que se celebrara como
paso siguiente al dictado de la norma de creasidmira la figura del Administrador
Fiduciario quien sera el encargado de ejecutaroléiga de comercializacion cuyos
lineamientos deben estar claramente determinadtzsrearma legal de creacion, ya que
esa serd la pauta rectora de la actuacion delididoe

Dichos lineamientos deberan estar establecidossms$trumentos legales de creacion
del organismo como fines a cumplir, como asi tambiebera establecerse la
financiacion y el mecanismo de eleccion de las gg&xs que integraran o se
desempefiaran como administrador fiduciario.-

Ill. Programa de Fiscalizacién de Bésculas

El principal problema que deben enfrentar los pgqgsgroductores con respecto a este
tema, esté relacionado con la falta de basculatale$ o bien de controles oficiales
sobre las basculas de los compradores, los qumiasen una situacion de desventaja a
la hora de defender sus ingresos.

En la provincia de San Juan existen unas 200 E@seunl funcionamiento, de las cuales
menos del 5% pertenecen a entidades oficiales. IEstdificulta a los productores el
contar con un elemento de pesaje de la producciéntr@gar, por lo que terminan
dependiendo de la buena fe del comprador parardasjdiferencias.

Las propuestas para solucionar este problema psedete dos tipos:

Por un lado la construccion de basculas oficialesuleicaciones estratégicas de la
provincia ligadas a la produccion de olivos, derfartal de que los productores tengan
una constancia oficial de la produccién que estéregando, sin incurrir en grandes
costos adicionales de traslado para poder pesadugzion.

Una segunda alternativa seria organizar un regilgrtndas las béasculas privadas que
funcionan en la provincia, en especial de aquejleessean propiedad de empresas que
compran su produccién a pequefios productores, @&l iogluiria un sistema de
calibracion y control oficial, que preserve losatdros de las partes. La idea es que
estas basculas puedan entregar un certificadoatdafpara el productor, el que podra
cotejar con la pesada del comprador antes de antsegoroduccion, de forma tal que si
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existen diferencias, se puedan subsanar con amdedoy no con posterioridad a la
entrega de la mercaderia, lo cual debilita sensibfge la capacidad de negociacion del
productor.

Este sistema debiera contar con un marco legaVeh provincial, que obligue a todos
los propietarios de industrias que posean basadllescribirse en el mismo, y someterse
a los controles que la propia ley determine, bgjer@bimiento de que, en caso de
conflicto, sus registros de pesada no tendranealieal.

El funcionamiento de este sistema, se podria stveon una tasa que deberian pagar
las industrias, a cambio de la cual se le exteadara habilitacién para el uso de las
mismas en forma comercial. Esto daria una grarspeaencia al mercado, y seria una
solucion de bajo costo para el sector.

La creacion del registro se podria realizar bajorkita de la Secretaria de Agricultura
de la Provincia, por lo cual el gasto de persoedhsequivalente a un trabajador de la
Administracion Central a medio tiempo, lo que reprearia unos u$s 400 por mes.

Con respecto a al sistema de calibracion y corlrahas conveniente seria tercerizarlo,
y su costo solventarlo con el cobro de un canan @jbien con el cobro de una Tasa
sobre la cantidad de aceituna procesadas por nddstiia, no generando costo alguno
para la reparticion, e incluso pudiendo converteseuna fuente genuina de recursos
para llevar adelante otro tipo de actividades tat@so la elaboracion de estadisticas,
publicaciones oficiales, tareas de difusion, camciacion, capacitacion, etc. Los costos
de esta operatoria serian del orden de los $1mf08les, incluyendo movilidad, un
técnico y un asistente, durante aproximadamentesésn

Componente Costo Operativo Anual
Personal Administrativo u$s 1.600
Empresa de calibraci u$s 15.00

Total u$s 16.600

El marco normativo debe efectuarse mediante dpagt@gulatorias, a saber:
a.- Ley Provincial.-
b.- Decreto Reglamentario.-

La primera etapa se formula mediante el dictadondeley provincial que establezca las
siguientes pautas generales:

. La creacién de un Registro Provincial de Basculas sera llevado por un organismo
provincial.-

. Dotar a un organismo provincial a designar, @sultades de control y fiscalizacién
de las basculas.-

. Establecer la obligatoriedad de llevar a caboositrol de pesos mediante basculas
adecuadas y mantenerlas en adecuado estado deramdento de acuerdo a las
especificaciones y tolerancias que correspondapaaitilizado.
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. Establecer la obligatoriedad de la verificaci@miqdica y vigilancia de las basculas
utilizadas en transacciones comerciales.-

. Facultar al organismo como Autoridad de Aplicacfgara receptar denuncias sobre
infracciones con la facultad de investigar e impaaaciones previstas en la Ley.

. La creacién de un certificado tipo de pesada oaterol de pesada que sera emitido
por las basculas debidamente autorizadas por @hisgo de control.-

Asimismo mediante dicha norma se facultara al P&fjecutivo Provincial para que
dicte la reglamentacién de la norma. Lo que cangtita segunda etapa.-

La ley a dictarse asi como su reglamentaciéon deben&ordar en sus previsiones
normativas con los lineamientos fijados por lanegional 19.511 y con las exigencias
técnicas fijadas por el Instituto Nacional de Téagi@ Industrial (INTI)

IV. Proyecto de Creacion de la Corporacion Olivica de San Juan

El Sector Olivicola Argentino, y en particular ednfuanino, carece de estrategias
institucionales de marketing y promocion de suslpetos tanto a nivel nacional, como
a nivel internacional.

La propuesta para superar esta falencia, es laiéreale un Ente cuyo principal
objetivo sea incrementar el consumo de aceite yadaarivados del olivo, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

A los efectos de la creacion de este Ente Mixtr secesaria la sancién de una ley a
nivel provincial, que cree un mecanismo de recaddade fondos, los cuales debieran
ser administrados por el mencionado ente. En @ dasgue el resto de las provincias
productoras de olivos decidiesen incorporarse abgmama, el ente tendria
caracteristicas nacionales, y por ende se podifiaarma todas las provincias dentro de
un marco juridico nacional.

Las actividades de esta Corporacion Olivicola de Bmn (COSJ), serian financiadas
con una sobretasa que se aplicaria a la comeeadializ del aceite y las aceitunas en
conserva, y sus fondos utilizados para contrat@resas consultoras que se dediquen al
desarrollo e implementacion de las estrategias a&eting y promocién previamente
definidas.

El objetivo fundamental que debiera tener la CGSlA epertura de nuevos mercados a
nivel internacional, y por consiguiente el incremoede las exportaciones, para lo cual
se debieran realizar actividades tales como:

- Campafias de promocién del consumo de aceites yuaagien conserva
Sanjuaninas a nivel internacional

- Asistencia a Ferias internacionales con standiirsbnales de la provincia y de
las empresas exportadoras

- Negociaciéon de acuerdos a nivel de Cancilleria, lognprincipales paises de
destino de nuestra produccion olivicola.
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- Apoyo financiero para la asistencia a Ferias, dgu@®&s y Medianos
productores de conservas, y de fabricantes deeaced# forma tal de ir
involucrandolos en el comercio internacional, yed&a forma abrir el abanico de
posibilidades para la colocacion sus productos.

A los efectos de llevar adelante esta propuestagdetseran tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Desarrollar un Plan Estratégico de Desarrollo ©tild, que permita consensuar
las necesidades de todos los actores, y que apwperar las debilidades y a
incrementar las fortalezas del Sector Olivicolaj&amino. A los efectos de la
elaboracion de este plan, se debiera invitar acj@at a los siguientes actores:

- Ministerio de la Produccion

- Asociaciones y Camaras Olivicolas

- Reparticiones publicas relacionadas con la produacci

- INTA

- Productores independientes interesados en el désaftel sector.

2. Creacion por ley de un ente Publico — Privado, spiencargue de administrar
los fondos publicos destinados a tal efecto, y dénil las estrategias de
promocion del consumo de aceitunas sanjuaninas ydetvados, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

Este organismo deberia estar presidido por unseptante del sector privado y
apoyado por un cuerpo directivo con representadehos principales actores
del sector.

El organismo debiera tener una pequefa estructhménastrativa, en donde los
representantes sectoriales debieran participar H@abrem” y las tareas de
investigacion, desarrollo y promocion debieran teecerizadas para evitar el
crecimiento burocrético de la institucion.

En el caso de tener alcance nacional, las repeesenes debieran reflejar la
distribucion geografica de la produccion de olivo el pais, invitando a
participar a todas las provincias olivicolas.

3. Sancion de una ley provincial (o nacional segusdua caso), que aplique una
sobretasa a la comercializacion de la aceitunaaae y que destine sus
recursos a la conformacién de un fondo que serdnéstrado por la COSJ

4. Contratacion de firmas consultoras a nivel nacioeainternacional, para

promocionar el consumo de aceitunas sanjuaninas yaerivados, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

Costo de funcionamiento de la COSJ
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El costo de implementacion de esta propuesta, idebiar en directa relacion con
los recursos disponibles por el sector. Si tenesmosuenta que la produccion anual
de aceitunas en San Juan es de alrededor de 3fh&4lide Kilos, y que su valor
promedio es de u$s0,50 por kilo, el valor total l@eproduccion es de u$s 45
Millones. Si se asigna el 1% de la produccion adsrde marketing y difusion, el
costo de esta alternativa sera de alrededor det®@900 por afio, los cuales se
podrian asignar segun consta en la Tabla N° 61.3:

Tabla N° 61.3

Costos Anuales de Funcionamiento de la COAR
ltem Costo Mensual Costo Anual

Gerent u$s 1.50 u$s 19.50
Asistente Técnic u$s 1.00C u$s 13.00(
Asistente Administrativt ugs 80 u$s 10.40
Asistente Contab u$s 1.00 u$s 13.00
Gastos Administrativc ugs 60 ugs 7.20
Alquileres ugs 60 u$s 7.20(
Promocion a Nivel Nacion u$s 130.00
Promocion a Nivel Internacior u$s 187.00
Asistencia a Ferias Internacion: u$s 50.00
Impresiones Variz ugs 12.70
Total u$s 450.000

V. Proyecto de Capacitacion para la Actualizacion Wormalizacion
de la Calidad en la Produccion Industrial

El objetivo general es implementar un proyectecajgacitacion para la industria olivicola, para
gue por medio de los actores especificos se |ldgrémplementacién y certificacion de las
normas de calidad exigibles por los principalegrosrde consumo a nivel internacional.

Para ello se han tomado como referencia las noaxigébles en las principales cadenas de
distribuidores, mayoristas y supermercados de [EOBNEUROPEA, USA, REINO UNIDO y
BRASIL, ya que son estos mercados los que poseeméyores niveles de exigencia, y a su
vez por que representan los principales destindas dadena olivicola de San Juan.

Para cumplir con el objetivo planteado se realizazdpacitaciones en Sistemas de
Gestion de Calidad en la produccion primaria, NortGaOBALGAP (EX-
EUREPGAP), y en Andlisis de Riesgos y Puntos @sdtie Control (HACCP), para las
industrias procesadoras de aceites y aceitunasrmdemwa, para lo cual se desarrollaran
maddulos de capacitacion en funcién a la evaluad@las necesidades existentes.

1. Temario

a) Produccién Primaria

Buenas Practicas de Manufactura:

Procedimientos Operativos Estandarizados de Sagiiiz ( POES)
HACCP. Analisis de Peligros y Puntos Criticos det@u:

ISO 9001:2000

Trazabilidad

Produccion orgénica

Denominacion de origen

AN NN
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b) Industria Aceitera y de Conservas

v Produccion primaria: Protocolo GLOBALGAP (EXEUREPBA Buenas
Practicas Agricolas.

v Industria: BPM, POES y/o Sistema de Analisis diggRes y Puntos Criticos
de Control (HACCP)

v' Transporte: Buena Practicas de Manufactura (GMPP&1)B 80/96 del
MERCOSUR

v' Denominacion de origen

2. Estrategias de Intervencion

El proyecto integral de sensibilizacion y capaida propuesto, tiene como finalidad
facilitar las herramientas necesarias para la d@mphtacion y certificacion bajo las
normas y estandares internacionales de calidad,0 com instrumento idoneo de
promocion e insercion de la cadena olivicola derdsvincia en el comercio mundial de
alimentos.

Para ello las estrategias de accion se relaciar@mla incorporacion de herramientas
qgue tengan como objetivo primario incluir a los meipios y escuelas agrotécnicas, a
los fines de por medio de la construccion de calaaes locales generar una masa
critica de técnicos y personal calificado en sif#garon las necesidades de la cadena
para lograr la obtencién de productos diferenciados

Simultaneamente se convocara a las cdmaras emasesgpresentativas del sector, a
fin de identificar las industrias y detectar elalide aplicacion de las normas. Esto
permitira caracterizar la oferta, la cual se irsptd mediante convocatorias acordadas
con el Ministerio de la Producciéon .La misma estfodalizada a los siguientes
segmentos diferenciados, entre ellos:

* Municipios de los departamentos vinculados coratbeoa productiva (Pocito,
San Martin, 25de Mayo).

* Universidad Catdlica de Cuyo a traves de Facule@idncias de
Alimentacién, Bioquimica y Farmacia.

* Universidad Nacional de San Juan a través de laltedade Ingenieria,
Departamento de Ciencias Agrarias.

» Escuelas Agro-técnicas de los Departamentos kados con la cadena

» Camara Olivicola, Asociacion de Pymes Olivicolasmpresas lideres como
San Juan de los Olivos, Chediak, Manantial de Cy¥tsteban Fabregas S.A.

» Colegio de Profesionales de Alimentos

» Centro de Ingenieros Agronomos

Cada punto descripto precedentemente correspaogdestios identificados

objetos de la capacitacion

Esto permitirhd incorporar al programa a los eifées actores de la cadena que
requieran de la sensibilizacion y capacitacién,selo para lograr la implementacion y

certificacion de normas de calidad de sus produstoe actualizar sobre la dinamica de
las mismas.

3. Plan de tareas
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Dentro

de este contexto las acciones que se iamdmsestaran vinculadas con las

principaledlaves de accesal mayor universo de actores posibles, las susein :

1.

4.-

TAREA 1: Taller en el Ministerio de la Produccion

Con el objetivo de coordinar las tareas a desarreh el proyecto, aunar
criterios y analizar alternativas para el logrdagemetas propuestas para el
mismo, se organizard un taller con los responsalgléas distintas areas
involucradas del Ministerio de la Produccion

TAREA 2: Taller con los intendentes de los munio$pi mostrando la
necesidad de convocar, sensibilizar y capacitas gtincipales actores de la
cadena del departamento.

TAREA 3: Desarrollo de un plan de capacitacion esipp a profesores,
alumnos avanzados y egresados de las escueldécaigas vinculados a la
cadena.

El mismo se basard en la especializaciébn en pagederar masa critica de
personal calificado para el desarrollo de actividadinculados a los criterios
de cumplimiento fijados por las principales norrnasio GLOBALGAP (EX-
EUREPGAP), BPM, POES, HACCP Y PRODUCCION ORGANICA.
(Calibracion y uso de equipamiento y maquinariacatg e industrial, Manejo
de agroquimicos, entre otros).

TAREA 4: Acordar con las camaras y empresas lidaresnvocatoria para la
sensibilizacion, capacitacion, divulgacion y difus para promover la
participacion del personal de campo e industria.

TAREA 5: Implementacion de talleres de nivelacionagtualizacion a
profesionales y técnicos a través de los prinegpablegios de profesionales.

TAREA 6: Reuniones/talleres sobre planificacion igedo de curso Post-
Grado con la Universidad Nacional de San Juan wedsidad Catélica de
Cuyo en Gestion de Calidad de productos olivicoksbre la base de las
necesidades especificas de ambas casas de estudios.

TAREA 7. Andlisis y evaluacién de la sensibilizati@n los diferentes
segmentos focalizados.

Cronograma tentativo de ejecucion de tareas

MES
TAREA 1
TAREA 2

TAREA 3

TAREA 4

TAREAS

TAREA 6

TAREA 7

Informes
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5. Presupuesto total

Para la ejecucion del proyecto se requerira dplamtel profesional, constituido de la
siguiente manera

1. Honorarios Profesionales
» Coordinador : $ 48.000,-
* Dos (2) especialistas en norma HACCP: $ 49.000,-
* Dos(2) especialistas en norma GLOBAL GAP  49%00,-
* Un (1)especialista en norma ISO 9001 $ 24.500,-
* Un (1)especialista en Produccién Organica  $ 24.500,-
e Un(1) especialista en denominacién de Origers 24.500,-

TOTAL: $ 219.500,-

2. Gastos:

Comunicaciones, libreria, traslados aéreos, tegegtviaticos $ 109.150,-
Para desarrollar las siete tareas, los sietesiaipis, necesitaran jornadas
de 3 dias por tarea en la provincia, por lo queéstos de traslados y
viaticos se discriminaran de la siguiente manera.

» Traslados aéreos Buenos Aires-San Juan-Buenos. Aires

7 especialistas x $ 1050 x 7 viajes = $ 51.450,-
» Viaticos para jornadas de tres dias por visitadtsivisitas)

7 especialistas x $ 300 x 3 dias x 7 visitas 4.4@0,-
» Traslado terrestre hacia los departamentos, instdoes e entidades

7 especialistas x $ 30,- x 3 dias x 7 visitas 444, -
» Gastos de libreria, soporte magnético, materiatidellgacion

1000 copias encuadernadas x $5 = $5.000,-
7 pendrive x $70,- = $ 490,-
50CDx $4,-=3%200,-

« Comunicaciones

7 especialistas x 500,- = $ 3.500,-

82



» Total gastos = 109.150,-

Costo Total del Programa de Capacitacion: $328.650

ACTIVIDAD 64 (RESPONSABILIDAD COMPARTIDA) : TENIENDO EN CUENTA LA
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO, ANALIZAR LA VIABILIDAD DE LOS
PROYECTOS A ANALIZAR A NIVEL DE FACTIBILIDAD EN SUS DIFERENTES
DIMENSIONES (TECNICA, INSTITUCIONAL, LEGAL, AMBIENT AL, FINANCIERA

1. Proyecto de Reconversion Olivicola Provincial

Factibilidad Técnica
La implementacion de este programa en la providei&an Juan es totalmente factible
ya que tiene una larga tradicion en el cultivo @élo, y existe una masa critica de
Ingenieros Agronomos, tanto dependientes del INOAa@ aquellos que actdan a nivel
particular, con experiencia suficiente para pgréicly desarrollar este programa.

El echo de que San Juan sea el tercer product@nadae Olivos, y uno de los que
mas crecié en los ultimos 10 afios, es una muestrgud en la provincia existe el
“know how” necesario para apoyar el crecimientolalesuperficie de los pequefios
productores de la provincia, que son los que daiifan en este proyecto.

Ademés debemos tener en cuenta que el aporte tedaxrque hara el programa, una
vez que este implementado en su totalidad dentd®d&ios, en el mejor de los casos
habra incrementado la superficie en alrededor ©ldl0% de la superficie actual, lo que
dentro de 12 afios seguramente sera un porcenta® uhedo el crecimiento del sector.
Todo esto nos lleva a pensar que el programa @&siente manejable desde el punto de
vista de la capacidad de procesamiento existefdas,de comunicacion, logistica, etc.,
con que cuenta la provincia.

Factibilidad Institucional:

Tanto el gobierno de la provincia como los orgawisigcnicos con incumbencia en la

materia estan totalmente consustanciados con &sigac e importancia de mejorar los

niveles de productividad y de rentabilidad del @ecya que poco a poco, se ha ido

convirtiendo en uno de los cultivos con mayor sfigierde la provincia, por lo que

apoyarlo sera en beneficio de la comunidad en géner

Entre las instituciones intervinientes que partdian del programa tenemos:

- La Secretaria de Politica Econ6mica, del Ministed® la Produccién y

Desarrollo Econdmico, quien podria ser el vincuo tas areas de Finanzas de
la Provincia.

- La Secretaria de Agricultura y Ganaderia, quienripodar todo el apoyo
logistico para llevar adelante el programa

- La Asociacion de PYMES Olivicolas de San Juan @amara Olivicola de San
Juan, quienes podria ayudar en la difusiobn del rarog, y en lograr la
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participacion del mayor numero posible de prodwdoplivicolas de la
provincia.

- El INTA, quien podria coordinar los aspectos téosiade los procesos de
capacitacion, transferencia y asesoramiento artmiuptores.

Factibilidad Legal:

No existe ningun impedimento legal para llevar aned un programa de estas
caracteristicas. No obstante esto, dados los iegpdrvolucrados, seguramente
debera ser incluido en las sucesivas leyes deparesto provincial, de forma tal de
asignar las partidas presupuestarias correspoedient

Factibilidad Ambiental:

La puesta en marcha de este programa no conllevanodificacién sustancial del

medio ambiente, més all4 de las modificacionesigsode cualquier explotacion

agropecuaria.

- Con respecto al cambio de variedades o al cambinateo de plantacion, esto
es inocuo para el medio.

- La incorporacion de Sistemas de Riego presurizpeonitira que la eficiencia
de riego pase de un 15% a mas del 90%, por loupendra una gran reduccion
en el consumo de agua de riego, liberando el pEstnuevas explotaciones.

- El uso de herbicidas, fungicidas e insecticidasjesé@ también reducido ya que
al regar exclusivamente la zona en donde se emandas raices del cultivo, se
reduce el crecimiento de las malezas que sirvdrogpedaje para distintos tipos
de animales e insectos, a la vez que la cantidaabdeguimicos a utilizar, es
menor.

Factibilidad Econdmico Financiera:
La Factibilidad econémico financiera se evaluarés radelante, pero a priori el
proyecto se plantea como muy rentable.

2. Creacion de un Ente Mixto para la Comercializadin y asistencia técnica y
financiera del Sector Primario e Industrial (Administrador Fiduciario)

Factibilidad Técnica:

La creacion de este ente, es totalmente posiblgugaexisten en la provincia, un
ente de similares caracteristicas para el Sectivin/cola, que viene trabajando
desde hace varios afios, y ha dado muy buenosassilt

El Ente seria administrado por un profesional ¥quipo técnico que se contrataria
a tal efecto, para lo cual la provincia cuenta msnprofesionales necesarios para
conformarlo, y el gobierno cuenta con la experi@megcesaria para implementarlo.
Desde el punto de vista técnico, la funcion deleEs#ra contactar a industrias o
importadores extranjeros, a los efectos de quecaotpara la compra de los
voliumenes que el ente tiene disponible para didim Bna vez seleccionado al
comprador, debera verificar la apertura de camrtasrédito, solicitud y verificacién
de garantias, y armado de toda la logistica dereag6n necesaria para enviar el
producto al comprador.

Sobre estos temas hay muchos profesionales conienxgia en la provincia, ya que
San Juan es el primer exportador de la Argentirjagteconcentrado de uva.
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Factibilidad Institucional:

El gobierno de la provincia es consciente de lmesia existente en la relacion
entre los pequefios productores olivicolas y lasdab de aceites o de conservas, de
alli que esta totalmente consustanciado con lasidam de llevar a la practica un
proyecto de estas caracteristicas, sobre todoeimes en cuenta que ya tiene en
marcha una herramienta similar para corregir lasetsias de mercado en el Sector
Vitivinicola.

El Ente podria ser coordinado desde la SecretaidPalitica Econdmica del
Ministerio de la Produccién, ya que tiene la exgaria y la capacidad para hacerlo,
en conjunto con la Secretaria de Agricultura y @ana, que es quien esta en
contacto permanente con la problematica agroindlige la provincia.

Ademas, y siguiendo el planteo realizado oporterde) la tercerizacién del
funcionamiento del ente, sélo implicara para ela#st la fiscalizacion del
funcionamiento del mismo, sumado a la contratad&ios profesionales y técnicos
gue se designen a tal efecto.

Factibilidad Legal:

No existe ningun impedimento legal para llevar adiel un ente de estas
caracteristicas. No obstante esto, a la hora deingmtarlo, sera necesario el contar
con una serie de instrumentos legales que le denafy que establezcan los
derechos y obligaciones entre las partes.

Se recomienda como alternativa la creacion dedeictbomiso mixto, del cual surja
un administrador fiduciario que sera el encargado ejecutar la politica de
comercializacién en cumplimiento del contrato dkeitomiso que se celebrara con
posterioridad a la ley o decreto que lo autorice.

Las facultades y obligaciones del ente que actoando administrador fiduciario
encargado del plan de comercializacién deberanrsigbcontrato de fideicomiso y
de la norma que habilite su firma por parte deliserio,

El financiamiento del ente de comercializacion délestar establecido en dichos
instrumentos legales.-

Factibilidad Ambiental:
La puesta en marcha de este programa no conllexamatlificacion del medio
ambiente.

Factibilidad Econémico Financiera:
La Factibilidad econémico financiera se evaluard radelante, pero a priori el
proyecto se plantea como muy rentable.

3. Programa de Fiscalizacion de Basculas

Factibilidad Técnica:

La organizacién de este programa, implica la ctetidn de un equipo de
profesionales y técnicos, con experiencia en ldbreadion de equipos de medicién,
lo cual es totalmente factible ya que existen erpravincia, los técnicos y
profesionales necesarios para llevarlo adelante.

Ademas, en la propuesta elaborada oportunamentsyggd la tercerizacién de
dichas tareas, por lo que los técnicos no deberdmesesariamente integrantes de la
planta permanente del Estado.
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El trabajo de este equipo consistira en llevar egistro actualizado de todas las
empresas que posean basculas, y que deseen irgjrpgagrama.

El ingreso al programa implicara la aceptacionadifar sus instalaciones para que
en el momento que lo consideren oportuno, los ¢ésndel programa puedan
realizar las tareas de calibracién y control deelggipos de pesaje, lo cual ocurrira
como minimo una vez al afio.

A cambio se le otorgard a la empresa, un certificilaptitud, que otorgara validez
oficial a los registros de pesada emitidos por alie@mpresa. Estos “registros
oficiales”, seran oponibles frente a terceros yitén validez legal en litigios civiles

y comerciales.

Los certificados de pesada de las empresas quecedaa integrarse al programa,
no seran considerados como validos ni oponiblesdra terceros, por lo que en
caso de una disputa judicial o de requerimientosppae de organismos oficiales,
se podrd recurrir a mecanismos alternativos demasion, para determinar las
existencias o cantidad de kilos procesados (detewciines de oficio).

Factibilidad Institucional:

Con respecto a la capacidad institucional, y halodenta de que las tareas de
calibracion y fiscalizacion seran tercerizadasaéts de un equipo técnico que retna
las condiciones para cumplimentar las tareas aséma tal efecto, la funcion del
gobierno de la provincia se limitara a la selecgi@ontratacion de dicho equipo de
técnicos, y al control de las tareas llevadas efédto.

Estas tareas de fiscalizacion del equipo de cordetliera recaer en la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, que es la que tienen irmmuia directa en los temas
agropecuarios, y que ademas posee la capacidadditstal para contratar a los
técnicos necesarios y cuenta con los inspectoresovilidades requeridas para
fiscalizar la ejecucion de sus tareas.

Factibilidad Legal:

No existe ningun impedimento legal para llevar aned un programa de estas
caracteristicas. No obstante esto, a la hora deimgntarlo, serd necesario el contar
con una serie de instrumentos legales que le denafgy asignen los recursos
necesarios para financiarlo.

La norma que establezca el registro provincial rgteco ley) fijara en su texto las
sanciones a los propietarios de bésculas que rinsséban o no permitan los
controles, las que iran desde la imposibilidadrdéieun certificado de pesada con
validez legal hasta multas pecuniarias.

Factibilidad Ambiental:

La puesta en marcha de este programa no conllexamatlificacion del medio
ambiente.

Factibilidad Economico Financiera:

La Factibilidad econémico financiera se evaluaré radelante, pero a priori el
proyecto se plantea como rentable.

4. Creacion de la Corporacioén Olivicola Argentina

Factibilidad Técnica:
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La creacion de la Corporacion, implicard la coatdn de un equipo de
profesionales que se dediquen a relevar las nedkEsiddel sector, y a arbitrar las
estrategias necesarias para satisfacer las mismas.

Si bien el equipo técnico cumplird un rol fundamagriis decisiones estratégicas de
la corporacion deberan ser tomadas por los miend@bBirectorio de la misma, el
cual debera estar conformado por representantieglde las camaras y asociaciones
del sector.

En este caso la propuesta también pasa por texcégsizjecucion de las tareas de
fomento y promocion identificadas por la corporacigor lo que el equipo técnico
de la misma debiera ser altamente capacitado yezlaeducido.

Esto es totalmente posible, ya que existen en d@&ne un ente de similares
caracteristicas para el Sector Vitivinicola, quedado muy buenos resultados, y
ademas se cuenta con universidades y facultadaseh local, que preparan a
técnicos y profesionales relacionados con el tema.

La provincia de San Juan, en particular, cuentd@®profesionales necesarios para
llevar adelante este proyecto, mientras que elegobi de la provincia cuenta
también con la experiencia necesaria para implarent

Factibilidad Institucional:

La idea es que este sea un ente mixto por lo gpart&ipacion del gobierno sera
sustancial, sélo durante la fase de organizacibmdsmo. A posteriori debiera ser
el sector privado el que se encargue de su adnaiciéh y funcionamiento, de alli
gue no se observan impedimentos institucionales @apuesta en marcha, maxime
por el hecho de contar con la experiencia prevalgusignifico el participar de la
creacion de la Corporacion Vitivinicola Argentin€QVIAR), la cual esta
funcionando con excelentes resultados en la regién.

En todo caso, el rol del Estado sera el velar paroerecto uso de los fondos
asignados, facilitando a su vez todos los contawoesarios a nivel de cancilleria y
del resto de los organismos publicos existenteswel nacional y provincial, para
gue la corporacién pueda alcanzar los objetivogigtaes en tiempo y forma.

Factibilidad Legal:

No existe ningun impedimento legal para llevar adiel un ente de estas
caracteristicas. No obstante esto, a la hora deingmtarlo, sera necesario el contar
con una serie de instrumentos legales, tanto al mik@vincial como a nivel
nacional, que le den forma y que establezcan losctes y obligaciones de las
partes.

La existencia de la corporacion como organismoeteaho publico no estatal, debe
nacer mediante una ley que determine y asegurariipacion en el ente de todos
los actores del mercado del olivo; que estableasdihes a cumplir, la forma de
financiamiento de la actividad del ente, sus cuergibectivos y ejecutivos con

facultades para el cumplimiento de los objetivoe tpcorporaciéon posea, y con
organismos consultivos de control. EI marco funola&i del la corporacion debe
necesariamente ser una ley especifica de creaciénn yposterior decreto

reglamentario.-

Factibilidad Ambiental:
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La puesta en marcha de este programa no conllexamatlificacion del medio
ambiente.

Factibilidad Economico Financiera:
La Factibilidad econémico financiera se evaluards radelante, pero a priori el
proyecto se plantea como muy rentable.

5. Proyecto de actualizacién y normalizacién de laalidad de la produccion
industrial

Factibilidad Técnica:

La puesta en marcha de este proyecto, es totalrpesible ya que existen en la
provincia, los profesionales necesarios para lleadelante este proyecto y el
gobierno cuenta con la experiencia necesaria pgrkeimentarlo.

Para mas detalle ver Proyecto IV en la Actividad 61

Factibilidad Institucional:

El gobierno de la provincia no tiene ningln impesio para llevar el proyecto
adelante, ya que tiene experiencia en el armadoratgamas de capacitacion para
diferentes sectores de la economia.

Para mas detalle ver Proyecto IV en la Actividad 61

Factibilidad Legal:

No existe ningun impedimento legal para llevar anel este proyecto. No existe
normativa que impida o restrinja la posibilidad edsfado provincial o de algunos de
sus entes de llevar a cabo un programa de acttidlizale la calidad de la
produccion, es mas este deberia ser uno de los disiablecidos en la norma de
creacion del ente.-

Factibilidad Ambiental:
La puesta en marcha de este proyecto no conllezanatificacion sustancial del
medio ambiente, muy por el contrario, ayudara egerlo.

Factibilidad Econdmico Financiera:

La Factibilidad econémico financiera se evaluaré radelante, pero a priori el
proyecto aparece como rentable.
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ACTIVIDAD 71(RESPONSABILIDAD COMPARTIDA): PREPARAR UN
DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO DE LAS LIMITACIONES QUE EN FRENTA EL
DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA OLIVICOLA Y LA
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS QUE OFRECE LA CAD ENA™.

Puntos criticos.

Producciéon Primaria

Los principales puntos criticos de la producciéimpria estan vinculados a las
variables que condicionan la sustentabilidad pridaae los productores olivareros,
vinculada al rendimiento productivo, y a la calid&dta Ultima depende en alta medida
de la variedad cultivada.

La sustentabilidad estd directamente vinculadastintbs factores, que interactdan
entre si, dependiendo de condiciones objetivas difieren segun el tipo y
caracteristicas de cada segmento.

Cabe reiterar, como se desarrollé en actividadesriares, que mientras que el grupo
de empresas tecnificadas, emprendimientos prodiectivertes inversiones originadas
en diferimientos impositivos, no encuentran limiésnimportantes para su evolucion,
en el sector de pequefios productores, con plaptedsictivos tradicionales, se observa
la existencia de puntos criticos para su mismarsiveacia.

Para relevar la existencia de puntos criticognddintes, se llevd a cabo una encuesta a
productores de ambos tipos.

Por un lado la gran mayoria de los encuestadosi@amon una serie de limitaciones
comunes como__

- No existe tecnologia para producir aceite en pexjesala.

- Falta tecnificacion en la cosecha

- Ausencia de un registro de laboratorios y la de nmana unificada sobre los
procedimientos y analisis a realizar.

- En términos generales no existe una integracidticaémgeneralizada, ya que
son muy pocos los casos en que los productoresceituas procesan su
produccion.

- Personal: es un problema conseguir cosechadorb&loda que el trabajo es
transitorio y resulta poco atractivo para eventaentratados que estan en su
mayoria, amparados por el Plan Jefe de Hogar.

- Existirian algunas falencias en la disponibilidedadroquimicos especificos

En el caso de los productores “tradicionales” seegayon los siguientes puntos
criticos:

- Falta de economia de escala

! Basado en los puntos criticos identificados emddisidades correspondientes.
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- Bajo nivel tecnoldgico evidenciado en la permarermts sistemas de riego de
baja eficiencia (gravitacional), variedades antiggya superadas, baja densidad
de plantacién e inadecuado uso de insumos, y

- A consecuencia de ello bajos rendimientos y elevamistes de produccion y
por ello,

- Bajos niveles de rentabilidad,
- Inexistencia de integracion vertical y horizontal
- Escasa capacidad de negociacion y por ello prolsiemda comercializacion

- Falta de financiamiento

La conclusion es que el productor tradicional detznsformarse para lograr su
supervivencia. Esta transformacion debera necesani@ abarcar aspectos productivos
y tecnolégicos, comerciales y financieros. Ented gegmento, en cambio, no parecen
existir escollos al crecimiento que las mismas @sgs no sean capaces de remover

Las &reas a trabajar para mejorar la situacidsi@équefios productores tradicionales
son:

 Reemplazar las actuales variedades por otrasaqngan buena demanda
internacional, por ejemplo la Manzanilla, en edlade conserva.

* Plantar en alta densidad.

* Modernizar el sistema de riego mediante la insiatade riego mecanico.

* Mejorar las labores culturales

* Racionalizar costos.

» Acceso al crédito.

Produccion Industrial
La aceituna tiene dos posibles destinos indussritdeconserva y el aceite.

El sector industrial conservero tiende a integraesticalmente, absorbiendo su propia
produccion y algo de terceros en menor proporcnyende en los mercados
internacionales (Brasil) y el mercado doméstico.

Si bien los nuevos emprendimientos financiadosdifamimiento impositivo y volcados

a la industria aceitera, han incorporado tambidardauccion de aceitunas en conservas
con tecnologia moderna, las empresas que predoragratas tradicionales, de fuerte
caracter familiar.

El producto se comercializa con marcas blancasmsirca y un muy bajo porcentaje
con marca propia. Esto indica la necesidad deléaga los aspectos comerciales y de
establecer mejoras continuas en la calidad delustodmodernizando los procesos
industriales.
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El precio se fija segun la oferta y la demandanaeicado Internacional. En general el
precio es fijado por las grandes empresas (fornasdde precios) que cuentan con un
fuerte desarrollo comercial a nivel internacionatonfiguran casos tipicos de

oligopsonio.

Las empresas sanjuaninas no alcanzan gran eséauisa empresa sobrepasa las
5.000 TN. de capacidad total de fermentacién, dtesstienen entre 1000 y 5000 vy el
estrato mas numeroso es el de menos de 1000 &gradb por nueve casos.

Puede observarse entonces que uno de los prireiped®lemas de esta industria se
relacionan con la limitada capacidad de vasija fgiear a cabo el proceso de
fermentacion.

Otro punto critico es el escaso valor agregado ggreran. Casi un 75% de la
produccion corresponde a aceitunas verdes entesascpmercializa por lo general a
granel. El 25% restante corresponde a producto® @meitunas descarozadas, rellenas,
fileteadas y pasta de aceituna, en su mayoriagbanarcado el domeéstico.

Tanto el incremento de la capacidad de vasija clangeneracion de valor agregado
requieren inversiones en equipamiento.

Otro aspecto que requiere fuertes inversiones és@miento de liquidos efluentes,
vinculado con obras civiles y tecnologia. No hayapello financiamiento adecuado a
pesar de resultar exigibles por los organismossdalfzacion ambiental.

La provision de envase de vidrio y plastico repmeséambién un punto critico por su
costo y el dominio sobre el mercado que tienengeogresas. La compra de estos
insumos se hace al contado.

También existe déficit en la implementaciéon y dedcion de Sistemas de Gestion de
Calidad Agroalimentaria. Los principales mercadodgemos, parte del mercado
domeéstico vinculado con las cadenas de Supermeygatiis organismos nacionales e
internacionales de fiscalizacion agroalimentaré bonvertido las normas de calidad y
seguridad alimentaria de voluntarias a exigible¥al exigencia requiere de la
implementacion y certificacion de calidad, que icgimejoras en infraestructura en las
plantas industriales, mejoras tecnoldgicas ennl@alide proceso, asistencia técnica y
capacitacion. También aqui el financiamiento selweueun punto critico, como
asimismo en el capital de trabajo y en los fondag gnvestigacion, desarrollo y
capacitacion.

Existe necesidad de actualizacion y modernizacgendidégica del equipamiento
industrial. (para mas detalle ver la Actividad 57)

El nivel de capacitacion de sus operarios es esgaddiculta la implementacion de
Buenas Practicas de Manufactura y participacidivaaen los sistemas de gestion de
calidad y seguridad alimentaria, como es el cassigeema HACCP. Esto limita a las
empresas en la certificacion de normas de caligstingiendo su comercializacion a
mercados marginales.
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En la industria aceitera los ultimos diez afios $idn escenario de fuertes inversiones
en nuevas plantas industriales con tecnologia madanuchas veces asociadas a
importantes emprendimientos agricolas. Este segnientuevos industriales opera en
los mercados internacionales ofreciendo calidadesdtd gama (aceite extravirgen).

También existe un sector de industriales tradidesaque no han innovado
tecnolégicamente su equipamiento industrial, lo tpee limita posibilidades en los
mercados internacionales.

En general el sector industrial se integra vertiealte - en el caso de los modernos es
casi la situacion excluyente- y comercializa it en los mercados internacionales
(a granel y envasados) y en el mercado domeéstico.

También aqui el producto es comercializado con asablancas, sin marca y un bajo
porcentaje con marca propia. En el mercado doneésticante los ultimos afios se
observa, no obstante, una presencia creciente deasnde empresas lideres y otras
medianas o pequefias; una de las mas frecuentasjesrsna.

Esto puede resumirse en cierta necesidad de fartaénto de los aspectos comerciales
aungque en menor medida que en las conservas.

Las industrias aceiteras sanjuaninas no presemgates escalas de produccién.: Dos
empresas superan los 5.000 Tn. de molienda (camhtatal de procesamiento 18.000
TN), tres estan entre 2.000 a 5.000 Tn. (capadmtatide procesamiento 10.000 Tn. )y
otras cinco pertenecen al estrato con capacidadogdesamiento menor a 2.000 Tn.

Entre los puntos criticos comunes a los tres estrdéstaca la demanda energética,
caracterizada por picos originados en la estadatadhlde la molienda( fines de abril
hasta fines de junio), que coincide con la mayonateda energética invernal y origina
caidas en el suministro de tension, cortes y mpibagpenalizacion de altos consumos.
Esto obliga al uso de generadores o grupos elexto®y que provocan una fuerte alza
en los costos.

Otro es el tratamiento de efluentes soélidos, queiieee de importantes inversiones
vinculadas con equipamiento tecnoldgico y obraslesv para llevar a cabo el
tratamiento. La provisién de envases de vidrio i@mles un aspecto sensible en la
produccion aceitera.

En el estrato mas grande puede mencionarse conto utico ciertas dificultades para
la implementacion y certificacion de Sistemas dsti@e de Calidad Agroalimentaria

Para el estrato comprendido entre 5.000 a 10.000ctUBnta con una capacidad de
molienda que se encuentra concentrado en dos emspedsanzando la 18.000 TN. En
este segmento los principales problemas que sevalsson:

» Insuficiente capacidad de almacenamiento

» Falta de financiamiento para capital de trabajo

« Falta financiamiento para el desarrollo de la cajaacen tanques (stock de

aceite de oliva)
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» Falta financiamiento para investigacion, desarrplé@pacitacion

En las tres empresas del estrato siguiente (eri® 2 5.000 TN) predomina la venta a
granel y presentan puntos criticos en cuanto aapacidad de almacenamiento y al
financiamiento, tanto para capital de trabajo cemanversion fija.

El estrato con capacidad de molienda menor a 2.D080ademas de los problemas en
comun arriba mencionados, emplea tecnologia deepootradicional, presenta alta
variabilidad en la calidad de sus productos y sepwe ello limtada en el
posicionamiento comercial de los productos obtenidéxiste aqui necesidad de
actualizacion y modernizacion tecnoldgica del eguijento industrial y capacitacion
de sus operarios.(para mas detalle ver la Activiigd

Aspectos comerciales.

En su gran mayoria, las fuentes consultadas acordgue no existe una estrategia
comercial desarrollada tanto para el aceite deaaomo para la aceituna de conserva.
Solo existen esfuerzos individuales de las emprd¢ashay una articulacion entre el
Sector Publico y el Privado en referencia a alaéstia de comercializacion de ambos
productos, ni lineas de crédito para poder padiogm ferias internacionales o misiones
comerciales.

Existiria la necesidad de realizar promocién deitaade oliva sanjuanino en los paises
fuertemente consumidores y emplear otra estraggiaquellos paises que son poco
consumidores 0 no consumidores de aceites de dlavaosible estrategia a utilizar en

aquellos paises de alto consumo seria demostralidtad del producto sanjuanino y en

los paises de poco consumo seria demostrar lagladed o bondades del aceite de
oliva, frente a los otros aceites

Existe una gran diferencia entre los productor@mgrios tradicionales y los nuevos
productores en cuanto a las formas de comercigizaga que los tradicionales, al
tener en su mayoria poco volumen de producciéanedtados a las condiciones que les
imponen los grandes elaboradores. En el caso deuss productores primarios, las
condiciones de comercializacion son beneficiosasceanto a que se manejan
volimenes mayores.

- En cuanto a la aceituna para conserva, hay unsatiih en la Regulacion
estricta del tamafio de aceituna con respecto ariedad, para poder estratificar
los precios y clarificar el mercado

- En cuanto al aceite de oliva, se necesita una teitd de la calidad, en cuanto
a la variedad, a través de la creacion de nuevosrdtorios que puedan
certificarla y hacer mas transparente el mercado.

- Recientemente la Universidad Catoélica de cuyo mrsmarcha el laboratorio
de analisis sensorial segun lo establecido po€@l , lo que permitira poder
evaluar la calidad de los aceites con el respald® un panel de cata ya
constituido y el centro de dicha institucion

Comercializacion de la produccién primaria en el mecado interno.
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» Estrategia de marketing y promocion

Las estrategias de marketing y promocién paraddymcion primaria, son limitadas y
escasas, dado el grado atomizacion que presentastiénel sector olivicola no se
diferencia de otras cadenas. En base a ello, lea(mbsibilidad de marketing es el
institucional, que apunta a tonificar la demandibgl en la cadena. El otro aspecto es
mantener la calidad de las aceitunas en fincaaeetestandares de calidad elevados.

« Distribucién — Logistica

Para los productores primarios es necesario llagas plantas elaboradores con alta
calidad del producto en las mejores condicionesibfess particularmente en lo
destinado a conserva. Esto depende del tipo del@m$mecéanica o manual), el tipo de
embalaje, (madera, plastico o cartdn), y el tiptraiesporte (en bins o a granel).

Se estima que en el 90% de los casos, las emmlesmsadoras asumen los costos y la
estrategia del traslado del producto hacia lastgdaelaboradoras. Aportan todo lo
necesario para la cosecha, acarreo y trasladonésjdins, escaleras, camiones, etc.)
exceptuando la mano de obra.

El 10% restante se asocia con empresas elaborguegasfias o las contrata para que
realicen la 2° etapa de la cadena (elaboraciéa)gmercializacién del producto.

Una escasa cantidad de productores realiza poisgios la logistica, transportan hasta
la planta elaboradora (fason) y posteriormenteegatia distribuidores, mayoristas y/o
mercados dedelicatesseno gourmet Disponer de capital o financiamiento es
fundamental para estas empresas que de con estategst incrementan
significativamente su rentabilidad.

No existe un pesaje oficial de los camiones cargadas basculas las tienen todos los
elaboradores y muy pocos productores primario® &stuno de los puntos criticos en
la produccion primaria, por no existir registrosifi@bles de pesaje en el momento de
partir el camién con el producto.

» Formacion de precios

Como se vio anteriormente el mercado esté comigitpor oferta dispersa y demanda
concentrada y también concertada. Por ende, eioplecestablecen pocas firmas.
Posteriormente, las otras empresas elaboradonmasntieomo base el precio al cual
compra las empresas principales.

* Financiamiento

La falta de financiamiento bancario adecuado determue el financiamiento provenga
de la 2° etapa de la cadena, que son las empresasagloras que aportan los fondos
para las diferentes etapas criticas del afio, edpenite en la cosecha.

Por ello, la forma de pago al productor oscilawmcion de la época del afio en que se
realiza el convenio, de la variedad de la aceituda la calidad de la misma. Puede ser
de contado o a plazos. Normalmente, como la demastfa concentrada en pocas
empresas, las condiciones de pago, estan impuestasllas, y el vendedor queda
sujeto a las necesidades del comprador. Como puggde la capacidad de negociacion
de los productores es escasa, como en todo mestigdpdlico.
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» Competitividad, teniendo en cuenta todas sus dimees. precio, calidad,
distribucion.

La escasa participacion de los productores en edigifinal del producto elaborado
tiene que ver con la inexistencia de una integragiértical, que resultaria funcional
para sus intereses, pero que, para la mayoriased® posible en forma asociativa. Sin
embargo los interesados revelaron que existerriexgeés fallidas en ese sentido y se
manifestaron desinteresados de este tipo de ascione

Comercializacion de conservas en el mercado interno
* Financiamiento

No existe financiamiento por parte del sector foia@ro para la venta de aceituna de
conserva. Los compradores pagan a mediano plareairoente y los elaboradores son
los que financian las operacones.

Comercializacion de aceites en el mercado interno

* Formacién de precios

El precio de venta del aceite de oliva, esta @rfilado por los precios internacionales
por un lado, y por la competencia de los aceiteseddallas por el otro.

Las empresas elaboradoras tienen una cierta daplaen la negociacion en el mercado
interno, frente a los grandes compradores del ptoden los mercados internos, léase
hipermercadismo y grandes mayoristas. Esta caghefta limitada. Ademas, existe la

posibilidad de importacion de aceites de oliva désgs que tienen subsidios a estos
productos, que representan un limite a la formacdénprecios a los elaboradores

locales, y que estan al acecho de la producciomideos de colocacion de sus

productos.

* Financiamiento

No existe financiamiento por parte del sector foiaro para la venta de aceite de oliva,
las empresas elaboradoras financian sus ventasealaresas mayoristas.

Los beneficiarios de esta limitacion son las grandadenas mayoristas y los
supermercados.

Los grandes perjudicados son las empresas elaasadoicas que no pueden sostener
la financiacién que las grandes distribuidoras matas realizan.

» Competitividad, teniendo en cuenta todas sus dimees. precio, calidad,
distribucién, presentacion

La competitividad en el marco de un mercado altaenewncentrado es relativa,
teniendo en cuenta que pocas empresas manejarydaiande los volimenes de aceite
de oliva, se genera concentracion y cartelizacu@lignitan la competitividad.

95



» Capacidad de negociacion

Como se vib, las empresas elaboradoras, tienersasegacidad en la negociacion
frente a los grandes minoristas y distribuidores.

Mercado externo. Conservas.
» Estrategia de marketing y promocion.

Las estrategias de promocion, de los elaboradorgentnos, en algunos casos
conjuntamente con la Cancilleria y Secretarias dgicAltura Provinciales, han

realizado esfuerzos de manera mancomunada, pareoyeo los productos argentinos,
en diferentes misiones comerciales a paises yiasfarternacionales de alimentos.
Estos esfuerzos, no fueron suficientes debido polea asistencia financiera a las
empresas para poder asistir.

Para los pequefios elaboradores de conserva, estmaecasi imposible debido al alto
costo que generan los viajes al exterior.

» Formacion de precios y capacidad de negociacion

La participacion en el mercado internacional dadeituna de conserva argentina, esta
vinculado a la competencia con paises de largadtasia productiva, con gran calidad
en la elaboracion y con grandes volimenes, estmagauta de la nula participacion de
la formacion de precios por parte de los produatgentinos.

Espafa es el pais formador de precios de las nasitle conservas. Es la base para las
restantes operaciones.

+ Financiamiento

No existe financiamiento institucional para las@xaciones del sector.. Los plazos con
que se maneja los pagos del sector externo es prayporia pago anticipado. No hay
financiamiento de compradores del exterior.

» Obstaculos al comercio exterior

Los principales obstaculos al comercio exterioramestiados por politicas de los
principales paises productores, que tienen sulssidsus producciones.

Otro de los obstaculos es la dificultad de accadferias internacionales de alimentos,
debido a los altos costos de participar de las assm

Mercado externo. Aceites.

La caracteristicas de este mercado — y los punitisos - son similares a las
identificadas en el caso de la comercializacionaleservas, con la diferencia que el
mercado externo del aceite de oliva tiende a upareston mucho mayor.

La participacibn en el mercado internacional detitac de oliva argentina, esta

vinculado a la competencia con paises de largadtagia productiva, con gran calidad
en la elaboraciéon y con grandes voliumenes, estmaaauta de la nula.
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Espafa e Italia son el pais formador de precidsglaceites de oliva. Es la base para
las restantes operaciones. La capacidad de negbtiade intervenir en la formacion
de precios de las empresas argentinos es practitaimexistente

ACTIVIDAD 73: DISENO Y COSTEO DEL PROGRAMA DE FORTA LECIMIENTO
DE LA CADENA PRODUCTIVA OLIVICOLA.

RESPONSABILIDAD COMPARTIDA CON EL COORDINADOR

JUSTIFICACION

Durante la década de los 90" el sector olivicol&iGswn profundo proceso de
transformacion, tanto a nivel provincial como naeil incentivado principalmente por
la Ley de Diferimiento de IVA, que permitid extemda superficie cultivada desde las
30 mil hectareas de olivos en todo el pais a uo pwis de 100.000 hectéareas.

En este contexto, San Juan se proyecta como er teroductor nacional con el 18%
(18.600 ha) de la superficie cultivada, detras d@m@arca con el 31% y La Rioja con el
29%, respectivamente. De las 18.600 ha el 60% @geatra en producciéon, mientras el
40% restante lo hara antes del 2009.

La inversion realizada en el periodo sefialado poodtandes modificaciones en el
tamafio de las explotaciones promedio, la edad si®lleos, densidad de plantacion,
manejo del cultivo, tecnologias utilizadas, rendimd promedio y tipo de cosecha.
También determiné la division del sector produatar dos grupos diferenciados: el
productor tradicional que explota una superficigyedia, con plantaciones de 30 afos
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de edad promedio, baja densidad de plantas, bagoslimmientos y cosecha
excluyentemente manual.

El olivo representa el 19% de la superficie impalat provincial. Aproximadamente el
68% se destina a variedades con destino a acei@iviey el 32% restante para
conservas.

Los aceites sanjuaninos se caracterizan por suwesafrutados, que coinciden con

algunos requisitos de los exigentes consumidoresaguestan cada vez mas a un perfil
naturista. Estas caracteristicas crean las comdisipara identificar al aceite de San
Juan con atributos que les son propios.

Se estima que la provincia de San Juan satisfemdealor del 13% del mercado local de
aceite de oliva y el 40% de aceitunas de mesa.

Aporta casi la totalidad de las “marcas blancas'fecir, aquellos productos elaborados
y fraccionados a fason, bajo marcas de cadenas dedgupermercados, concentradas
entre dos grandes empresas.

La mano de obra ocupada por el sector primaricegpdoximadamente 8.000 personas
incluyendo las plantaciones para aceite y pardlates en conserva.

El valor bruto estimado de la produccion primaraagpel 2009, en el que se prevé una
cosecha de alrededor de 90.000 Tn., a un precibsl&00, resulta en un total de u$s
45 millones

Para el 2009, la produccion nacional de aceitelida ascendera a alrededor de 63.000
Tn., que a un precio de u$s/Tn. 3.500 , resultanevalor bruto de u$s 220 Millones.

Considerando la aceituna como materia prima, lgsig@®os productores por lo general
venden su produccion a acopiadores antes de lalt@den Mendoza aproximadamente
el 50% de la comercializacién primaria se realigaedta manera, en tanto que en San
Juan y La Rioja aproximadamente el 70% adoptarestalidad. El pago en este sector
es un 20% antes de la cosechay el resto es mkrgbr el productor en forma diferida.
Los medianos y grandes productores venden la peaifudirectamente a las empresas
industriales antes de la cosecha, y reciben ladathdel pago al terminar la misma.

Los productos industrializados se comercializamee@0 a 65% en supermercados. En
el caso del aceite de oliva el 70% se comercializaupermercados y el 20% restante se
comercializa directamente con grandes consumidm@® restaurantes y hoteles.

El Gobierno de San Juan considera que esta cademacgiva no solo reviste
actualmente una importancia econdémica significathao que existen las condiciones
para un promisorio desarrollo, basadas en: ladentes condiciones agro climaticas de
la provincia, en la calidad del producto, con aftontenido de &cidos grasos
polinsaturados y el caracter aromético/frutado ale &ceites, la incorporacion de
tecnologia en la nueva produccion, el impulso itrialsque representa la presencia de
nuevas fabricas, las posibilidades de impulsarr@@yccion organica, la condicion
regional de libre de mosca de los olivos y lossatendimientos que se observan en las
nuevas plantaciones.

La situacion de la cadena plantea la necesidadedarrollar los mercados, tanto el
interno caracterizado aun por un bajo consumo capita, como el externo. Las
opiniones recabadas entre actores del sector éughasttudio coincidieron en sefialar la
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conveniencia de que el marketing institucionalleeel a cabo, como en cierta medida
viene ocurriendo, desde el gobierno nacional.

Sin embargo, para ello resulta imprescindible sampgaroblemas y limitaciones
existentes, tanto en la etapa de produccion conta @ém comercializacion.

En los aspectos productivos se confirmd, en pritegmino, la necesidad de
reconversion tecnoldgica del sector tradicional, lai cual no alcanza la rentabilidad
minima para conservar su viabilidad. Para ello avem deben resolverse otros
problemas entre los que esta el financiamientcsties®ector, cuyo margen no permitiria
absorber un costo financiero elevado a la par goédria dificultades para ofrecer las
garantias que requiere en forma corriente la beoceercial. Se realiza en consecuencia
en otras actividades de este estudio un diagnéatit@lizado sobre la rentabilidad de
este segmento, y sobre sus necesidades de asigtmrica y financiera.

En materia de comercializacion, el mercado de mimduolivicolas opera bajo distintas
modalidades, sin mecanismos formales e institu@sna

Su principal caracteristica, sobre todo en la etipaomercializacion primaria, aunque
se manifiesta también en menor medida en la déeaes una significativa dispersion
de la oferta con una demanda concentrada dentum aeercado con un bajo nivel de
institucionalizacion.

Los productores olivicolas, en su gran mayoria, pzoa estdn integrados
horizontalmente, por lo que les resulta dificiletefer adecuadamente el valor de sus
productos. No existe un mercado formal donde pueadalizarse operaciones con
cierta previsibilidad y con informaciéon adecuadiaa 8sto le sumamos las limitaciones
existentes para obtener financiamiento a costosned#es y en ocasiones cierta
volatilidad en los precios, el panorama se agratabtemente.

La institucionalizacion de los mercados, tanto Hoercados “spot” y mas aun los de
futuro, aportarian una solucion financiera a castmpetitivo. Sin embargo no se ha
encontrado consenso para implementar estas alt@sapor lo menos en un futuro
inmediato. Se ha optado entonces por proponerelacidm de un Ente Mixto para la
Comercializacién y asistencia técnica y financided Sector Primario e Industrial
(Administrador Fiduciario)

En un mercado competitvo como el actual, donde I@sincipales
productores/exportadores subsidian la produccién, mecesario que la produccion
argentina, y en especial la de San Juan, alcanoe estandares comparables a los
europeos. Como contribucién al tema se propone ampBnente de Actualizacion y
Normalizacion de la Calidad de la Produccion Indaist

En la industria aceitera la calidad de la materimg es la principal condicionante de la
calidad del producto final. Si se parte de una ragkituna no se puede obtener buen
aceite, en tanto que si se cuenta con una bueraianptima la calidad del aceite va a
estar condicionada por la aplicacion de buenastipadc de manufactura en la
elaboracion. Tradicionalmente en Argentina la aoet aceitera se pagaba por
contenido de aceite. Esto respondia a una estmatiegproduccion que privilegiaba la
cantidad sobre la calidad o por un desconocimidatim que se entiende por calidad en
aceite de oliva.

Teniendo como premisa basica el disefio y constincde estrategias para la
generacion de valor que aumenten la competitividiada cadena productiva deberia
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implementarse el presente Programa de Fortaledimnig® la Cadena Productiva de
Olivo de San Juan, que apunte a resolver las sigagdimitaciones:

* Necesidad de reconversion de olivares de baja ptivdiad.

* Necesidad de capacitacion y asistencia técnica rimductores olivicolas para la
reconversion de olivares, conduccion y cosechaslenismos

» Necesidad de promover la implementacién de sistef@agestion de calidad en las
industrias del sector.

* Necesidad de adquisicion de bienes de capitalideantecnologia industrial.

* Ausencia de una estrategia de marketing y promogigm explote la calidad y
caracteristica local orientada principalmente aica@o externo.

» Limitada capacidad de intervencion de los prodest@n la formacion de precios
frente a una demanda oligopsoénica.

* Necesidad de disponer de comprobantes de pesadateea prima confiables

A partir de los argumentos expuestos, se identificanecesidad de desarrollar el
Programa de Fortalecimiento de la Cadena OlividelaSan Juan con los siguientes
componentes:

1. Programa de Reconversion Olivicola Provincial

2. Creacion de un Ente Mixto para la ComercializacyoAsistencia Técnica y
Financiera del Sector Primario e Industrial (Adrmsirador Fiduciario)

3. Programa de Fiscalizacion de Béasculas

4. Proyecto de Actualizacion y Normalizacion de lai@al de la Produccion
Industrial

El Componente 2 combina las actividades, objetwpsoposito de los Proyectos 2 y 4
descriptos en la actividad 61 que son: Proyectaea€on de un Ente Mixto para la
Comercializacion y asistencia técnica y financided Sector Primario e Industrial
(Administrador Fiduciario) y Proyecto 4 Creacidm ld Corporacion Olivicola de San
Juan.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

El objetivo del Programa es contribuir al desaorelton6mico de la provincia de San
Juan a través del fortalecimiento de la cadenaugté olivicola.

PROPOSITO DEL PROGRAMA
Fortalecer el desempefio de la cadena olivicola @ndvincia de san Juan.
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l. Propésito de cada uno de los componentes del Pragne’.

1. Componente de Reconversiéon Olivicola ProvincialSu propésito es mejorar
la productividad de los productores de menos deHaS e incrementar la
superficie cultivada por los mismos hasta ubicarséorno a las 15 Has., que es
el valor minimo que se estima necesario para undadneconémicamente
rentable
Al mismo tiempo es proposito de este componenteaidg actualizacion de los
productores en técnicas de cultivo, plantacion,doooion, cosecha y pos
cosecha a cuyo efecto se realizaran cursos y @dadtigs de asistencia técnica.

2. Componente Creacibn de un Ente Mixto para la Comeializacion,

Asistencia Técnica y Financiera del Sector Primarioe Industrial y
Desarrollo de Mercados (Administrador Fiduciario). EI proposito de este
componente es corregir las asimetrias de mercadalefdendo el poder de
negociacion de la oferta, y para ello se propar@éacion de un ente publico -
privado, que podria revestir las caracteristicasnd@dministrador Fiduciario, el
cual se encargaria de comercializar los productpargel que le sean propuestos
por los interesados, a nivel nacional o internaiorde acuerdo a la
conveniencia del sector.
Al mimo tiempo es propoésito de este componenteementar el consumo de
aceite y demas derivados del olivo, tanto en elcadkr interno como a nivel
internacional dado que el pais carece de estrategititucionales de marketing
y promocién de los productos olivicolas tanto aehivacional, como a nivel
internacional.

3. Componente de Fiscalizacién de Basculakl propdsito de este componente es
gue el productor disponga de un ticket de balanmhtada por la autoridad
oficial que podra cotejar con la pesada del congrahtes de entregar su
produccion, de forma tal que si existen diferendaspuedan subsanar con
anterioridad y no con posterioridad a la entregiadeercaderia, lo cual debilita
sensiblemente la capacidad de negociacion del prod&e propone organizar
un registro de todas las basculas privadas quedofeit en la provincia, en
especial de aquellas que sean propiedad de empgpesasmpran su produccion
a pequefios productores, el cual incluiria un sistele calibracion y control
oficial que preserve los derechos de las partes..

4. Componente de Actualizacion y Normalizacion de la &idad de la
Produccion Industrial. El proposito de este componente es implementar un
proyecto de capacitacion para la industria olidc@ara que por medio de los
expertos especificos se logre la implementaci@erificacion de las plantas
industriales conforme a las normas de calidad lebagi por los principales
centros de consumo a nivel internacional.

[I. Marco de Referencia del Programa

2 Los componentes del presente Programa tendraelaciim con los proyectos identificados para |astintos
segmentos de la cadena (ver actividad 60y 61).

101



Durante los afios 90 se observé un profundo prades@nsformacion en el sector olivicola, tant@k@imbito provincial como nacional, al

registrarse un fuerte aumento de la superficie amtplda con olivos. Este proceso estuvo incentivadocipalmente, por la Ley de

Diferimiento de IVA. Antes de promulgarse esta natima existian alrededor de 30 mil hectareas intatias con olivos en todo el pais y
cerca de 5 mil en San Juan, mientras que despulssrdisma el total de hectareas implantadas auneert#0.870 y 18.600 hectéareas,
respectivamente.

Los beneficios impositivos establecidos por dichenmativa no sélo incentivaron un aumento en latpEian de olivos sino que también
generaron importantes modificaciones en las cafattas del sector, entre las que se pueden marcicariedades implantadas, tamario de
las superficies promedio, edad de los olivaressided de plantacion, rendimiento promedio y tip@osecha.

El cambio en las variedades implantadas, modificadustrializacion de la produccion y el destiedas exportaciones. A principios de la
década del 90 el 70% de las variedades implantekimadas a la elaboracion de aceitunas de messpondia a Arauco, siendo el resto
distribuido entre Manzanilla y otras variedades Gs nuevas plantaciones, estos porcentajes sevetido.

El 16 de mayo de 2008 fue creada La Agencia CalgadJuan como una Sociedad de
Economia Mixta vinculada al Ministerio de Produeccip Desarrollo Econémico a
través de la Agencia de Desarrollo de InversionesSdn Juan, con el objetivo de
apoyar el crecimiento econémico y la generaciéardpleo en la provincia y mejorar la
competitividad de las producciones locales. La raism financia a través del contrato
firmado entre el Banco Interamericano de Desar(@I®) y la Provincia de San Juan,
para el otorgamiento del préstamo para el Finaneism del “Programa para el
Desarrollo de la Produccion y el Empleo en la Rro@”. Asimismo se firmaron los
respectivos contratos de Garantia entre la Naci@h BID y el contrato de Contra
Garantia entre la Provincia y la Nacién. La confacin de la Agencia establece una
duracion de de la misma de 50 afios a partir dediaaf constitutiva, con un directorio
compuesto por el sector publico y privado, diregdditulares y sindicos

El programa se orienta a apoyar el crecimiento @oicp y la generacion de empleo en
la provincia de San Juan, como asi también logter IQs proyectos de inversion
resultantes de la asistencia técnica a las cageodsctivas obtengan el financiamiento
y se asegure el éxito comercial y productivo proihsobre la base del incremento de
la competitividad y rentabilidad del complejo agahistrial, minero y turistico, en un
ambito publico-privado. Es un Programa integral atiende tanto las restricciones
identificadas en el eslabon comercial como en &bés productivo de calidad y
productividad y en la falta de financiamiento aduesal sector productivo.

El monto del programa es de 53 millones de ddélgras el cual el BID aporta 32,6
millones de dolares y la provincia hace un apoet@4 millones de ddlares. Tiene un
plazo de amortizacion de 25 afios con 5 afios dedwede gracia. El programa de
Crédito para el Desarrollo de la Produccion y elplem en la Provincia de San Juan
tiene dos subprogramas:

1) Apoyo Financiero, que comprende dos lineas dan@iiamiento: el “Fondo de
Financiamiento” para otorgar préstamos a las PYNEeSuenas y Medianas Empresas)
y la “Promocion del Financiamiento”, cuyos fondos sisignados para la capacitacion
y difusién a empresarios y profesionales localesbAs lineas se implementan a traves
de la banca comercial privada.

2) Apoyo no Financiero, que contiene el financiarnue para las actividades
relacionadas con la asistencia técnica a las PYME&acitacion, acciones de
promocion y acceso a los mercados.

El objetivo del organismo es promover la compettd de las empresas radicadas en
la provincia y de los eslabones productivos a los pgertenecen las mismas sobre la
base del impulso del éxito comercial, asegurandwrdaencia y reputacion positiva de
los productos sanjuaninos en los mercados nacmealeternacionales, fomentando el
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desarrollo técnico y economico de los factores aeproduccién, contribuyendo a
identificar, apoyar y cooperar en la instrumentadé autenticas politicas de estado.

Asimismo como lineas estratégicas de accion dgéadca se incluye desarrollar una
imagen de la provincia que transfiera un valortpasia sus productos y servicios en el
ambito nacional e internacional, que induzca adossumidores a comprar bienes
sanjuaninos, la cooperacion en la construccion nsaaacion de los canales de
comercializacion a los mercados nacionales e iatéonales para los productos y
servicios sanjuaninos, promover la generacién derses humanos de excelencia,
especializados en los aspectos técnicos y geresdple den sustento a la calidad y
capacidad productiva, coordinar con los establetitos educativos nacionales,
provinciales e internacionales la promocion de @o@s de capacitacion para que la
formacion de los recursos humanos que respondaas anécesidades del sector
productivo.

En este escenario se inserta el presente estudiel cabjeto de aportar alternativas de
mejoramiento de la competitividad y generacion dowvde la cadena olivicola. La

reconversion de olivares tradicionales, la asiséeriécnica y financiera para la

Comercializacion y para la produccion de los sest@rimario e industrial, asi como la
actualizacion y normalizacién de la calidad derladpccién industrial, todos aspectos
gue integran el Programa de Fortalecimiento ma@adena Productiva del Olivo de la
Provincia de San Juan, se encuadran en los olgalda Agencia Calidad San Juan y
por tanto resultan elegibles para su apoyo financie

[1l. Descripcion Técnica de los Componentes del Pggama y de las
Alternativas Consideradas

1. COMPONENTE DE RECONVERSION OLIVICOLA PROVINCIAL

Los beneficiarios de este componente seran losiptocks de menos de 15 Has. El
objetivo serd, mejorar su productividad e incrermela superficie cultivada, hasta
ubicarse en torno a las 15 Has., que es el valainmique se determind para una
unidad econémicamente rentable.

Esto comprenderia un universo de alrededor de hR&filuctores beneficiados, con una
superficie de alrededor de 1.750 Has., lo que septaria alrededor del 14% del total
(Ver Tabla N° 73.1).

Tabla N° 73.1
Distribucién del Cultivo de Olivos por Estratos
Estratos de superficie N° % Superficie % Superficie
cultivada (Ha.) Propiedades Hectareas promedio (ha)
DeOab 1.093 78% 1.034 69 0,95
De 5a 10 112 8% 711 4% 6
De 10 a 50 114 8% 2.318 13% 20
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42 3% 2.832 16&0 67

De 50 a 100
Mas de 100 49 3% 11.061 62% 226
TOTAL 1.410 17.957 13

Fuente: Elaboracion propia en base a datos delriaepanto de Hidraulica

A. Descripcion general del Componente

El proyecto se desarrollara de la siguiente forma:
1. Reconversion de los huertos de olivos

a.

Cambio de Variedades: Uno de los puntos criticos detectados es el
referente a las variedades que poseen los prodsctaadicionales, que
poseen bajo volumen de produccion y bajo nivelalelad de sus frutos o
reducida demanda en el mercado. En este sentideat&xiades aceiteras
deberian pasar de Manzanilla comin o Fraga a lésdeales Arbequina,
Picual y Coratina, que tienen mayor produccion, anagndimiento de
aceite por kilogramo de frutos y calidades de aceids demandadas
mundialmente.

En las variedades de conserva se deberia pronsxecdnversion desde las
variedades Arauco, Changlot Real, y Empeltre aedades como la
Manzanilla y Alorefia, que poseen frutos redondas; demandados a nivel
mundial para la elaboracion de aceitunas descaaszaellenas v fileteadas.

Cambio del Marco de Plantacion: EI objetivo apunta a aumentar el
volumen productivo por hectérea. Para esto se felecentivar a los
productores para que pasen de las tradicionalepla®@as por hectarea a
marcos de plantacion de 200 a 300 plantas porieacta

Plazo de ejecucionEl injerto con nuevas variedades permite querakte

afo, las viejas plantas ya posean el 50% de sw@eaih, contando con una
produccion plena entre el 4° y 5 afio. Para evit@ & productor se quede
sin ingresos, la renovacion de variedades se @elbwxter por etapas,
renovando el 25% de las plantas al inicio, un 25%lel° afio, otro 25% en
el 6° afio y el 25% restante en el 7° afo, asegardedesta manera que,
salvo los dos primeros afios, el productor siemgnga como minimo la

produccion inicial. Esto demandara un plazo dedsafara la reconversion
total, y de 12 afios para alcanzar la plena prodocci

Costos por Hectérea: El costo de injertar una planta de olivo es de
alrededor de u$s1,5 por planta, por lo que injartex hectérea tradicional
tendra un costo de alrededor de u$s150, que siultipfitamos por las
1.750 Has. a reconvertir nos da un monto de u$sQ62.
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A esto se le debe sumar alrededor de u$s 6 paiaptareva a incorporar, lo que incluye
la planta, la hoyada, el tutor, y los gastos dalifexcion. Si partimos de la premisa que
se incorporaran alrededor de 200 plantas por teectét costo total sera de u$s 1.200
por hectarea, que si lo multiplicamos por las 1.H&&. a reconvertir resulta en un
monto de u$s 2.100.000.

Si tenemos en cuenta ademas que la realizacidrsdénjertos nos demandara un
incremento de los costos de explotacion del ord#rB8d%, y que este costo para una
hectarea tradicional es de alrededor de u$s 1.80@fjo, resulta que los productores
deberan incurrir en un costo adicional de u$s 5#0H=a./afio, lo cual serd mas que
compensado una vez que los injertos entre en peaiiuc

2. Incorporacion de nuevas hectareas

El costo de incorporacién deuevas superficies de olivogara permitir que los
productores lleguen a superficie proximas a lashd&areas, seria el equivalente al
costo financiero del monto destinado a dicho pmogra Si estimamos que se
incorporaran 1.000 has. por este mecanismo, que ltactarea tiene un costo de u$s
4.800, y que la tasa de interés relevante es délaual, el costo fiscal seria de u$s 1,3
Millones hasta el 4° afio y de u$s 3,2 Millones aadt8° afio, con un aporte inicial,
durante los primeros cuatro afios de u$s 4,8 Milone

Si se decidiesen incorporar desde el inicio laO®.0as. previstas, el Costo del
Programa de Incorporacion de Nuevas HectareasidesGleria dei$s 9,6 Millones

3. Incorporacion de Sistemas de Riego Computarizados

El costo de incorporar un sistema de riego preadoizes de alrededor de u$s 1.200 por
hectarea, mas los costos de la perforacion, quel easo de contar con derecho de
riego, no serian necesarios.

Si la superficie estimada a la que se le incorpoeste sistema es de 1.750 Has., el
costo de esta etapa seria de u$s 2,1 Millones.

4. Asistencia Técnica

Se propone implementar un sistema similar al atil@ por INTA y SAGPYA en el
Programa Cambio Rural que ha tenido resultadosfaetidrios. A dicho efecto se
dividiran los aproximadamente 1300 productores ®gréipos de 20 productores cada
uno. Cada experto extensionista contratado realigaa reunion individual inicial con
cada integrante del grupo y luego comenzaran azaes¢ las tareas de asistencia
técnica en cada una de las fincas de los prodsctigkegrupo en forma rotativa, para
trabajar in situ con los interesados. Las activkdade asistencia técnica se extenderan
por espacio de 12 meses, cubriendo todo un cicloullivo, concentrandose en temas
tales como marco de plantacion, tecnologia de gdadm e injerto, conduccion del
cultivo, poda, nutricion, riego, cosecha y poschaec

5. Capacitacion de los distintos participantes del séear

A la par del proceso de reconversion comentadaianteente, se capacitara a todos los
actores intervinientes, de forma tal de incremetdar probabilidades de éxito del
programa. En este sentido la capacitacion estgradesgtada por estratos, incorporando
teméaticas especificas para cada uno de ellos:

1. Propietarios: Planificacién, Manejo de Costos de Produccion, éftande
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Personal, Comercializacion, Asociativismo, Normasep Gap

2. Encargados: Manejo de Personal, Técnicas de Laboreo, SistataaRiego,
Manejo de Agroguimicos, Normas Eurep Gap

3. Operarios: Técnicas de poda, Manejo de Sistemas de Riego @angado,
Normas de Seguridad, Manejo de Agroquimicos.

Con respecto a los costos, estos estaran en diedatddn con la cantidad de personas a
capacitar. Si partimos de la premisa que se apuatam universo estimado de 1.300
propiedades, deberemos tener en cuenta que habdeddr de 1.500 productores y

encargados, a los que habra que sumar unos 50fxioger

Si dividimos esta cantidad en grupos de 30 persaeaslta que tendremos unos 50
grupos de Propietarios y Encargados, mas unosugidgde operarios. Si se dictaran 5
tematicas distintas para cada uno, se deberiaar dicbs 350 cursos.

Se estima una duracion promedio de unas 20 horasupso, y un valor de u$s 15 la

hora, de modo que el costo por curso ascendeufts 800, que sumado a u$s 200
adicionales en concepto de viaticos y materialesulta que dictar los 350 cursos

demandaria una inversion de alrededor de u$s 105.00

B. Costo Fiscal del Componente y Mecanismo de Finaacion
A los efectos de asegurar la ejecucion del progran&stado debera realizar la
inversion inicial que permita disparar todo el @s.

a). Costo Fiscal del Componente
- Costo de injertos y de incorporaciéon de plantayvastieu$s 1.350 por Ha., que

aplicado a 1.750 Has. resulta en un total de 18822500

- Sistema de riego computarizado: u$s 1.200 por Hia.imstalado en 1.750 Has.
resulta en un total de u$s2.100.000

Costo Programa de Reconversion: u$s 4.462.500
Costo por Hectarea: u$s 2.550
Costo de Incorporacion de 2.000 has. nuevas$s19.600.000

Costo Total: u$s 14.062.500

b). Mecanismo de Financiacion
Habida cuenta de que el componente apunta a mejaraentabilidad de los
productores, y que esta rentabilidad se puede zdcan un plazo relativamente corto,
el Estado podria hacerse cargo del financiamieelopdograma, mientras que los
productores podrian hacerse cargo de la inver®@uerida para el desarrollo del
mismo a ser reembolsada al fisco en un cronogran®aiios de gracia y hasta 15 afios
de plazo de devolucion de acuerdo a la financiadiéponible derivada del Préstamo
BID N° 1.798 OC/AR
En este sentido se propone que el Estado finarcigversion inicial y que los
productores se comprometan a devolver dicho capitalun periodo de gracia de 4
afios (a diferencia de los 3 contemplados en ladiaaion vigente), que es el periodo
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en que los injertos y las nuevas plantas entrargrauccion, més 14 afios adicionales
para la devolucion del capital mas los interesessyos bancarios.

Un mecanismo como este, permitiria reconvertirdelder de 1.750 Has. Olivos, cuya
produccion tendria un valor de mercado de alredddan$s 13 Millones anuales, una
vez que las plantaciones entren en produccion,rggag 2.000 has. adicionales para
optimizar el proceso productivo, las cuales gerenaun valor de mercado de alrededor
de u$s 15 Millones anuales.

2. COMPONENTE CREACION DE UN ENTE MIXTO PARA LA
COMERCIALIZACION Y LA ASISTENCIA TECNICA FINANCIERA DEL
SECTOR PRIMARIO E INDUSTRIAL (ADMINISTRADOR FIDUCIA RIO)

Este componente combina las actividades, objetivoopdsito de los Proyectos 2 y 4
descriptos en la actividad 61 que son: 2 Creaciénud Ente Mixto para la
Comercializacién y asistencia técnica y financided Sector Primario e Industrial
(Administrador Fiduciario) y 4. Creacion de la @araciéon Olivicola de San Juan.

Una de las caracteristicas del mercado de la ace#granel es la gran dispersion de la
oferta, con mas de 1.000 productores con menosOdéettareas, la cual viene
acompafada de una fuerte concentracion por eldada demanda. Esto lleva a que los
compradores utilicen su condicion oligopsénica dfgea precios inferiores a los de
equilibrio de mercado perjudicando seriamente @toductores.

La forma de corregir esta asimetria de mercadoresisamente fortaleciendo a la
oferta, y para ello una solucion resulta ser la@dn de un ente publico - privado,
conformado dentro de la figura delministrador Fiduciario , el cual se encargaria de
comercializar los productos a granel, a nivel na&ia internacional, de acuerdo a la
conveniencia del sector.

A los efectos de fortalecer la situacion financide los productores dicho ente se
encargaria ademas de gestionar adelantos de fpadados productores, a través de
aguellos bancos que deseen financiar la operatesims fondos se pueden garantizar
con un sistema de Warrants, de las aceitunas sused o de los aceites segun sea el
caso, los cuales posteriormente se comercializpgeacerrar la operacion.

Actividades Comerciales y Financieras del Componeat

A los efectos de llevar adelante esta propuestdelseran desarrollar las siguientes

actividades:

1. Creacidén del Administrador Fiduciario que actuaréno Ente Mixto

2. Llamado a licitacién a bancos que deseen finat@iaperatoria, los cuales deberan
ofertar montos de participacién, tasas de finan@mayg costos de administracion si
correspondiere. La Administracion del Ente, corgumgénte con el Comité de la
Operatoria, seleccionaran a las instituciones @s#adas a participar.

3. Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna ers@wa y de aceite de oliva que
deseen patrticipar en la operatoria. Esos estaliltios se haran responsables del
cuidado y mantenimiento de los productos deposstasioguarda, realizando todas
las tareas requeridas para el debido cuidado ydgu#de los mismos, no pudiendo
disponer de ellos en ninguna de sus formas, sabvonmndato expreso de su
propietario, o de quien este autorice para haceNocambio de esto los
establecimientos cobrardn una retribucion, la cgalbsignard en funcién de los
precios del mercado.
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4. Los Productores y Elaboradores deberan inscritarsgalmente en un registro
especial que abrira la Administracion del Ente laefacto, en donde constara,
ademas de sus datos, la cantidad minima de prodota que estima participar en
la operatoria. De esta forma el Ente de Comeraialim podra contar con una
estimacion de la produccion que tendréa disponildea gomercializar, lo que le
permitira iniciar sus rondas de negociacion tantoivel nacional como a nivel
internacional. Salvo en caso de fuerza mayor, fodyrtores deberdn cumplir con
este compromiso minimo asumido, caso contraridirdei como penalidad el no
poder colocar su produccion a través del Ente deilas siguientes dos afios.

5. A los efectos de incorporarse a la operatoria todyctores y elaboradores deberan
trasladar su produccion a las fabricas o lugarescdpio seleccionados a tal efecto,
los que emitirAn a cambio un Certificado de DepositWarrant por el total del
producto depositado. A tal efecto se estableceaasane de condiciones minimas a
cumplir por el producto a depositar, de forma ta gpermita constituir una oferta
total homogénea y que cumpla con determinadosesveinimos de calidad, como
para asegurar el éxito de la operatoria. Los pttoduque no cumplan con estas
condiciones no podran ser aceptados en la opexatori

6. Con el Certificado de Depoésito, los productoresr@ndsolicitar a) adelanto de
fondos, en los bancos seleccionados, en funciérladeantidad de producto
depositada y del precio de referencia que estigu@rdministracion del Ente de
Comercializacion oportunamente, el cual estarditlfien base a las posibilidades
de comercializacion del producto en el mercado aaccampafa b) entrega de
agroquimicos, fertilizantes e insumos en genetad, Span adquiridos por el Ente, o
por Empresas que participen de esta operatorias aféctos de disminuir el costo
de adquisicién de insumos criticos requeridos psrpequefios productores, y que
posteriormente redunden en un aumento de la priodlad, calidad y rentabilidad
para los mismos.

7. Conformacion del Comité de la Operatoria Comergi&inanciera, compuesto por
representantes del gobierno y de las camaras espativas del sector, los que
tendran a su cargo la evaluacion y seleccion deftasas de compra recibidas por
la Administracion del Ente.

8. Venta de las aceitunas y aceite a aquellos demtexdguie brinden las mejores
condiciones de mercado para los productores

9. Cancelacion de los créditos solicitados, si cowedere, y devolucion del
remanente de producto a cada uno de los productores

La creacién de este Ente de Comercializacion peénitgrar dos objetivos. En el caso
de que la produccién sea comercializada en el mericderno le permitira al pequefio
productor fortalecer su capacidad de negociaciéntéra la demanda oligopsonica del
mercado.

En el caso de que haya excedentes en el mercadonantposibilitara la
comercializacion a nivel internacional de los ext#ds, generando un aumento de los
precios en el mercado interno, y por ende en lgegos del productor. Esto permitiria
ademas que los pequefios productores participenadeerta que se genera al
comercializar los productos en el exterior, alge qu forma individual seria imposible
para ellos.

En cualquiera de los dos casos le permitird tamhbléproductor obtener lineas de
financiamiento a bajo costo, ya sea para reponecagital de trabajo como para
incorporar tecnologia, algo que en el desempefduahlde los productores resulta
dificil obtener.
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Este mecanismo permitird también superar el problete formacion de precios

oligopsonicos, que se observa en el mercado, mdgs@ondiciones de financiamiento
para el productor, potenciar su capacidad de nagdci, eliminar los problemas de

marketing y promocion con los que debe lidiar efjysfio productor, y aumentar

sensiblemente sus niveles de competitividad al padeeder a nuevos mercados con
volimenes impensados para un productor de 5 hastatedo lo cual mejorara la

rentabilidad de los pequefios y medianos producti@esivos.

A los efectos de llevar adelante esta propuestdelseran realizar ademas las siguientes
actividades:
1) Un convenio entre el Ministerio de la Produccitlay Camaras del Sector, para
crear una comision que se encargue de:
2) Llamado a inscripcion de fabricas de aceituna emse&wa y de aceite, que
quieran participar de la operatoria para ser dégries de los mismos
3) Difusion del mecanismo entre los productores dalime
4) Contratar a un reducido numero de especialistasc@nercializacion de
productos olivicolas, para desarrollar las acciodes comercializacion y
financiamiento del Ente
5) Preparar toda la documentacion legal y técnicaespondiente

El organismo a crear para la comercializacion dprteluccion a granel deberéa tener
una estructura pequefa la cual se pondria en fumtiento durante unos 5 meses al
afio, dentro de la misma Orbita del Ministerio dé’taduccion, por lo que los gastos
estimados de funcionamiento, en concepto de costrgt gastos administrativos,
ascenderian a unos u$s 20.000 anuales, habidaaygnni el gobierno ni las camaras
de productores percibirdn honorarios por el ussudeinstalaciones o por la realizacién
de tarea alguna. (ver Tabla N° 61.2).

Tabla N° 73.2
Iltem Costo Costo Anual
Mensual

Responsable de US$s 2.000 u$s 10.000

Operatoria Comercial

Financiera

Asistentes U$s 1.500 u$s  7.500

Administrativos

Gastos Administrativos U$s 500 u$s  2.500
Total u$s 20.000

Nota: Gastos calculados teniendo en cuenta unaidarde la operatoria de 5
meses

El Ente Mixto de Comercializacién, tendra la foramun administrador fiduciario, el
cual podra financiarse con una tasa cuya magnguwdreula a la suma de los costos
operativos de todos los componentes y que se Hesen el punto V de esta misma
Actividad 73.

Actividades de Asistencia Técnica a Productores
La asistencia técnica a los productores se coraménén marco de plantacion injertos,
conduccion del cultivo, manejo de cosecha y posedua de la produccion y esta
contemplada en el Componente 1.
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Actividades de desarrollo de mercados

El Sector Olivicola Argentino, y en particular ednfuanino, carece de estrategias
institucionales de marketing y promocion de suslpetos tanto a nivel nacional como
a nivel internacional.

La propuesta para superar esta falencia es quatelNfixto incluya en sus objetivos
incrementar el consumo de aceite y demas derivddbslivo, tanto en el mercado
interno como a nivel internacional.

El gobierno de la provincia a través del Ministat®la Produccion esta trabajando en
la conformacién del Consejo Olivicola Provincidlceal agrupara a todas las empresas,
tanto industriales como productoras de olivo, déexlon encuadre real y adecuado a
sus realidades, buscando la homologacién con elyC&ICodex a fin de fomentar y
posicionar a las empresas sanjuaninas en el mergadaincial, nacional e
internacional, ya que si los industriales se en@racen estos requisitos estarian
homologados con los parametros exigidos mundiaknémigue facilitara la colocacion
de sus productos en los distintos mercados meta.

También se busca fomentar a través de este Cdaseftencion de una denominacion
de origen, dato no menor teniendo en cuenta ladamlireconocida del producto
olivicola de la provincia.

Estas actividades del Ente Mixto serian financiasasuna sobretasa que se aplicaria a
la comercializacion de la materia prima que seranéida por igual por productores
primarios y compradores y sus fondos utilizados pantratar empresas consultoras
gue se dediquen al desarrollo e implementaciénadeektrategias de marketing y
promocién previamente definidas como se comentaamiéis en esta misma actividad.

El objetivo fundamental de estas actividades epéatura de nuevos mercados a nivel
internacional, y por consiguiente el incrementolate exportaciones, para lo cual se
deberan realizar actividades tales como:

- Campafias de promocién del consumo de aceites yuaagien conserva
sanjuaninas a nivel internacional

- Asistencia a Ferias internacionales con standimstnales de la provincia y de
las empresas exportadoras

- Negociaciéon de acuerdos a nivel de Cancilleria, lognprincipales paises de
destino de la produccion olivicola sanjuanina.

- Apoyo financiero para la asistencia a Ferias, dgué®@s y Medianos
productores de conservas, y de fabricantes deeaceé# forma tal de ir
involucrandolos en el comercio internacional, yed&a forma abrir el abanico de
posibilidades para la colocacion de sus productos.

A los efectos de llevar adelante esta propuestdeberan llevar a cabo las siguientes
actividades:

1) Creacion de una pequefia estructura administraévesths actividades (Oficina
de Desarrollo de Mercados), en donde los reprasestasectoriales deberan
participar “ad honorem” y las tareas de investigacidesarrollo y promocién
deberan ser tercerizadas para evitar el crecimamucratico de la institucion.
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2) En el caso de tener alcance nacional, las repexsenes deberan reflejar la
distribucion geogréafica de la produccion de olivo el pais, invitando a
participar a todas las provincias olivicolas.

3) Desarrollar un Plan Estratégico de Desarrollo ©tild que permita consensuar
las necesidades de todos los actores, y que apwiuperar las debilidades y a
incrementar las fortalezas del Sector Olivicolaj&amino. A los efectos de la
elaboracion de este plan, se debera invitar acfistia los siguientes actores:

Ministerio de la Produccién

Asociaciones y Camaras Olivicolas

Reparticiones publicas relacionadas con la produacci

INTA

Productores independientes interesados en el désatel sector.

® 2 o T o

4) Sancién de una ley provincial, que apligue una tdea 1,43 % a la

comercializacion de la aceituna a granel, y qustime sus recursos a la
conformacion de un fondo que sera administradoep&nte Mixto. Dicha tasa

serd afrontada por partes iguales por el prodagidcola y la empresa industrial
que reciba la materia prima.

5) Contratacién de firmas consultoras a nivel nacioeainternacional, para
promocionar el consumo de aceitunas sanjuaninas yderivados, tanto en el
mercado interno como a nivel internacional.

Costo de funcionamiento de las Actividades de Desallo de Mercados (ADM)

El costo de implementacién de esta propuesta dedstad en directa relacion con los
recursos disponibles asignados por el sector & Hintto y que se aplicaran segun se
detalla en la Tabla N° 73.3

Tabla N° 73.3
Costos Anuales de Funcionamiento de la Oficina deeBarrollo de Mercados
ltem Costo Costo Anual
Mensual

Gerente u$s 1.500 u$s 19.500

Asistente Técnico u$s 1.000 u$s 13.000

Asistente Administrativo u$s 800 u$s 10.400

Asistente Contab u$s 1.00 u$s 13.00

Gastos Administrativc ugs 60 ugs 7.20

Alquileres u$s 600 u$s  7.200

Promocién a Nivel Nacional u$s 130.000

Promocién a Nivel u$s 187.000

Internacional

Asistencia a Ferias u$s 50.000

Internacionales

Impresiones Varias u$s 12.700

Total u$s 450.000
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El costo total de funcionamiento del Ente Mixtads¢alla en el cuadro siguiente:

Tabla N° 73.4
Costos anuales totales de funcionamiento del Enteiftio
Oficina de Desarrollo de u$s 450.000
Mercados
Operatoria Comercial Financiera u$s 20.000
Total u$s 470.000

3. COMPONENTE DE FISCALIZACION DE BASCULAS

El mayor problema que deben enfrentar los pequpfauctores con respecto a este
tema esta relacionado con la falta de basculasgalefico bien de controles oficiales
sobre las basculas de los compradores, lo quedlts @n una situacion de desventaja a
la hora de defender sus ingresos.

En la provincia de San Juan existen unas 200 kE#&seunl funcionamiento, de las cuales
menos del 5% pertenecen a entidades oficiales. IEstdificulta a los productores el
contar con un elemento de pesaje de la producciéntr@gar, por lo que terminan
dependiendo de la buena fe del comprador parardasjdiferencias.

Esta alternativa consiste en organizar un regidérdodas las bésculas privadas que
funcionan en la provincia, en especial de aquejigs sean propiedad de las empresas
gue compran la produccion de los pequefios prodegtet cual incluiria un sistema de
calibracion y control oficial que preserve los ddies de las partes. La idea es que estas
basculas puedan entregar un certificado confiadnla el productor, el que podra cotejar
con la pesada del comprador antes de entregapduqmion, de forma tal que si existen
diferencias se puedan subsanar con anterioridadcpm posterioridad a la entrega de la
mercaderia, lo cual debilita sensiblemente la ddpdae negociacién del productor.

Este sistema debe contar con un marco reglamenganovel provincial, que invite a
todos los propietarios de empresas que poseanlaastunscribirse en el mismo, y
someterse a los controles que la propia Resolud@ra Secretaria de Agricultura
determine, bajo apercibimiento de que, en casmd#icto, sus registros de pesada no
tendran validez legal.

El funcionamiento de este sistema, se podria stlveon una tasa que deberian pagar
los productores al usar las béasculas incluidas leregistro. Esto daria una gran
transparencia al mercado, y seria una soluciorajedosto para el sector.

La creacion del registro se podria realizar bajorkita de la Secretaria de Agricultura

de la Provincia, por lo cual el gasto de persoadbhsequivalente a un trabajador de la
Administracion Central a medio tiempo, lo que reprearia unos u$s 400 por mes, mas
unos u$s200 en concepto de gastos.

Con respecto a al sistema de calibracion y corlrahas conveniente seria tercerizarlo,

y su costo solventarlo con el cobro de un canan @jbien con el cobro de una Tasa
sobre la cantidad de aceituna procesadas por nddstiia, no generando costo alguno
para la reparticién, e incluso pudiendo convertegeeuna fuente genuina de recursos
para llevar adelante otro tipo de actividades tatero la elaboracion de estadisticas,
publicaciones oficiales, tareas de difusion, camciacion, capacitacion, etc. Los costos
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de esta operatoria serian del orden de los u$g2@@@ales, incluyendo movilidad, un
técnico y un asistente, durante aproximadamentesés

Componente Costo Operativo Anual
Personal Administrati\ u$s 1.60
Gastos Varios u$s 800
Empresa de calibracion u$s 20.000

Total u$s 22.400

Actividades
1. Resolucién de la Secretaria de Agricultura y Regl@m de la operatoria del
Registro de Basculas de la Provincia

2. Inscripcion de las empresas participantes en @tregreado a dicho efecto
3. Licitacién del sistema de calibracion y controlbdesculas
4. Calibracién y control de basculas por parte detratista seleccionado

4. COMPONENTE CAPACITACION PARA LA ACTUALIZACION Y
NORMALIZACION DE LA CALIDAD EN LA PRODUCCION INDUST  RIAL

El objetivo general de este componente es impleamamt proyecto de capacitacion
para la industria olivicola, para que por mediolae actores especificos se logre la
implementacién y certificacion de las normas dedeadl exigibles por los principales
centros de consumo a nivel internacional. Al migrempo se propone capacitar a los
industriales en el uso de los bienes de capitalugwas tecnologias que se adquieran
con las lineas de financiamiento disponibles.

Se tomaran como referencia las normas exigibledasnprincipales cadenas de
distribuidores, mayoristas y supermercados de larJBuropea, USA, Reino Unido y
Brasil, ya que son estos mercados los que poseandgores niveles de exigencia, y a
su vez porque representan los principales destieds cadena olivicola de San Juan.
Para cumplir con el objetivo planteado se realizarapacitaciones en Sistemas de
Gestibn de Calidad en la produccién primaria, Nor@aOBALGAP (EX-
EUREPGAP), y en Andlisis de Riesgos y Puntos @dtate Control (HACCP), para las
industrias procesadoras de aceites y aceitunasrseinwva, para lo cual se desarrollaran
modulos de capacitacion en funcién a la evaluag@las necesidades existentes.

1. Temario para Industria Aceitera y de Conservas

v" Produccion primaria: Protocolo GLOBALGAP (EXEUREPBA Buenas
Préacticas Agricolas.

v Industria: BPM, POES y/o Sistema de Analisis diggRes y Puntos Criticos
de Control (HACCP)

v' Transporte: Buena Practicas de Manufactura (GMPP&M)B 80/96 del

MERCOSUR

ISO 9001:2000

Trazabilidad

Produccidn organica

AN
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v Capacitacion en el uso de bienes de capital deartgenologia

3. Estrategias de Intervencion

El proyecto integral de sensibilizacion y capaxiia propuesto, tiene como finalidad
facilitar las herramientas necesarias para la e@mphtacion y certificacién bajo las
normas y estandares internacionales de calidad,o com instrumento idéneo de
promocién e insercién de la cadena olivicola dertevincia en el comercio mundial de
alimentos.

Para ello las estrategias de accion se relaciar@mla incorporacion de herramientas
gue tengan como objetivo primario incluir a los meipios y escuelas agrotécnicas, a
los fines de generar una masa critica de técniquersonal calificado, en sintonia con
las necesidades de la cadena, por medio de largotisih de capacidades locales, para
lograr la obtencion de productos diferenciados.

Simultdneamente se convocara a las cAmaras emasasgresentativas del sector a fin
de identificar las industrias y detectar el nivel dplicacion de las normas. Esto
permitird caracterizar la oferta, la cual se ilmptA mediante convocatorias acordadas
con el Ministerio de la Produccién. La misma estiodalizada a los siguientes
segmentos diferenciados, entre ellos:

* Municipios de los departamentos vinculados coratdeoa productiva (Pocito,
San Martin, 25de Mayo).

* Universidad Catdlica de Cuyo a través de Facultad Qencias de
Alimentacién, Bioquimica y Farmacia.

* Universidad Nacional de San Juan a través de lalltadcde Ingenieria,
Departamento de Ciencias Agrarias.

* Escuelas Agro-técnicas de los Departamentos kidos con la cadena

» Camara Olivicola, Asociacion de Pymes Olivicolasnypresas lideres como
San Juan de los Olivos, Chediak, Manantial de Cyysteban Fabregas S.A.

» Colegio de Profesionales de Alimentos

» Centro de Ingenieros Agronomos

Esto permitira incorporar al programa a los @ifées actores de la cadena que
requieran de la sensibilizacién y capacitacion,solo para lograr la implementacién y

certificacion de normas de calidad de sus produsios para realizar actualizaciones

sobre la dinamica de las mismas.

4, Actividades

Dentro de este contexto las acciones que se iamdums estardn vinculadas con las
principales llaves de acceso al mayor universocties posibles, las cuales seran:

1. Taller en el Ministerio de la Produccion
Con el objetivo de coordinar las tareas a desarr@h el proyecto, aunar
criterios y analizar alternativas para el logrolae metas propuestas para el
mismo, se organizard un taller con los responsatidedas distintas areas
involucradas del Ministerio de la Produccién
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5.

Taller con los intendentes de los municipigsmostrando la necesidad de
convocar, sensibilizar y capacitar a los principaetores de la cadena del
departamento.

Desarrollo de un plan de capacitacion especifica profesores, alumnos
avanzados y egresados de las escuelas agrotéginicaldos a la cadena.

El mismo se basard en la especializaciébn en pagederar masa critica de
personal calificado para el desarrollo de activiegadinculadas a los criterios
de cumplimiento fijados por las principales norrnasio GLOBALGAP (EX-
EUREPGAP), BPM, POES, HACCP y produccion organgzilfracion y uso
de equipamiento y maquinaria agricola e industnenejo de agroquimicos,
entre otros).

Acordar con las camaras y empresas lideres la corsatoria para la
sensibilizacion, capacitacion, divulgacion y difus para promover la
participacion del personal de campo e industria.

Implementacion de talleres de nivelacién y actualacion a profesionales y
técnicos a través de los principales colegiosrdepionales.

Reuniones/talleres sobre planificacion y disefio dmurso Post-Gradocon

la Universidad Nacional de San Juan y Universidadolica de Cuyo en
Gestion de Calidad de productos olivicolas sddbiease de las necesidades
especificas de ambas casas de estudios.

Andlisis y evaluacion de la sensibilizacién en lodiferentes segmentos
focalizados.

Presupuesto total del Componente

Para la ejecucion del proyecto se requerird dplamtel profesional, constituido de la
siguiente manera

Honorarios Profesionales
Coordinador : $ 48.000,-

Dos (2) especialistas en norma HACCP: $ 49.000,-
Dos(2) especialistas en norma GLOBAL GAP  49%00,-
Un (1)especialista en norma ISO 9001 $ 24.500,-
Un (1)especialista en Produccion Organica  $ 24.500,-
Un(1) especialista en denominacion de Origer$s 24.500,-

TOTAL: $ 219.500,-

Gastos:
Comunicaciones, libreria, traslados aéreos, teeygtviaticos$ 109.150,-
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Para desarrollar las siete tareas, los sietes iaipts, necesitaran jornadas de 3 dias
por tarea en la provincia, por lo que los gastosraldados y viaticos se discriminaran
de la siguiente manera.

» Traslados aéreos Buenos Aires-San Juan-Buenos. Aires

7 especialistas x $ 1050 x 7 viajes = $ 51.450,-
» Viaticos para jornadas de tres dias por visitagtsivisitas)

7 especialistas x $ 300 x 3 dias x 7 visitas 4.$@0,-
» Traslado terrestre hacia los departamentos, instdnes e entidades

7 especialistas x $ 30,- x 3 dias x 7 visitas 44, -
» Gastos de libreria, soporte magnético, materiatiellgacion

1000 copias encuadernadas x $5 = $5.000,-
7 pendrive x $70,- =$ 490,-
50CD x $4,-=$%200,-

* Comunicaciones

7 especialistas x 500,- = $ 3.500,-
» Total gastos = 109.150,-
Costo Total del Componente 4 Programa de Capacitami: $328.650 (u$d 94.000)

Financiamiento del Componente 4
Tasa especifica sobre la comercializacion de naaf@ima cubierta en partes iguales
por el productor agricola y el comprador, descriptal punto V de esta Actividad 73.

IV. Principales Rubros de Inversién y Operacién dePrograma
A continuacion se detallan la Inversion Inicialog ICostos de Operacién Anual de los
diferentes componentes del programa.
En este sentido cabe destacar que por el tipo el@tgpia planteada y por el disefio de
las propuestas, algunos componentes no tienersidmdnicial y algunos gastos solo se
realizaran en el primer afio.
En el caso del Proyecto de Reconversion por ejemspleontempla la inversion inicial
que consiste en la reconversion de 1.750 haseets, la incorporacion de 2.000 has.
nuevas, y el dictado de una serie de cursos decGagan.
En el resto de los componentes no se prevé inveaguna para llevar a cabo los
mismos, pero si los costos operativos de manteneriduncionamiento, costos que en
algunos casos deberan ser solventados por el Estaslo otros, por los mismos
integrantes del sector.

Cuadro IV.1 Costos de Inversion y Operacion
Proyecto Inversién Costo Operaciéon Anual
C1. Proyecto de Reconversign u$s 14.062.500
Insumos y Asistencia Técnica u$s 252.600
Capacitacion en Componente 1 u$s 175.000
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C2. Ente de Comercializaci¢n u$s 20.000

Corporacion Olivicola de San Jgan u$s 450.000
C3. Fiscalizacién de Basculgs u$s 22.400
C4. Normas de Calidag) u$s 94.000

(1) Proyecto de Reconversion Olivicola Provincial; Aetividad 37 y 38, y Anexo 2

(2) Creacion de un Ente Mixto para la ComercializacyoAsistencia Técnica y Financiera del
Sector Primario e Industrial; ver Actividad 44 y 45

(3) Creacion de la Corporacion Olivicola Provincialy #etividad 46 y 47

(4) Programa de Fiscalizacion de Basculas; ver Activigiay 45

(5) Proyecto de Actualizacién y Normalizacion de lai@€sd de la Produccion Industrial; ver
Actividad 57 y 58

En el Cuadro IV.2, se presentan los Componentesepdm financiados por los mismos
productores, a través de una tasa sobre la corieacian de sus productos. El primer
afio de la operatoria se recaudara la tasa y cos fesolos se dara inicio a las
actividades de los componentes.

Cuadro IV.2
Costos de Inversion y Operacion
Proyecto Costo operacién afio 1| Costo operativo
anos subsiguientes

C1. Capacitacion en Componente 1 u$s 175.000
C2.Ente Mixto: Comercializacion u$s 20.000 u$0Q0.

Ente Mixto ADM u$s 450.000 u$s 450.000
C4. Normas de Calidad u$s 94.000

Total u$s 764.000 u$s 470.000

V. Costeo y analisis financiero y econémico del Pgoama de
Fortalecimiento de la Cadena Productiva Olivicola.

Como se observa en el cuadro IV. 2 el costo operatnual es de u$s 764.000 en el
primer afio y u$s 470.000 en los afios subsiguiehteforma de generar los ingresos
necesarios para cubrir estos costos operativosejyropone es el establecimiento de
una tasa aplicada a la comercializacion de la maafgima a ser afrontada en partes
iguales por el productor agricola y el compradorlalenateria prima. Teniendo en
cuanta que la produccién de la provincia de San égade 90.000 tn cuyo valor es de
aproximadamente u$s/tn 500 seria necesario qua tish fuera de 1,7 % el primer afio
de ejecucion del programa y de 1,05 % en los afitesiguientes.

I.  Componente de Reconversion Olivicola Provincial
a. Incorporacion de Capital de Trabajo y Tecnologia

El costo del componente es el siguiente:
Costo de Injertos y de Incorporacion de Plantas: 850 por Ha., que para 1.750
Has. resulta en un total de u$s 2.362.500

Sistema de Riego Computarizado: u$s 1.200 por tka.para 1.750 Has. nos da un
total de u$s 2.100.000
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Costo Programa de Reconversion: u$s 4.462.500
Costo por Hectarea: u$s 2.550

Costo Incorporacion de nuevas hectareas

Recordemos que el costo de la incorporaciomuaevas superficies de olivopara
permitir que los productores lleguen a superfipigsximas a las 15 hectéreas, seria el
equivalente al costo financiero del monto destinadticho programa. Si suponemos
que se incorporaran 1.000 has. por este mecanégmeaada hectarea tiene un costo de
u$s 4.800, y que la tasa de interés relevante €K@ anual, el costo seria de u$s 1,3
Millones hasta el 4° afio y de u$s 3,2 Millones aadt8° afio, con un aporte inicial,
durante los primeros cuatro afios de u$s 4,8 Milone

Si se decidiesen incorporar desde el inicio la9)®.0as. previstas, el Costo del
Programa de Incorporacion de Nuevas HectareasidesGleria dei$s 9,6 Millones

b. Abastecimiento de Insumos
El monto derivado de organizar esta operatoriar dirsenciada por la linea de crédito
disponible seria el siguiente:

Tabla N° V.1.1

Iltem Costo Unitario Duracion Costo Total
Responsable u$s 700 x mes 3 meses u$s 2.100
Asistentes Operativo u$s 500 x mes 3 meses u$e 1.50
Asistente u$s 500 x mes 3 meses u$s 1.500
Administrativo
Gastos Administrativos u$s 300 x mes 3 meses 12:3:3)
Gastos de Logistica u$s 2.000 x mes 3 meses u$s 6.000
Gastos Financier u$s200 x me 3 mese u$s 60

Total u$s 12.600

c. Asistencia Técnica

Se dividiran los aproximadamente 1300 productore$® grupos de 20 productores
cada uno. Los expertos extensionistas contrataai@slipva a cabo la asistencia técnica
atenderan a cuatro grupos cada unode modo quecesitaean 16 extensionistas, que
cobraran $ 3.700 por mes durante 12 meses, lootpiezd $ 44.400 por profesional que
implican un total de $ 712.800 en concepto de remws para los 16 especialistas. La
movilidad insumira un total de $ 115.200 resultat¢euna estimacién de 1.000 km
recorridos por mes por consultor que a $ 0,60 pordcorrido representan $ 600 por
consultor por mes que en el afio resultan en $ fR6(ara el total de 16 consultores
totalizan la suma mencionada. El total necesari@a jgabrir gastos de movilidad y
honorarios de la asistencia técnica es de deBR800 o sea aproximadamente u$s
240.000.

d. Capacitacién
Con respecto a los costos del programa de capiécitastos estaran en directa relacion
con la cantidad de personas a capacitar. Si pagtdeda premisa que se apuntard a un
universo estimado de 1.300 propiedades, deberames ¢n cuenta que habra alrededor
de 1.500 productores y encargados, a los que qakrdumar unos 500 operarios.
Si dividimos esta cantidad en grupos de 30 persomasulta que habra
aproximadamente 50 grupos de Propietarios y Endasgands unos 20 grupos de
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operarios. Si se dictaran 5 tematicas distintaa pada uno, se deberian dictar unos 350
Cursos.

Si estimamos una duracién promedio de 20 horaspao, y un valor de u$s 30 la
hora, resulta que el costo por curso ascender§s 20, mas viaticos y materiales que
pueden representar unos u$s 200 adicionales, pajuéo dictar los 350 cursos,
demandaria una inversion de alrededor de u$s175.000

Estas tareas de capacitacion, podrian ir de la manas tareas de Asistencia Técnica, y
de financiamiento para la incorporacion de tecrialogle forma tal de brindar un
paguete de ayuda integral que cubra las diversassidades de los productores
pequefios y medianos.

Tabla N° V.1.2
Resumen de Costos del Programa de Reconversion Qtigla
Actividad Inversion Gastos Operativos
Anuales
Reconversion de 1.7¢ u$s 4.462.5C
has.
Incorporacion de 2.0C u$s 9.600.0C
has.
Abastecimiento d u$s 12.60
insumos
Asistencia Técnic u$s 240.00
Capacitacion u$s 175.000
Total u$s 14.315.10( u$s 175.000

Analisis Econémico Financiero
En el Anexo N° 2, se puede apreciar el Flujo dedberdel Programa de Reconversion
Olivicola, dividido en sus dos sub proyectos ppas: la reconversion de 1.750
hectéreas tradicionales, y la incorporacion de@l¥ttareas nuevas.
Con respecto a la Reconversién de hectareas wadles, la propuesta es realizar los
injertos en el afio cero, en el afio 4°, en el 6A gle/°, de forma tal que la cantidad de
produccion disponible para el productor se ubigemgre, salvo los dos primeros afos,
por encima de los 6.000 Kg. de produccion por meatdgue es el rendimiento de los
huertos tradicionales.
Esto implica que para las 1.750 hectareas a regimVes productores deberan resignar
ingresos por valor de u$s 1,3 Millones (750 u$s/iapante los primeros dos afos, pero
posteriormente tendran saldos positivos en fornme@eente hasta alcanzar utilidades
por hectarea de u$s 4.500 en el afio 12.

De esta manera, el VAN del Proyecto de Reconversids da un valor positivo de u$s
12,7 millones, mientras que la TIR es del 20,1%cual nos da a entender que el
proyecto es rentable.

A continuacion se presentan dos analisis de sdéimaihibn, tratando de ver hasta donde
los proyectos son rentables. En primer lugar, eea@l los costos en un 15%, y vemos
como el VAN sigue siendo positivo, pero ahora efl,$Millones, con una TIR del
18,2%.

En segundo lugar se elevan los costos en un 15%demas se reducen los ingresos en
un 15%, continuando el VAN con resultados positivakora de $6,8 Millones,
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mientras que la TIR se reduce al 15,9%, lo cualms muestra de las bondades
econdmicas del proyecto.

Con respecto al proyecto de incorporar 2.000 heatdnuevas, en tierras incultas que
ya poseen los productores, nos da un VAN posite’ai$s 22,6 millones, con una TIR
es del 29,3%, por lo que también seria un proyecip rentable.

Si observamos el andlisis de sensibilizacion, tesylie con los costos incrementados
en un 15%, el VAN es de $17,3 Millones, con una @éR24,7 %.

Si elevamos los costos en un 15% y reducimos lpedos en un 15%, resulta que el
VAN es de $8,6 Millones positivo, con una TIR dé,8 %, por lo que proyecto
seguiria siendo rentable.

.  Componente Creacion de un Ente Mixto para la Comeializacion y la
Asistencia Técnica y Financiera del Sector Primarioe Industrial y
Desarrollo de Mercados

a) Actividades de Desarrollo de Mercado

El costo de implementacion de esta propuesta, dedstar en directa relacion con los
recursos disponibles por el sector. Si tenemosuemta que la produccion anual de
aceitunas es de alrededor de 90 Millones de Kiyogue su valor promedio es de

u$s0,50, el valor total de la produccion es dedBdillones. Si se asigna el 1% de la

produccion a tareas de marketing y difusion desoaro de aceitunas argentinas y sus
derivados, el costo de esta alternativa sera @eledor de u$s 450.000 por afio, los
cuales se podrian asignar segun consta en la Naiad.1:

Tabla N° V.4.1
Iltem Costo Costo Anual
Mensual
Gerent u$s 1.50 u$s 19.50
Asistente Técnico u$s 1.000 u$s 13.000
Asistente Administrativo u$s 800 u$s 10.400
Asistente Contable u$s 1.000 u$s 13.000
Gastos Administrativos u$s 600 u$s  7.200
Alquileres u$s 60 uss 7.20
Promocion a Nivel Nacion u$s 130.00
Promocion a Nivel u$s 187.000
Internacional
Asistencia a Ferias u$s 50.000
Internacionales
Impresiones Varias uss 12.700
Total u$s 450.00d0
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Evaluacion Economico Financiera
Al igual que lo planteado en las actividades de @muializacion del Ente las
Actividades de Desarrollo de Mercados (ADM) no pgtsran una finalidad comercial
sino de fomento, por lo que tampoco tendremos ani@ipor la venta de sus servicios
para comparar con los costos de operacion de laamide alli que se deben identificar
los beneficios a través de mecanismos indirectas determinar la rentabilidad del
proyecto.

El principal beneficio a generar por parte de I&VA sera el incremento debnsumo

de aceite y de conservas de aceitunaanjuaninas, a nivel nacional e internacional. En
funcion de las estadisticas disponibles, se egjimada produccion Argentina de aceite
pasara de alrededor de 18.000 Tn. en el afio 199&sale 63.000 Tn. en el afio 2009,
lo cual se funda en la superficie de olivos im@daten todo el pais, y de su entrada en
produccion.

Historicamente, el consumo interno ha representaallededor del 60% de la
produccion nacional de aceite de oliva, mientras lgg exportaciones representaron el
40% restante.

De mantenerse esta tendencia, el consumo naciendélseria ubicar en el 2009 en
torno a las 38.000 Tn., mientras que las expomasialeberian rondar las 25.000 Tn.
(Ver Tabla N° V.4.2).

Como la provincia de San Juan representa alrediddi8% de la produccion nacional,
la provincia deberia aportar alrededor de 6.800d€naceite para el mercado interno y
4.500 Tn. para los mercados internacionales.

Tabla N° V.4.2
Produccion Nacional y Destinos del Aceite de Oliva
Afo Sup. Olivos| Sup. para | Produccién | Produccion | Consumo | Exportaciones
en prod. Aceite Aceitunas | Aceite (Tn)| Interno Aceite (Tn)
(Has.) (Has.) (Tn) (Tn)

1998 29.60( 20.720 124.32( 18.648 11.189 7.459
2002 72.40( 50.680 304.08( 45.612 27.367 18.245
2009* 100.80d 70.560 423.36( 63.504 38.107 25.402

(*) Datos estimados en funcion de la superficielanfada o comprometida a implantar, y su momento de
entrada en produccion.

Con respecto a las conservas, se estima que laiquidod Argentina se ubicara por

encima de las 100.000 Tn. en el afio 2009, y shtesajue el mercado interno consume
alrededor del 20% de la produccién nacional, elsDoro Interno se deberia ubicar en
torno a las 20.000 Tn. anuales, liberando parapenrtacion las 80.000 Tn. restantes

(Ver Tabla N° V.4.3).
De estos totales, San Juan aportara alrededor6@@ 3In. para el mercado interno y
14.400 Tn para los mercados internacionales.

Tabla N° V.4.3
Produccion Nacional y Destino de las Aceitunas eno@serva

Afo Sup. Olivos| Sup. para | Produccién | Consumo | Exportaciones
en prod. Conservas | Aceitunas Interno (Tn)
(Has.) (Has.) (Tn) (Tn)
199¢ 29.60( 8.88( 48.840 5.840 43.000
2002 72.40( 18.100 48.50( 10.00¢ 38.50
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2009* | 100.80( ‘ 25.20( 100.800 20.160 80.640

(*) Datos estimados en funcion de la superficielanfada o comprometida a implantar, y su momento de
entrada en produccién.

Costos de Operacion de las ADM

El costo de implementacion de esta propuesta, dedstar en directa relacion con los
recursos disponibles por el sector. Si tenemosuemta que la produccion anual de
aceitunas en San Juas, de alrededor de 90.000 Tn., y que su valor panes de 500
u$s/Tn., el valor total de la produccion provinces de u$s 45 Millones. Si se le
aplicara una Tasa al sector equivalente al 1% alel e la produccién, esto generaria
unos u$s 450.000 anuales, los que se podrian asigiaaeas de marketing y difusion
del consumo de aceitunas sanjuaninas y sus desivaegun consta en la Tabla N°
V.4.4:

Tabla N° V.4.4

Costos Anuales de Funcionamiento de las ADM

ltem Costo Mensual Costo Anual

Gerent u$s 1.50 u$s 19.50
Asistente Técnic u$s 1.00C u$s 13.000
Asistente Administrativt ugs 80 u$s 10.40
Asistente Contab u$s 1.00 u$s 13.00
Gastos Administrativc ugs 60 ugs 7.20
Alquileres u$s 60 ugs 7.20
Promocion a Nivel Nacion u$s 130.00
Promocion a Nivelnternacione u$s 187.00
Asistencia a Ferias Internacion: u$s 50.00
Impresiones Variz ugs 12.70
Total u$s 450.000

Si las utilidades netas que percibe el product@agdte son de alrededor de 300 u$s/tn.,
bastaria con que el consumo de aceite de olivaaanp se incrementara en 1.500 Tn.
anuales, a nivel nacional e internacional, pararales la totalidad de los costos de las
ADM, lo que representaria el 13,4% de la productidal estimada para el afio 2009.
Algo similar ocurrira con las conservas, ya qupeastimos de la premisa que la utilidad
neta es de alrededor de 0,19 u$s/Kg., el consurber@léncrementarse en 2.370 Tn.
anuales, a nivel nacional e internacional, partfiger por si sola la existencia de las
ADM, lo que representaria el 13,2% de la productidal estimada para el afio 2009.
Esto decir que en promedio el consumo de aceitengezvas sanjuaninas, se deberia
incrementar alrededor del 6,5% para justificarriacion de las ADM, lo que muestra
claramente la rentabilidad del proyecto.

b) Actividades de Comercializacion del Ente Mixto
El Ente Mixto debera contar con una estructura eegula cual se pondria en
funcionamiento durante unos 5 meses al afio, pajul® los gastos estimados de
funcionamiento ascenderian a unos u$s 20.000 anw@alemiendo que ni el gobierno ni
las camaras de productores, percibiran honoraodgorealizacion de tarea alguna.
(ver Tabla N° V.2.1).

Tabla N°V.2.1

ltem Costo Mensual Costo Anual
Responsable del ogram: u$s 2.00 u$s 10.00

122



Asistentes Administrativos u$s 1.500 u$s 7.500
Gastos Administrativos u$s 500 $ 2500
Total u$s 20.000
Nota: Gastos calculados teniendo en cuenta una@idarde la operatoria de 5 meses

Este organismo, tendria la forma de un administréditbiciario, el cual podria
financiarse con una tasa equivalente al 0,2% selbralor de venta de la produccion, si
estimamos una produccion de alrededor de 20 redlate kilos de aceitunas, a un
precio promedio de u$s 0,50 por kilo.

Evaluacion Economico Financiera

Dado que la creacion de este Ente no persigueinalégdfd comercial sino de fomento,
no habra un precio por la venta de sus servicizsa pampararcon los costos de
operacion del mismo. Esto es lo que normalmenterr@cauando se realiza la
evaluacion del funcionamiento de los organismodiqusy de alli que el calculo de los
ingresos se deba medir por mecanismos indirectofigs de la metodologia de la
Evaluacion Social de Proyectos de Inversion, o batalogarlos dentro de la categoria
de “Beneficios Intangibles”.

Beneficios de la creacion del Ente
Entre los beneficios identificados tenemos:
- Mejorar las condiciones de negociacion para los pagfios productores
(redistribucion de ingresos de las PYMES industsdlacia los pequefios productores)

Esta fuera de discusion que la mejora en la réulistion de la renta, es una finalidad
loable y por demas necesaria en cualquier econamderna. En nuestro caso, estamos
hablando de beneficiar a alrededor de 1.300 pegugifimedianos productores con
superficies inferiores a las 50 hectareas y queetianuy poca o casi nula capacidad de
negociacion ya que no estan integrados verticaknent

Este grupo posee unas 4.000 hectareas, con unacpidd aproximada a las 20.000
Toneladas de aceitunas, con un valor de mercadtrettedor de u$s 10 Millones. Si la
creacion de este ente, les permitiese mejoramguesos en un 10%, el beneficio para
este sector seria de u$s 1 millon por afio, muyepoima de los u$s 20.000 de costo de
funcionamiento anual que este organismo generaria.

Como este es un beneficio intangible, muy difi@l medir, la aceptacién o no del
planteo se debe realizar a través de métodos atoiepor lo que dicho en otros
términos, bastaria con que los ingresos de losuptotks pequefios y medianos se
incrementen en un 0,2% para que se justifique isteacia del mismo, algo que es
altamente probable.

- Proveer de Financiamiento para la compra de insum@sequipamiento,
incorporacion de tecnologia, y financiamiento de myectos de inversion
olivicolas

Habida cuenta de que la gran mayoria de los protkgtson pequefios, el acceso al
crédito siempre resulta un inconveniente para st&r que consume unos u$s 1.000
por hectérea por afio en agroquimicos y energia4@®&n mano de obra, y u$s 780 en
gastos de cosecha, que para alrededor de 4.000delasultivos de los pequefios y

medianos productores, representa unos u$s 8,&wsll(/er Tabla N° V.2.2).

123



Tabla N° V.2.2
Gastos de produccién y Cosecha

ltem Gastos por Ha. Gastos Totales
Agroquimicos u$s 1.00 u$s 4.000.0C
energia
Mano de Obra u$s 400 u$s 1.600.000
Gastos de Cosecha U$s 780 u$s 3.120.0p0
Total u$s 2.200 u$s 8.800.000

Si partimos del supuesto que el costo de finarestais actividades por parte de los
productores es del 15% anual, y que los propietati® alrededor del 25% de la
superficie tiene problemas de financiamiento (ebguiones correspondientes a los
productores de menos de 5 Has.), solucionar estdegmna le generaria al sector un
ahorro de u$s 330.000 anuales en sobrecostos igmasc

- Incremento de la Produccién

Retomando lo planteado en la actividad 62, una maegn las condiciones de
negociacion y en el acceso al financiamiento, geaeincentivos a la produccion. Si
estimamos que esto generard un incremento endagridn del 20%y lo aplicamos al
total de las explotaciones de menos de 50 Hasdrasros un crecimiento en la
produccion del orden de los 4 Millones de kilosadeitunas, que a un valor de u$s 0,50
por kilo, nos da un incremento en las ventas de 2i$sillones. Si a este monto le
restamos el costo de produccion nos daré un inerende utilidad para el sector de u$s
1,2 millones (Ver tabla N° V.2.3).

Habida cuenta de la complejidad de estimar dstogficios intangiblesen el sentido
de si la produccion aumentara un 5% o un 20%, #astan decir que, para cubrir los
costos anuales de funcionamiento del organismdatdason que la produccion se
incremente en un 1,6% para justificar su existera@ sumamente probable.

Tabla N° V.2.3

Rentabilidad e Incremento de la Produccién
(Valores estimados para 4.000 Has. de produccidrunaendimiento promedio de 5.000 Kg/Ha)

Valores por Valores Totales
Ha.
Ingreso. incrementale u$s 2.50 u$s 10.000.0C
Gastos Produccion u$s 2.20 u$s 8.800.0C
Cosecha
Saldo incremental u$s 300 u$s 1.200.000
Flujo Neto

Si analizamos los beneficios identificados y vadosaanteriormente, y lo comparamos
con los costos estimados de funcionamiento del et da un saldo anual de u$s 2,5
millones. Como este ente no tendra una fecha lipaita finalizar sus tareas, y el flujo

de fondos se mantendra en el tiempo, podriamosiladona una perpetuidad que,

tomando como referencia una tasa del 10% anualdaague el beneficio de crear el

ente sera de u$s 25,1 Millones a Valor Presente Tslkla N° V.2.4)

TablaN° V.2.4
Valor Actual Neto
| Rubro | Valores Anuales |
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Costo Funcionamiento Ente u$s  20.000
Beneficios por mejoras en la Negociacipn u$s 1@WD.
Ahorros en Gastos Financieros u$s  330.000
Utilidad por Incremento de la Produccidn u$s 1.200.
Saldo Neto u$s 2.510.000
Valor Actual Neto (10% anual) u$s 25.100.000

[l Componente de Fiscalizacion de Bésculas

La creacion del registro para la Fiscalizacién dsdsilas, se podria realizar bajo la
oOrbita de la Secretaria de Agricultura de la Proainpor lo cual el gasto de personal
seria equivalente a un trabajador de la Adminigira€entral a medio tiempo, lo que

representaria unos u$s 400 por mes.

Con respecto a al sistema de calibracion y corlrahas conveniente seria tercerizarlo,
y su costo solventarlo con una tasa a ser abonadalpproductor agricola en el

momento de la pesad en concepto de uso de la b&&ualizada, no generando costo
alguno para la reparticion, e incluso pudiendo eoiirse en una fuente genuina de
recursos para llevar adelante otro tipo de actilédatales como la elaboracién de
estadisticas, publicaciones oficiales, tareas fiesidn, concientizaciéon, capacitacion,
etc. Los costos de esta operatoria serian del odgetos u$s 15.000, incluyendo
movilidad, un técnico y un asistente, durante apragamente 4 meses.

Componente Costo Operativo Anual
Personal Admnistrativc u$s 1.60
Gastos Administrativc u$s 80
Empresa de calibraci u$s 20.00
Total u$s 22.400

Evaluacion Econdmico Financiera

Beneficios Identificados
El principal beneficio identificado es la proteatide los ingresos de los productores, al
evitar el fraude.
Si partimos de la premisa que los pequefios y mesliproductores, con superficies
inferiores a las 50 Has., no poseen basculas empmysedades, ni se encuentran
integrados verticalmente, tendremos que unas 44380 de olivos, con una produccion
estimada en los 20 millones de kilos de aceitueagerscuentra a merced de este
potencial fraude.
Si las diferencias de peso en contra de los irderés los productores fueran de tan sélo
el 5% de su produccion, ello implicaria una resigiva de ingresos de los productores
hacia los industriales de alrededor de u$s 500000@fio, tomando como referencia un
precio de 0,50 u$s/Kg.

Costos del Componente
Habida cuenta de que el componente se manejarianiattativamente desde el
Ministerio de la Produccién, y que soélo funcionatimeses al afio, durante la época de
cosecha, los gastos atribuibles seran los de urleadgp administrativo, a tiempo
parcial, mas algunos gastos administrativos adidésn los que totalizan u$s 2.400
anuales (ver tabla N° V.3.1).
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A eso deberan sumarse los gastos de contratar@emm@sa que realice la fiscalizacion
de las basculas inscriptas en el programa, quarsestimado en u$s 5.000 por mes, lo
que totalizarian u$s 20.000 por afio (tomando caferencia cuatro meses de trabajo
de fiscalizacion al afio), por lo que el costo amighlprograma sera de u$s 22.400 (Ver
Tabla N° V.3.1).

Si comparamos los costos en los que se incurriniaet ahorro de pérdidas que se le
generara a los pequefios y medianos productoresntsnque el beneficio social de este
proyecto sera de u$s 477.600 anuales, por lo guétaesumamente aplicable.

Tabla N° V.3.1
Mensual Anual

Ahorro de Pérdidas u$s 500.00Q
Personal us$s 40u$s 1.600
Gastos Administrativog  u$s 200%s 80D
Tercerizacion u$s 20.000
Costo Total u$s 22.400Q

Beneficio Social u$s 477.60Q

IV. Componente de Actualizacion y Normalizacion de la &idad de la
Produccion Industrial

Al igual que lo planteado con la creacion del Edee Comercializacion, y de la
Corporacion Olivicola de San Juan (COSJ), estegatoyno tendra fines de lucro sino
de fomento, por lo que no corresponde considerg@recio por la venta de sus servicios
para comparar con los costos de operacion. Deqali debera identificarse los
beneficios a través de mecanismos indirectos, patarminar la rentabilidad del
proyecto.

El principal beneficio de este proyecto, es eléaaalidad de la produccion olivicola de
la provincia, facilitando el acceso a los mercadternacionales, que de otra manera se
cerrarian para la Argentina, y en particular pama Rian.

Costos del Proyecto

Como ya se mencionara oportunamente, el Costo TetaProyecto, incluyendo los
honorarios de los profesionales intervinientes loggostos relacionados con el dictado
del mismo, se ubican en alrededor de u$s 94.000

Beneficios ldentificados

El principal beneficio atribuible a este proyects el acceso a los mercados
internacionales.

Si las utilidades netas que percibe el product@agdte son de alrededor de 300 u$s/tn.,
bastaria con que el consumo de Aceite de Oliva itiige se incremente en 313 Tn.
anuales a nivel internacional, o bien que evitemos se dejen de vender por no
cumplir con la normativa, para justificar la existe de este proyecto, lo que
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representaria el 0,47% de la produccion total estanpara el afio 2009.

Algo similar ocurrird con las Conservas, ya queastimos de la premisa que la utilidad
neta es de alrededor de 0,19 u$s/Kg., el consulmeréléncrementarse en sélo 494 Tn.
anuales a nivel internacional, o evitar que se dejeender, para justificar la existencia
del proyecto de capacitacion, lo que representri@,48% de la produccion total
estimada para el afio 2009. Esto pone de manifdatamente, la rentabilidad del
proyecto.

Por otro lado podriamos hacer el ejercicio de pegsa, Segun lo planteado en la
Actividad 61, el no cumplimiento de la normativéeimacional de calidad, impediria el
ingreso de la produccion sanjuanina a los prinegpatercados internacionales como es
el caso de la Union Europea, USA, Reino Unido ysBréDe ser asi la falta de
cumplimiento de la normativa internacional hari@ ge pierdan alrededor del 80% de
las exportaciones de aceite y conservas de aceitartpe representaria una pérdida de
ingresos anuales para la provincia de San Juawrdeh de los u$s 11 Millones en
concepto de Aceite y u$s 16 Millones en conceptaad#unas en conserva.

Si el certificar las normas de calidad permitiestae estas pérdidas, la provincia estaria
obteniendo un beneficio de u$s 27 Millones anuatguibles a la implementacion de
este programa.

V.  Flujo de Fondos del Programa de Fortalecimiento dia Cadena Olivicola en
Su conjunto

En la Tabla V.5 se puede apreciar el flujo integrdd todos los proyectos incluidos en

el programa. Alli podemos apreciar que el VAN glothel programa es de u$s 26,3
Millones, con una TIR del 25%.
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Cuadro Resumen de Costos y Beneficios

1) Programa de Reconversién Olivicola Costos Beneficios
Reconversién de 1.750 has. u$s 4.462.500
Incorporacion de 2.000 has. u$s 9.600.000
Abastecimiento de insumos u$s 12.600

Asistencia Técnica u$s 240.000

Capacitacion u$s 175.000

Total de Costos

u$s 14.490.10

Valor Actual Neto (10% anual)

U$s 12.700.000

2) Ente Mixto de Comercializacion

Costo Funcionamiento Ente u$s  20.000
Beneficios por mejoras en la Negociacion u$s 10WD
Ahorros en Gastos Financieros u$s 330.00(
Utilidad por Incremento de la Produccion u$s 1.200

Valor Actual Neto (10% anual) u$s 25.100.00p
Corporacion Olivicola de San Juan u$s 450.p00
3) Fiscalizacion de Basculas
Ahorro de Pérdidas u$s  500.000
Personal u$s 1.60(
Gastos Administrativos uss 800
Tercerizacion u$s 20.00(

Costo Total u$s 22.400

Valor Actual Neto (10% anual) u$s  4.776.00(
4) Actualizacién de Normas de Calidad
Costo Proyecto u$s 94.000 Sin estimar

Costo Total del Programa

u$s 15.076.500

Total Valor Actual Neto

u$s 42.576.000

Nota: las diferencias de valores con respecto al Flejé@hdos presentado en la Tabla V.5 se debe a que
los costos estan distribuidos en diferentes monsesfediempo
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(Expresado e
Miles)

Ingresos

Proy. Reconversion
Proy. Nuevas Has.

Corporac. Olivicola

Ente Comercializacién
Beneficios Negociacion

Ahorros Gs.Financieros
Incremento Produccion
Basculas
Normas Calidad
Total Ingresos

Costos

Proy. Reconversion
Proy. Nuevas Has.
Corp. Olivicola

Ente Comercializacion
Béasculas

Normas Calidad

Total Costos

Flujo de Fondos para el Programa de Fortalecimiento de la Cada Olivicola

VAN
TIR

Tabla V.5
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13-35

$ - $ -1.313 -1B13  $ 328 $ 1.138 $ 656 %56 $ 984 $ 481 $ 2.953 5%03 $ 7.044 $ 7.875 $ 69.076

$ - $ -3 - $ 4500 $ 6.750 $ 9.0006 9.000 $ 9000 $ 9000 $ 9.000 9HPOO0O $ 9.000 $ 9.000 $ 78.944
$ - $ 450% 450 $ 450 $ 450 $ 450 450 $ 450 $ 450 $ 450 450 $ 450 $ 450 $ 394
$ - $ 1.000 $ 1.000 $ 1.006 1.000 $ 1.000 $ 1.000 $ 1.0086 1.000 $ 1.000 $ 1.000 $ 1.000 1$00 $ 8772
$ - $ 330 $ 330 $330 $ 330 $ 330 % 330 830 $ 330 $ 330 % 330 830 $ 330 $ 2.895
$ - $ 1200 $ 1200 $ 1206 1200 $ 1200 $ 1.200 $ 1206 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1.200 1RO0 $ 10.526
$ - $ 500 $ 500 $500 $ 500 $ 500 $ 500 $%00 $ 500 $ 500 $ 500 $%00 $ 500 $ 4.386
$ - $ 94 $ 94 $ 94 $ 94 $ 94 $ 94$ 94 $ 94 $ 94 $94 $ 94 $ 94 $ 825
$ - $ 2.262 $ 2.262 $ 8.4025 11.462 $ 13.230 $ 13.230 $13558 938 $15.527 $17.977 $19.618 $ 20.449 179.369

$ 4.917 $ - ®44 $ 308 $ 832 $ 880 1%$182 $ 1.500 $ 1.113 $ 1.533 $32 $ 1.533 $ 1.533 $ 13.449

$ 9.600 $ - 146 $ 1374 $ 1822 $ 2760 $6@.7 $ 3400 $ 4228 $ 4708 $ 4.70% 4708 $ 4708 $ 41.297
$ - $ 450 $ 450 $ 450 $ 450 $ 450 #50 $ 450 $ 450 $ 450 #50 $ 450 $ 450 $ 3.947

$ - $ 208 20 $ 20 % 20 $20 % 20 % 20 $ 20 $20 $ 20 $ 20 $ 02% 175

$ - $ 22 $ 22% 22 $ 22 $ 22 $ 22 $ 22 $ 22 $ 226 22 $ 22 $ 22 $ 196
$ 94 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -3 -
$ 14.611 $ 492 $ 1.983 $ 2.174 3446 $ 4.132 $ 4.434 $ 5.392 B3B8 $ 6.734 $ 6.734 $ 6.734 $ #6.73% 59.065
$ 26.256

25,0%




VI. Aspectos Institucionales

Los aspectos institucionales se tratan en congondos contenidos del punto Xl mas
adelante en esta misma actividad.

VII. Aspectos Legales

Creacién de un Ente Mixto Para la Asistencia Técna, Financiera y Comercial del
Sector Primario e Industrial (Administrador Fiduciario)

Estudios del sector olivicola provincial, indicamequna de las caracteristicas del
mercado de la aceituna a granel es la gran digpexd la Oferta, la cual viene
acompafada de una fuerte concentracion por edada demanda.

Esta particularidad lleva a que los compradordieeni su condicion oligopsonica para
fijarle precios a la baja al productor con lo csmlve seriamente perjudica su situacion.

A los fines de corregir esta asimetria de merctdaiendo a lograr un fortalecimiento
de la oferta, se propone la creacion de un entécpgrivado, que podria revestir las
caracteristicas de un Administrador Fiduciariocehl se encargaria de comercializar
los productos a granel, a nivel nacional o inteorad, de acuerdo a la conveniencia del
sector. Con la posibilidad de que dicho ente, sargue también de gestionar adelanto
de fondos para los productores, a través de baneesieseen financiar la operatoria,
mediante un sistema de garantias a partir de Warsabre las aceitunas en salmuera o
de los aceites en su caso, los cuales postericensentomercializarian para cerrar la
operacion.

En términos generales, se comparte el criterioréble respecto a la utilizacion del
fideicomiso como instrumento de garantia, finariéacejecucién de inversiones y
administracion.

Una de las principales ventajas de esta figuradramtras posibles a utilizar, es la de
una menor generacion de costos de arrastre contel@sngados como consecuencia de
la extincién o liquidacion de entes juridicos qoean de personalidad diferenciada.

Se considera que existe Fideicomiso Publico cuasld&stado como fiduciante,
transmite la propiedad fiduciaria de bienes de emidio publico o privado a un
fiduciario establecido en la ley especial de ci@agiara que éste la ejerza en beneficio
de quien se designe en dicha norma y la transmlitaumplimiento de un plazo o
condicién, a quien ella determine.

Para la creacién del fideicomiso, deberia dictarse ley o decreto que la dispusiera,
previo a la firma del contrato de fideicomiso, yr ger una figura del derecho publico,
se propicia la aplicacién de las disposicionesaridas en las normas presupuestarias o
de administracion financiera

La figura propuesta, en razon de su flexibilidadyrep 6ptima para intentar dar
cumplimiento a la diversidad de objetivos propugsto

Resulta indispensable extremar los recaudos enaw@anau funcionamiento posterior,
para evitar que la accion del Fiduciario, puedaehamcurrir al Patrimonio
Fideicomitido en incumplimientos legales de extreyravedad.

En términos generales, no deberia existir limiguabd en todo aquello relativo a
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publicidad, obtencion de financiamiento, llamadoslictacion, organizacion de
regimenes particulares de depositos de mercan@dadgaonstitucion de warrants, etc.
Lo que estarad expresamente previsto en el condratelebrar con posterioridad a la
norma que autorice su creacion.-

La creacion de dicho ente permitird que el mismer@sobre el mercado corrigiendo
las asimetrias que se producen y perjudican ercparta los minifundistas.

Componente Fiscalizacion de Basculas.-

Debera establecerse un marco normativo que reg@leuadamente el funcionamiento
del sistema de pesada de la produccion olivicaézeelo a través de basculas. Para
evitar perjuicios econémicos a los productores amento del control de peso de la
produccion sufriendo disminucion en sus ingresas deectos o alteraciones en las
basculas existentes en la provincia.-

Por lo antedicho es necesario establecer un maedignde seguridad comercial a los
productores olivicolas, evitando los eventualegupeos a los que se encuentran
expuestos, dotando a un organismo estatal ya etasigotestades de control con
facultades sancionatorias ante la deteccion dadaibnes.-

El marco normativo debe efectuarse mediante ehdiictie una ley provincial y decreto
reglamentario que faculte a un organismo depereliget Poder Ejecutivo (Secretaria
de Agricultura y/o Secretaria de Industria y Cortede la Provincia) el que debera
prever o fijar las siguientes pautas generaless taémo: Dotar al organismo provincial
a designar con facultades de control y fiscalizadi® las basculas. Establecer la
obligatoriedad del control de pesos mediante bascatlecuadas y de la verificacion
periddica de las basculas utilizadas en transagsi@omerciales. La creacién de un
certificado tipo de pesada o de control de pesadaalidez legal.

La ley a dictarse asi como su reglamentacion debem&ordar en sus previsiones
normativas con los lineamientos fijados por lanegional 19.511 y con las exigencias
técnicas fijadas por el Instituto Nacional de Tdogta Industrial (INTI). Dicha ley
establece entre otras cosas que el Sistema Méteigal Argentino (SIMELA) estara
constituido por las unidades, multiplos y submidsp prefijos y simbolos del Sistema
Internacional de Unidades (S I) tal como ha sidoomeendado por la Conferencia
General de Pesas y Medidas hasta su Décimo-cuaniaidd y las unidades, multiplos,
submultiplos y simbolos ajenos al S | que figunarekcuadro de unidades del SIMELA
gue se incorpora a esta ley como anexo. Al miserapo dicha ley establece que es
obligatoria la verificacién periédica y vigilancide uso de todo instrumento de
medicién reglamentado que sea utilizado en:

a) transacciones comerciales;

b) verificacion del peso o medida de materialeseocaderias que se reciban o expidan
en toda explotacién comercial, industrial, agropeieuo minera;

c) valoracion o fiscalizacion de servicios;

d) valoracion o fiscalizacion del trabajo realizgw operarios;
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e) reparticiones publicas;

f) cualquier actividad que, por su importanciajuga la reglamentacion.

La ley provincial y decreto dispondran la creadil@h registro y las pautas generales y
la resolucion reglamentaria fijara la operatividkel mismo y su funcionamiento, con
plena adecuacion a la normativa nacional vigente.-

La implementacion de estas medidas podra dismiasiperdidas y el impacto negativo
que sufren los pequefios productores olivicolagrgjtird poseer datos serios sobre la
cuantificacion de la produccion local.-

VIII. Analisis de la Solidez Técnica del Programa

La ejecucion del Programa se ve asegurada desiilgatispuntos de vista. En lo que
respecta a la capacidad técnica existente en lanei@a la misma es muy amplia y de

larga experiencia, por ser San Juan una provintidoade la actividad olivicola se ha
desarrollado por mas de un siglo existiendo ungalaxperiencia tanto entre los
productores como asi también entre técnicos e tindles. Al mismo tiempo el sector

oficial a desarrollado distintas iniciativas temdes a la mejora de la eficiencia de la
cadena de valor del olivo de distintas maneras yagticular ha creado la Agencia

Calidad San Juan que junto con la Secretaria destrid y la Secretaria de Agricultura
se esfuerza en mejorar el nivel tecnolégico ecoodrgiambiental de esta cadena de
valor en la Provincia.

En lo que hace al los aspectos geograficos esuganuho del los sitios mas adecuados
del "planeta para la produccién de olivo, de ld casolo dan testimonio los distintos
institutos y organizaciones tecnoldgicas del paisosque ademas son numerosas las
empresas que se dedican a distintas actividadestdecadena productiva cuyo origen
es extranjero y que se han establecido en la mraviatraidos justamente por las
fortalezas y oportunidades que presenta San Juaregts actividades.

Desde el punto de vista financiero los costos dealistintos componentes del Programa
propuesto pueden ser sufragados, tal como se besen el texto de los mismos,

mediante la aplicacion de tasas especificas aftastaexclusivamente por los

beneficiarios de dichos componentes o, cuando lesable, mediante la financiacion a

largo plazo contemplada por el Proyecto BID — PNARG 07/001, que se encuentra
disponible a través de la banca comercial de laift@, que licita la tasa de corte de
los montos que el Estado Provincial hace disposibp®rtunamente.



IX. Cronograma de Obras y Tareas

MES

10

11

12

Componente 1

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Componente 2

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Actividad 8

Actividad 9

Actividad 10

Actividad 11

Actividad 12

Actividad 13

Actividad 14

Actividad 15

Actividad 16

Actividad 17

Actividad 18

Actividad 19

Componente 3

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Componente +

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Informes
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X. Impacto Ambiental

El Programa no provocara efectos de impacto andliese caracter negativo o
perjudicial para los ecosistemas naturales ni [@apmblacion de su area de influencia.
Por el contrario arrojard beneficios consideralidescaracter ambiental, debido al
estimulo de las actividades de capacitacion, asisteécnica, difusion y promocion,
que promueven el uso sustentable de los recurdomles en general y, en particular,
con la promocién de las actividades productivasdeistriales amigables con el medio
ambiente

1. Componente de Reconversion Olivicola Provincial.EI propésito de este
componente es mejorar la productividad de losymtmtes de menos de 15 Has e
incrementar la superficie cultivada por los misrhasta ubicarse en torno a las 15
Has., que es el valor minimo que se determind, pasaunidad econémicamente
rentable. La reconversion de las plantacioneside permitira llevar a cabo un uso
racional del recurso suelo y agua al implementsitemas de riego presurizado y
marcos de plantacion mas eficientes que permiteemas lograr mayores
rendimientos utilizando la misma cantidad de inssiagricolas, de este modo se
reduce la cantidad de agua e insumos agricolézadiils para producir cada unidad
de materia prima que ingresa al circuito comereiahdustrial. De lo anterior se
desprende que el impacto ambiental de este compoespositivo.

2. Componente Creacion de un Ente Mixto para la Comeializacion y Asistencia
Técnica y Financiera del Sector Primario e Industral (Administrador
Fiduciario). Entre las actividades de este componente se emanetctividades de
capacitacién. Entre estas se impartiran cursos adecba y pos cosecha que
permiten evitar pérdidas en estas etapas del maedjoultivo que al reducir las
pérdidas resultan en mayores volimenes de materi@a Eentregados al sector
comercial e industrial con el mismo uso de aguarp@uimicos es decir que se
reduce la cantidad de agroquimicos y agua utiligguw unidad de materia prima
entregada al circuito. El impacto ambiental de est@ponente es positivo por lo
gue se acaba de mencionar.

3. Componente de Fiscalizacion de Basculagste componente no tiene impacto
ambiental registrable ya que no afecta ni positivanegativamente el medio
ambiente dadas las caracteristicas de las actesdamhtempladas en el mismo

4. Componente de Actualizacion y Normalizacion de la &@idad de la Produccion
Industrial. El propdsito de este componente es implementar rogepto de
capacitacion para la industria olivicola y el segomario de la cadena, para que
por medio de los actores especificos se logranpdeimentacion y certificacion de
las normas de calidad exigibles por los principaestros de consumo a nivel
internacional. Estas normas de calidad en su daflincluyen parametros y
actividades que se orientan a lograr mejor caltadroducto y al mismo tiempo se
orientan a disminuir el impacto que la actividanl,cealquiera de sus etapas, tiene
en el medio ambiente. Entre las normas a tratancieye BPM, POES, HACCP,
ISO 9001-2000, Trazabilidad, Produccion Organi€rgtocolo GLOBALGAP. De
lo anterior se desprende que el impacto ambieptakte componente es positivo.
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Evaluacion de impacto ambiental del Programa en sconjunto

Ficha Ambiental

Nombre del proyecto:Programa de Fortalecimiento de la Cadena Produ€liivicola
Area de influencia y poblacion afectada

Las actividades del Programa se realizardn en ¢bderritorio de la Provincia de San
Juan

Los beneficiarios de las acciones del Programasidm estimados en 1.450 empresas
entre productores agricolas, industriales y corakzeidores, todos ellos nucleados en
asociaciones y agrupaciones.

Clasificacion Ambiental

Proyecto Clase I: actividades favorables al medibiante, incluyendo aquellas que no
causan efectos indeseables.

Clasificacion Ambiental Segun Legislacion Ambiental

La Ley General del Ambiente N° 24.675, establecebligatoriedad de las personas
publicas o privadas responsables de acciones 8 gk degraden o puedan degradar
en el futuro el ambiente, deberdn presentar estudionformes de Evaluacion de
Impacto Ambiental. La autoridad de Aplicacién es Sacretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion, que en soutotiN® 11 establece: “Toda obra o
actividad que, en el territorio de la Nacion, saaceptible de degradar el ambiente,
alguno de sus componentes, o afectar la calidadidie de la poblacién, en forma
significativa, estard sujeta a un procedimientoedlaluacion de impacto ambiental,
previo a su ejecucion”.

No es aplicable este articulo dado que el Progderdejora Competitiva de la Cadena
Olivicola no prevé actividades que sean susceptidedegradar el ambiente, alguno de
sus componentes, o afectar la calidad de vida peliacion, en forma significativa.

Resumen del Proyecto

Contribuir a la expansion del negocio de la Cademaluctiva Olivicola de San Juan,
aumentando el volumen de produccidn, la eficiedeidos procesos productivos y el
ingreso de divisas. Mediante la capacitacion, iaterscia técnica, la difusion y el

Proyecto busca consolidar el desarrollo de la cGadknvalor ajustdndose a un mejor
uso de los recursos, controles de calidad y cuidatimedio ambiente.

Legislacion y Reglamentacion

Es aplicable la Ley General del Ambiente N° 24.63&ncionada el 27/11/2002 y
publicada en el Boletin Oficial del 28/11/2002.

Hipotesis Sobre Impactos Ambientales Significativos
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El Programa no posee impactos ambientales sigtnfisaen general y en particular el
tratamiento de efluentes industriales resulta enirmpacto positivo en el medio
ambiente.

Estudios Ambientales Necesarios

No es necesario realizar estudios ambientales.

Evaluacion de Impacto

1. El Programa no provocara ningun tipo de impactoiamal de caracter negativo
o perjudicial para los ecosistemas naturales i lgapoblacidén de su area de influencia.

2. Por el contrario, el Programa de Fortalecimiento l@leCadena Productiva

Olivicola arrojara beneficios considerables de aaréambiental, debido al estimulo de
las actividades de capacitacion, asistencia técnitifusion y promocién, que

promueven el uso sustentable de los recursos tedwa general.

3.  Por otro lado, el desarrollo de las actividad m&s en el Programa influye sobre
la disminucion en la presion de la actividad oliNécpresente, al mejorar el uso del
suelo y el agua de riego asi como también el agiliaada por las industrias de la
cadena de valor a las cuales se les facilitaradaghrhiento de efluentes mediante
capacitacion y financiamiento de los bienes detabgqueridos para el mismo.

4. En este Proyecto no se usaran ni recomendard ningdnde plaguicidas ni
agroquimicos de aplicacion masiva.

5. No obstante lo expuesto, la actividad olivicolauea actividad que puede, en
determinados casos, inducir a practicas lesivaseglioambiente y a la biodiversidad,
contribuir a la contaminacion de aguas y suelasdinen el medioambiente a través de
la construccion de obras de infraestructura, etmighha de estas actividades es
particularmente promovida por el Programa.

6. El presente Programa asume que seguird cumpliéndosk legislacion vigente
en materia de protecciéon del medioambiente y nwéprmctividades de vigilancia
especial; entre otras razones, por no tener mgiticacciones de estimulo directo en las
actividades mencionadas en el parrafo anteriorrjgeelativamente baja magnitud de
la intervencion del Programa.

7. Tratamiento de efluentes industriales

7.1 Tratamiento de efluentes de de aceitunas eseoam

El tratamiento de soélidos en la industria estactirmente relacionado con la gestion del
uso del agua en la misma.

Para el caso daceitunas en conseryda situacion medioambiental en la que se
encuentran posicionadas dichas industrias, es @ivahde gran consumo de agua, con
una elevada produccion de residuos principalméqtedos. La falta de conocimiento
del consumo real de agua en el proceso, y de céentep minimizarse los impactos del

13¢



mismo lleva a que las empresas no apliquen tratdoseadecuados para reducir al
minimo el impacto ambiental.

Existe una gran heterogeneidad en la aplicaciomei#idas correctoras, a continuaciéon
se propone un alternativa de tratamiento de lagepfes que apunta a desarrollar un
plan de gestion de agua, en donde se realice udi@ste las tecnologias de depuracion
existentes, con una prospeccion del sector enféwergte a la gestion de aguas y una
elaboracion de un Manual de BPM en el uso de lanmis

Esquema de gestidén Propuesto:

12 CONTROL

Agua consumiday Residua
praducido

29 MINIMIZACION

Entodas los puntas del
proceso

32 CLASIFICACION DE
EFLUENTES

Redes separadas parasu
tratamiento

48 TRATAMIENTO

De efluentes
minimizados y se parados

En el primer control es imprescindible conocer gilar el agua consumida en cada
punto de utilizacién y proceso de las aceitunasa BHo es factible la instalacion de
medidores de caudal utilizado.

Conocer y vigilar el volumen de efluente producido

Volumen de efluentes generados / Kg. de aceitumdevaderezada (empresas que
realizan el proceso completo):

En general las Empresas muy eficientes consumez+3iditros/ Kg., en cambio las
Empresas muy poco eficientes: >15 litros/ Kg.

Con respecto a la minimizacion cabe destacar ¢psesites aspectos:

¢ Por qué minimizar?

En primera instancia se optimizan los litros Agug/Kceituna, ademas se minimiza el
volumen de residuo a tratar y por lo tanto se disyen los costos de tratamiento de
este residuo liquido.

¢, Como minimizar?

Realizacion de estudios particularizados para oatisstria.

¢, Dénde Minimizar?

En cada uno de los puntos del proceso.

Es importante destacar que el gobierno de la Revide San Juan a través de la
Subsecretaria de Medio Ambiente viene implementasrtioPPL (Programa de
Produccion Limpia) en todas las cadenas agroindietrde la provincia. Dentro del
plan de actividades esta previsto iniciar para0@P2el diagndstico e implementacion de
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la gestién de efluentes industriales del sectooiadustrial olivicola que consiste en
relevar, asesorar e implementar, la gestion deflogntes industriales. A su vez esta
herramienta sirve para preparar al sector sobrestégencias, empadronamiento y
fiscalizacion a ejecutar por este organismo.

7.2 Tratamiento de efluentes de la industria aceite

A fin de reducir al maximo el Impacto Ambiental Beindustria aceitera se debera
identificar cada una de las corrientes liquidascada fabrica tales como descargas
unitarias del proceso, agua de lavado, agua dédafrdesbordes, mezclas quimicas
usadas, purgas de caldera y aguas de limpieza.

Una primera diferenciacion debe hacerse, ya quedgoayrecolectar por un lado las
aguas que contienen los reactivos quimicos, acaifdisios y barros, y por el otro el
resto, atento al hecho que las primeras son oblgetcatamiento y el costo aumenta con
el volumen de las mismas.

Para una decisién acertada se deberan sometelisisaog distintos tipos de efluentes
y medir los volumenes promedio diarios.

Se deberan controlar los siguientes parametrospeeatura, pH, total de sélidos
suspendidos, demanda bioquimica de oxigeno o DBf@adda quimica de oxigeno o
DQO, grasas, aceites y grasas lubricantes.

Con el objeto de minimizacion el uso de agua, seb&an los procesos unitarios
mediante el nuevo uso o reciclaje, asi como tamigédoccion de puntos de contacto
entre aceites y aguas, cambios en los procesoatiyos; para contener o reducir los
derrames y para reducir los flujos de agua de ézgimediante el uso de sistemas de
bajo volumen y alta presion.

Todas estas correcciones implicaran una capaditad# personal, la organizacion
identificaré las necesidades de entrenamientateiiréssobre la importancia de cumplir
con la politica, los procedimientos ambientales,requerimientos del sistema y cuales
serian las consecuencias potenciales del apartinderios procedimientos operativos
especificados.

La Documentacion, forma parte de la Implementagié@peracionque teniendo en
cuenta los programas de minimizacién del uso delrs® agua, deberan ser verdaderos
instructivos. Estos registros estaran disponiblegldugar de trabajo, ya que de nada
sirve tenerlos archivados.

El disefio de la planta debe contemplar todo edtws \limites de contaminantes que
legalmente se permiten, ya que es preferible yanasdmica la disminucion por disefio
gue los tratamientos posteriores por no habersuimigdo los contaminantes en las
fuentes.

El tratamiento se inicia con las plantas de predtnéento en las que se agrega acido (o
bases) para adecuar el pH y seguir su curso al@izadores. El tratamiento primario
se realiza en los tanques de almacenaje, que separagravitacion agua y aceite y
permite continuar el recorrido de la linea de pooithin a la capa de aceite
sobrenadante. El tratamiento secundario se basgtuos bioldgicos para eliminar los
soélidos biodegradables, ayudado por los barrosaattis con aireacion prolongada. El
barro de deshecho se deshidrata y se utiliza caieno de tierras. El tratamiento
terciario sélo se aplicara cuando las restricciom@mativas exigen mayor purificacion,
en cuyo caso se usaran barros activados y/o cad@ulgrecipitacion vy filtracion. A
fin de apreciar la cuantia del efluente a tratestédb@onsignar que en el caso de una
refineria que opera 6,8 TM/h, deberan tratarseliff®3 por minuto.
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PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS DE DESECHO- FABRICA DE ACEITES COMESTIBLES

productos
quimicos
Productos equa.l:zamcn. almacenaje
Entrada de quimicos

\ { ) . \

J \

efluente U J / : +
— - estacion >

L de L
control de pH
\n—( \I—|/

bombec

control de pH A

Aceite/decantado
Al almacenamiento

Flotac1on con aire disuelto

I" / \ Pileta de  barros ] ]a1if'cacicn medidor
'.—p-' l—’ activados _'C_HJ—’.Hacm descarga
/’
! 024 Espu da de desechos —————retomo de barro
acena:mer‘
ehmmacwn barro de desecho estacidn de bombeo

En la actualidad no existe en la provincia de Sam hingun parametro de referencia
en cuanto a que tratamiento de efluentes de adeiteliva es el mas adecuado. La
Secretaria de Medio Ambiente tiene programada elaedio 2009 la implementacion
del “Programa de Produccién Limpia” en el cual eeednminara la situacién actual del
Sector Olivicola, y se dimensionara su necesidachgkementacion de un programa de
tratamiento de efluentes. En el presente estudimseexplicado los distintos métodos
de tratamiento de aguas residuales adecuadogalildad de las industrias de San Juan,
ya que a nivel mundial el tratamiento de efluestexgible por los sistemas de gestion
de Calidad, normas ISO 14000, EUREPGAP, etc.

Estimativamente se toma como referencia el cosestietratamiento en Espafia, ya que
debido a su trayectoria en la produccion de aceliéesliva los empresarios espafioles
tienen amplia experiencia en el tema. Este praiogg flexible y perfectamente
aplicable a los tres estratos de produccion ddeadei oliva de San Juan, fijando un
costo estimado de inversién que varia de $ 0,0502% por litro dependiendo de la
escala de produccion. Esta referencia surge deestimacion definida por estudios
realizados en Espafia cuyos resultados se ajustas \alores correspondientes a la
provincia de San Juan.
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Xl. Modalidad de Ejecucion del Programa, identifiando la
participacion del sector publico y del sector privdo, asi como las
instituciones que seran responsables de la puestamarcha.

1) Roles y Funciones del Sector Publico

Tanto el Ministerio de Produccion y Desarrollo E@arico de la Provincia de San Juan
como la Agencia Calidad San Juan, asumen un fuwergpromiso para la fase de
ejecucion del Programa. Las actividades del Prograenllevaran a cabo mediante el
funcionamiento en comin de las distintas &reasMiglsterio involucradas en la
actividad olivicola, con el marco legal adecuado.

La Agencia Calidad San Juanes un organismo que es parte de la estructura del
Ministerio de Produccion y Desarrollo Economicda®rovincia. Esta conformada por

el sector publico y privado, y actia como ventanjlicara visible para la aplicacion de
los fondos destinados a financiar inversiones deéPlames del sector productivo de la
Provincia. Todas las Camaras productivas de laipe@vparticipan de esta agencia, sus
miembros estan vinculados a las actividades prodisstindustriales y comerciales y
son conocedores de lo que necesita cada sector

La Agencia Calidad San Juan fue creada el 16 de® mey2008 como una Sociedad de
Economia Mixta vinculada al Ministerio de Produccip Desarrollo Econémico a
través de la Agencia de Desarrollo de InversioresSdn Juan, con el objetivo de
apoyar el crecimiento econémico y la generaciéardpleo en la provincia y mejorar la
competitividad de las producciones locales.

De acuerdo a las precisiones efectuadas en el ntordensu creacion, se otorgaran
créditos a través de la banca comercial y sulssididministrados por la Agencia,
cuyos destinatarios serdn quienes produzcan viaostales, vinos comunes, mostos,
productos mineros, aceitunas en conserva y aceitelidh, fruta en fresco, pasas de
uva, hortalizas y semillas, industria de base alrie industria de base no agricola,
turismo y productos pecuarios. La idea base deelactn de la Agencia es que todos
los empresarios que quieran mejorar su empresapyosiuccion, puedan acceder a un
crédito, ya sea que se trate de pequefias median@smempresas.

Los beneficiarios tendran como estructura finaacékr base 3 afios de gracia y hasta 15
aflos de plazo de devolucion. La base de la taseadpl al financiamiento estara
cercana a las ofertas que hagan los bancos lo€dlgebierno licitaré la entrega de los
fondos a los bancos comerciales. Los créditos serampesos y las tasas fijas y
proveerdn financiamiento de mediano y largo plaziMiaymes de las cadenas
productivas mencionadas y se ejecutaran a travémtiltades financieras de la banca
minorista.
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En la figura siguiente puede apreciarse la estraatiel Ministerio de Produccién y
Desarrollo Econémico de la Provincia de San Juan.

Ministerio de Produccion

y Desarrollo Economico

Secretaria de Industria, | Secretaria de Politica Secretm:a de Ag‘n_'l:ullltrf, Agencia San Juan de
Comercio y Servicios | Econdmica Ganaderia y Agroindustria | Desarrollo de Inversiones

el SEL LB

Inst. de Investigaciones
Tecnoldgicas

Direccion de Industria
y Comercio

Direccion de Comercio
Exterior

Direccian de
Cooperativas

Direccion de Defensa

al Consumidor

Direcion de Regimenes
Promocionales

Unidad Operativa, Cons.
Federal de versiones

Inst. de lnvestigaciones
Econdmicas Estadisticas

Subsecretaria de
Ciencia y Técnica

Dir. de Des. Econdmico

y Competitividad

Dir. de Sanidad Vegetal,
Animal y Alimentos

Direccion de Desarrollo

Agricola

Direccién de Desarrallo
Pecuario

Direccion de Asuntos
Vitivinicolas

Inst. de Desarrollo Indus
Horticola Semillero

Instituto de Economia

Agropecuaria

El Ministerio de Produccién y Desarrollo Economieotravés de la Agencia Calidad
San Juan tendra como principal competencia la awwibn general del Programa y los
procedimientos administrativos derivados de la wg@n del mismo. La Agencia
Calidad San Juan se vincula al Ministerio de Promucy Desarrollo Econdémico a
través de la Agencia San Juan de Desarrollo dediovees.

La Agencia Calidad San Juan tendra las siguientesidnes que se vinculan con el
desarrollo de la Actividad 73 del presente Proyecto

141



a) Conducir el proceso de formulaciébn de Politicas stra&fegia de mejora
competitiva de la cadena productiva del olivo emm® participativa con el
sector privado incluyendo asociaciones de prodestoindustriales y
comercializadores. (que es parte de las misiotiescjones del Ministerio)

b) Capacitar sus recursos humanos.

c) Brindar la infraestructura edilicia y equipamientoecesario para el
funcionamiento de la UEP.

2) Roles y funciones de la Agencia Calidad San Juaon respecto al presente
Programa propuesto

Su principal competencia ser4 la coordinacion gdnetel Programa y los
procedimientos administrativos derivados de lawggn del mismo. Tendra como rol
principal respecto del Programa de Fortalecimiel@da Cadena Productiva Olivicola
de San Juan, las siguientes funciones en formaictanjcon el sector privado:

a) Creacion, administracion y operaciéon del Ente Mpttopuesto como uno de los
componentes del presente Programa, para permitiori@ercializacion de los
productos de la CP olivicola de una manera efieigreconémica, garantizando
los estandares de calidad y apoyando la mejoraadeompetitividad de la
misma.

b) Contribuir en la formulacién de Politicas y Estgids de mejora competitiva de
la cadena productiva.

c) ldentificar y caracterizar los mercados de interés.

d) Contribuir a la generacion de material de difusiggromocion de acuerdo a los
diferentes mercados.

e) Identificar las necesidades de mejora y consolieciel negocio olivicola a
través de: (i) reconversion de olivares, (ii) apayla comercializacion, (i) uso
de herramientas tecnoldgicas, (iv) apoyo para landitacion de planes de
negocio (v) capacitacion de los distintos agentefaccadena interesados en la
misma.

f) Supervisar todas las actividades del Programa, iasdm las tareas de
gerenciamiento, administracién, seguimiento, moedoy evaluacion de la
ejecucion.

g) Elaborar los cronogramas de actividades, el POsegarar el cumplimiento en
tiempo y forma la ejecucion de las actividades igtas.

h) Asesorar a los interesados para acceder al fimaremo previsto por el
Préstamo BID 1789 OC/AR.

3) LaUEP

Estara conformada basicamente por cinco miembro€aordinador General de quien
dependeran tres Responsables de Componentes y sporiRable de Gestion

Administrativa, todos ellos miembros del persorsakle de la Agencia que contaran
con el apoyo de asistencia administrativa de leuetstra de la misma. En diferentes
instancias del Programa los Coordinadores podratacaon la asistencia y el apoyo
técnico especifico de expertos de la Agencia padasarrollo de actividades concretas
en el marco del funcionamiento de la UEP.
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Figura N° 1
Organigrama de la UEP

Coordinador Técnico del Programa

Responsable de Gestién Administrativa

Asistencia Administrativa y
Expertos Especificos

Responsable Responsable

Responsable
Componente N° 2. Componente N° 3y 4

Componente 1

Equipo de Extensionistas

4)

Misiones y Funciones de la UEP

La UEP tiene como misiobn garantizar el adecuado ptiotento de todas las
actividades y tareas previstas en el Programa diles de alcanzar con éxito sus
objetivos. A tal fin cumplira las siguientes funoas:

a) Articular las relaciones entre las institucionesolncradas en la ejecucion del

b)

c)

d)

e)

5)

Programa

Responsable de los procesos de contratacion deultanes siguiendo los
procedimientos establecidos en los manuales camegntes y en aquellas
cuestiones atinentes a adquisiciones, contrataxionemanejo financiero del
Programa en general.

Coordinar y controlar el cumplimiento de las adades, las metas y los
cronogramas establecidos en el Programa.

Aunar esfuerzos con miras a potenciar los resultgolarciales que se vayan
obteniendo.

Supervisar las acciones realizadas por las ingiites y beneficiarios involucrados
en la ejecucion del Programa y verificar los indm&s de cumplimiento de las
actividades.

Recursos Humanos, Infraestructura y Equipamierd Disponible
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Recursos de Personal de Planta Permanente AsigabBosgrama de Fortalecimiento
de la Cadena Productiva Olivicola
i) 4 Profesionales Senior especializados en los tedessector de su
incumbencia pertenecientes a la estructura estieldke Agencia

i) El espacio de oficinas e infraestructura (PC, &maos, fotocopiadora,
impresora, teléfonos, fax y conexion a Internet)gresdos a dichos
profesionales

XIl. Financiamiento
Préstamo BID N° 1.798 OC/AR y tasas provincialgge#icas descriptas en los Puntos
IV y V de esta Actividad 73

144



ANEXO 1

Estructura de Costos de Produccion de Aceituna - Bductor Tecnificado

Variedad Aceitera: Arbequina Catalana

Precios en Délares)

Ingresos Sup. (Has.) Cant. Kg./Ha. Precio
Aceituna Aceite 10 15.000 u$s/Kg. 0,40
Precio Ha. Tierra $ 1.300

Costo T@tds/Kg.) plena produccion$s 0,28

Nota: todos los valores estan expresadaflares estadounidenses a razén de $3,15 or dol

Mano Obra / Ha. 0,07 Tractor $25.000 Cant. Unidad Prod 0,17
Jornal $ 13,33 Camioneta $33.000| Fertilizantes $/Ha $ 100
Impuestos $100| Cuatriciclo $6.700| Herbicidas $/Ha $ 115
Cosecha Conserva $ 0,16 Casa $16.000 Hormiguicida $/Ha| $ 50
Cosecha Mecanizada] $ 0,08 Galpdn Sup 100 Sanidad $/Ha $ 50
Riego Goteo u$s/Ha. $ 1.200 Galp6n $/m2 $476| Combustible $ 150
Pozo u$s/Ha. $ 628 Gs.Adm. / Mes $ 380,00 Lubricante $ 15
Electrificacion $ 200 Honorarios Mes $480| Mantenimiento 1%
Energia $ 150 Encargado $ 500,00 Imprevistos 5%
Nota: todos los valores estan expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar
Estructura de Costos de Produccién de Aceituna - Bductor Tradicional
Variedad Aceitera: Arbequina Catalana Costo Ttds/Kg.) plena produccién$s 0,66
(Precios en Ddélares)
Ingresos Sup. (Has.)| Cant. (Kg./ Ha.) Precio (u$si)
Aceituna Aceite 10 6.000 $ 0,40
Precio Ha. Tierra $ 6.000
Nota: todos los valores estdn expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar
Mano Obra / Ha 0,10ractor u$s $25.000Fertilizantes $/Ha $ 120
Jornal u$s $  13,33Camioneta u$s $33.006lerbicidas $/Ha $ 200
Encargado u$s $ 500,0CGuatriciclo u$s $6.700Hormiguicida $/Ha| $ 50
Cos. Conserva u$s/Kg $ 0|Bozo u$s/Ha. $628Sanidad $/Ha $ 50
Cosecha Aceite u$s/Kd $ 0,1Gasa u$s $16.0Q@ombustible $/Ha | $ 30
Unidades Productivas 0,1Galpdén Sup $100Lubricante $/Ha $ 25
Electrificacion u$s/Ha. $ 200,0Galpon uss/m2 $47/6Energia $/Ha $ -
Gs.Adm. u$s/Mes $ 380,0Blonorarios u$s/Mesg $48Mantenimiento 19
Impuestos u$s/Ha $100mprevistos 59
Nota: todos los valores estan expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar
Estructura de Costo de Produccion de Aceite de Olaven Délares
(Planta con Capacidad de Procesamiento de 5.000 Tn)
Mantenimient: 2% | Aceitunas molidas (Tn) 5.7000
Energia eléctrica (u$s/Tn) $ 17,88 Costo Aceituna (u$s/Tn) $ 400
Mano de Obra (u¥Tn) $ 14,85 Personal Admin. D
Gas propano (u$s/Tn) $ 13,75 Salario prom. Admin. $ 350
Combustibles (u$s/Tn) $ 1,10 Honorarios Gerente $1.000
Tipo de Aceite Proporcién Cantidad Precio FOB SJ u$s Ingresos
Aceite Extra Virgen 90% 675 $ 3.500 $ 2.362.500
Aceite Virgen 10% 75 $ 2.600 $ 195.000
100% 750 $3.410 $ 2.557.500

Nota: todos los valores estan expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar
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Flexitank $ 40,00 | Impuesto ley $ 38,00
Retencién ala Expc | $ 157,00| Sistema Mari $ 0,60
Certificado de origen | $  0,70| Rendimiento 15%
Despachante $ 19,00| Comisién vendedor $ 95,00

Nota: todos los valores estan expresad dolares estadounidenses a razén de $3,olaor
El Costo FOT Promedio (u$s/Ton) esufs 3.128,05

Estructura de Costo de Produccion de Aceite de Olaven Dolares
(Planta con Capacidad de Procesamiento de 10.090 Tn

Mantenimient: Aceitunas molida
2% (Tn) 10.000

Energia eléctrica (u$s/T Costo Aceitun:

$ 17,88 | (u$s/Tn) $ 400
Mano de Obra (u$s/Tn) $ 14,85 | Personal Admin. 2
Gas propano (u$s/Tn) $ 13,75 | Salario prom. Admin $ 350
Combustibles (u$s/T $ 1,10 | Honorarios Gerente $ 1.000
Flexitank $ 40,00 | Impuesto ley $ 38,00
Retencion a la Expc $ 157,00 | Sistema Maria $ 0,60
Certificado de orige $ 0,70 | Rendimiento 156
Despachante $ 19,00 | Comisiéon vendedor $ 95,00

Nota: todos los valores estan expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar

Tipo de Aceite Proporcion | Cantidad | Precio FOB SJ $s Ingresos
Aceite Extra Virgen 90% 1.350 $ 3.500 4%25.000
Aceite Virgen 10% 150 $ 2.600 $ 3900
100% 1.500 $ 3.410 $ 5.115.000
Nota: todos los valores estan expresados en d@atadounidenses a razén de $3,15 por délar
El Costo FOT Promedio (u$s/Ton) esufs 3.107,02
Estructura de Costos de Produccion de Aceituna endbservas — PYMES
(Valores en U$S de Febrero del 2008)
u$s/Kg u$s /Kg
Aceituna Verde Fermenta $ 1,40 Costo Aceituna | $ 0,6(
Personal Produccién 4 Energi: $ 0,0¢
Salario prom. Pro $ 500 Envase $ (098
Personal Admin. 2 Gastos Varios $ 0,1
Salario prom. Admin. $ 350 Mantenimient 2%
Honorarios Gerente $ 1.000

Nota: todos los valores estan expresados enedédstadounidenses a razon de $3,15 por délar
El Costo Promedio de la Aceituna en Conserva en BSKu$s/Kg.) es de$s 1,13

Estructura de Costos de Produccién de Aceituna endbservas — Grandes Empresas
(Valores en U$S de Febrero del 2008

u$s/Kg u$s /Kg
Aceituna Verde Fermentadpa $ 1,40| Costo Aceituna $ 0,60
Personal Produccion 30 Energia $ 0,06
Salario promedio Prodt $ 600 Envase $ 0,0¢
Personal Administ. 1b Gastos Varios $0,10
Salario promedio Administ, $ 35dVantenimiento 2%
Honorarios Gerente $ 2.0p0

Nota: todos los valores estan expresados enedédstadounidenses a razén de $3,15 por dolar

El Costo Promedio de la Aceituna en Conserva enrésag Grandes (u$s/Kg.) esufks 1,21

1l4¢



Anexo — Costos de Produccién de Olivos (Valores efis)

Explotacion Tecnificada de 15 Has.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Gastos
Produccion
Fertilizantes $ 476 $ 476 $476 $ 1238 $ 1.238 $ 1.238 $ 210 % 2.105
Herbicidas $ 548 $ 548 $ 548% 657| $ 657 $ 657 $ 092 $ 920
Hormiguicida $ 238 $ 238 $382| $ 238] $ 238 $ 238 238 $ 238
Sanidad $ - $ - $ - $ 238 $ 238 $ 238 P52 $ 952
Combustibles $ 714 $ 714 14 $ 857 $ 857 $ 857 %43 $ 1.543
Lubricantes y
Filtros $ 71 $ 71 $ ns 86| $ 86 $ 86 #154 $ 154
Mantenimiento $ 1264 $ 1264 $ 326 $ 1516| $ 1.516 $ 1.51p $ 2.215% 2.275
Energia Bomba $ 714 $ 714 14 $ 1429 $ 1.429 $ 1.429 $ a28B % 4.286
Imprevistos $ 201 $ 200 $ 120 $ 201 $ 201 $ 201 $012 | $ 201
Impuestos $ 476 $ 476 $  476% 476 | $ 476 $ 476 $ 476% 476
Mano de Obra +
Aportes $ 4160 $ 416D $ 4.160 4160 | $ 4.160 $ 4.160 $ 4.1640 $4.160
Total Gs.
Produccién $ - $ 8.863 $ 838 $ 8.863 $ 11.097 $ 11.097 $11.09%17.310 $  17.31
Gs. Cosecha $  48( $ 1440 $ 48086 9.600| $ 9.600 $ 14.400 $ 14.400 $8.000
- Gs.
Comercializacién| $ - $ 480 $ 144D $008| $ 9.600] $ 9.600 $ 14.40p $14.4p006  18.000
- Gs.
Administracion
Administrativo +
Contable $ 46843 4684 $ 4684 $ 4.684 $ 4.6B4 4.684 $ 4.684 $ 4.684 $ 4.4
Honorarios Ing.
Agrénomo $ 5917 % 5917 $ 5917 $ 5917 $ 5918 5.917 $ 5.917 $ 5.917 $ 5.9
Honorarios
Encargado
General $ 6500% 6500 $ 6500 $ 6.50 $ 6.506 6.500 $ 6.500 $ 6.50 $ 6.5
Gs. Varios $ 937, $ 937 $ BB 937 $ 937 $ 937 $ 793 $ 0937 $ 93
Total Gs.
Administracién $ 18.038| $ 18.038| $ 18.039 $18.03: $ 18.088 18%038 | $18.038 $ 18.034 $ 18
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ANEXO 2 Evaluacién del Proyecto de Reconvertir 1. @ Hectareas de Olivos (valores en u$s)

1° Injerto 2° Injerto 3° Injerto 4° Injerto

Prod. Sin Proyecto 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Ingresos Incrementales 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13-35
Prod. Actual Kg/Ha 6.000 5D 4.500 4.50 405 3.000 3.000 .50D - - - - -
Injerto 1 Kg/Ha - - - 1.875 .80 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750
Injerto 2 Kg/Ha - - - - - - - 1.875 2.80 /75 3.750 3.750 7
Injerto 3 Kg/Ha - - - - - - - - - 1.875 2.80 {75 3.750
Injerto 4 Kg/Ha - - - - - - - - - - 1.875 2.80 B7H
Prod. Con Proyecto 6.000 500 4.500 6.375 030 6.750 6.750 126 6.550 9.376 12.175 14.050 15.000
Variac. Producc. (Kg/Ha) - -1.500 -1.500 375 I)Sd) 750 750 1.125 550 3.375 6.175 8.050 9.000
Prod. Reconvertida (Kg) - £25.000{ -2.625.000 656.25( 2.275.000 312.500 1.312.500 1.968.750 9B2.5 5.906.250 10.806.25p 14.087.500 .73(:000

Ing. Has. Reconvertidas | $ = $-1.312.500] $-1.312.500| $ 328.125| $1.137.500| $ 656.250| $ 656.250| $ 984.375| $ 481.250| $2.953.125| $5.403.125| $7.043.750 | $ 7.875.000 | #iHHH#HHHH
Costos Incrementales
Injertos $ 65.625 $ 65.625 $ 65.625| $ 65.624%
Costos Atencién Injertos $ 236.250 $ 236.250 $ 236.250| $ 236.25(
Costo plantas nuevas $ 2.100.000
Riego por goteo $ 2.100.000
Incremento Costos
Produccién $ 212631 $ 212.631 $ 212681 285812 | $ 2458127 $ 245812 $ 34B.30$ 343.301| $ 343301 $ 343.301 3%3.301
Incremento Costos
Comercial. $ 31.733| $ 95.20( $ 317.333 6B4.667 | $ 634667 $ 952.000 $ OO®.| $1.190.000] $1.190.00p $1.190.000 .1$0aL000
Asistencia Técnica $ 240.000
Capacitacion $ 175.000

Total Costos $ 4.916.875 $ F$ 244364 $ 307.83] $ 831.839 880.479 | $1.182.354 $1.499.687 $1.113.30$1.533.301| $1.533.30] $1.533.301  $1FRB3.| 13.449.410
Flujo Neto $-4.916.875 $-1.312.500| $-1.556.864| $ 20.294 | $ 305.661| $ -224.229 | $ -526.104 | $ -515.312 | $ -632.051 | $1.419.824 | $ 3.869.824 $5.510.449| $ 6.341.699 | #HHHHIHHH
VAN $12.719.071
TIR 20,1%
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Evaluaciéon del Proyecto de Reconvertir 1.750 Hecténs de Olivos - Analisis de Sensibilizacion

Costos Incrementados en un 15%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13-35
Ingresos $ - $-1313 $-131F 328| $ 1138 $ 656 $ 6565 984 | $ 481 $ 29583 $ 5403 7P44 | $ 7.875] $69.076
Costos (+ 15%) $ 5654 % ®81 | $ 354 $ 957 $ 1013 $60.3 $ 1.725| $ 1280 $ 1763 $ 1.76% 1.763| $ 1.763 $15.46F
Flujo Neto $ -5.654] $ -1.31 $-1594 $-26 | $ 181 $ 356 $ -703 $740| $ -799] $ 1190 $ 3.640 5¥80 | $ 6.112] $53.609
VAN $10.730
TIR 18,2%

Ingresos disminuidos en un 15% y Costos aumentades un 15%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13-35
Ingresos (-15%)| $ - $-1116 $136 | $ 279 $ 967 $ 5588 %58 | $ 837 $ 40 $ 2510 $93 | $ 5987 $ 6.694 $58.714
Costos (+ 15%) $ 5654 3 ®81 | $ 354 $ 957 $ 1013 $60.3 $ 1.725| $ 1280 $ 1763 $ 1.76% 1.763| $ 1.763 $15.46f
Flujo Neto $ -5.654] $ -1.11¢ $-1397 $-75| $ 100 $ 455 $ -802% -888| $ -871 $ 747 $ 2.829% 4.224| $ 4.930] $43.248
VAN $ 6.834
TIR 15,9%

Nota: valores expresados en miles de u$s
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Evaluacién del Proyecto de Incorporacion de 2.000uevas hectareas de Olivos (valores en u$s)

Costo Produc. y Comerc. X

Ha. $ 622,9 $ 6869 $ 910,% 1.379,8| $ 1.379, $ 16998 31140 $ 23540 $ 23540 33540| $ 23540 $ 20.648)3
Ingresos Incrementales 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 al 35
Prod. Has. Nuevas (Kg/Ha) - - - 4.500 6.750 9.000 9.000 9.000 9.000 9.00! DO 9.000 9.000
Prod. Nueva (Kg) - - - 9.000.000 13500 18.000.000 18.000.000 18.000.000L8.000.000 18.000.00( 18.000.000 18.0@0.00 18.000.000
Ingreso Has. Nuevas $ $ - $ - $4.500.000 $6.780 | $9.000.000] $9.000.000 $ 9.000.000 9.060.000 | $9.000.000 $ 9.000.000 $ 9.000.009 9.000.000| $78.943.862
Costos Incrementales
Plantas nuevas $ 7.200.00D
Riego por goteo $ 2.400.00(
Costos Produccién $ 1.245.743 $1.373.748 1.821.743 |  $2.759.56 $2.759.569  $3580.| $4.228.030] $4.708.030 $4.708.030 .7881030 | $4.708.030  $41.296.676
Total Costo Incremental $ 9.600.000 $ -| $ 1.245.743 $1.373.748 $1.821.743 . 7$2569 | $2.759.569 $3.399.569  $4.228.039 4.708.030| $4.708.030 $4.708.080 $4081B| $41.296.676
Flujo Neto $-9.600.000 | $ - | $-1.245.743 | $3.126.257 | $4.928.257 | $6.240.431 | $6.240.431 | $5.600.431 | $4.771.970 | $4.291.970| $4.291.970 | $4.291.970 | $4.291.970 | $37.647.187
VAN 22.576.944
TIR 29,3%

Analisis de Sensibilizacion - Costos Incrementad@n un 15%

0 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13-35
Ingresos $ - $ b $ - $ 4500 $ 6.750 $ 9.000 $09.| $ 9.000] $ 9.00( $ 9.000 $ 9.006 9.000| $ 9.000 $78.944
Costos (+ 15%) $ 11.04 $ $3B.| $ 1580 $ 2.09% $ 3174 $ 3174 3910| $ 4862 $ 5414 $ 5414 5414 | $ 5414 $47.491
Flujo Neto $-11.040] $ - $ -1.433% 2920 | $ 4655 $ 5826 $ 58P6 5H90 | $ 4.138] $ 3586 $ 3586 $88 | $ 3.586| $31.453
VAN $ 17.284
TIR 24,7%
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Andlisis de Sensibilizacion - Ingresos disminuidosn un 15% y Costos aumentados en un 15%

0 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13-35
Ingresos (-15%) |  $ - $ 3825 $ 5738 $ 76506 7650| $ 76500 $ 7.65p $ 7.6H50 7H50 | $ 7.650) $ 7.650 $67.1
Costos (+ 15%) $ 11.04 $3B.| $ 1580 $ 2.09% $ 3174 $ 3174 3910| $ 4862 $ 5414 $ 54(14 5414 | $ 5414 $47.49
Flujo Neto $-11.040 $ -1.433% 2.245| $ 3642 $ 4475 $ 4476 3§40 | $ 2788 $ 2236 $ 2236  #3@ | $ 2.236| $19.611]
VAN $ 8.604
TIR 18,8%
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ANEXO 3 - Rentabilidad de las Fases Integradas para ElnBoeite

Costo de Produccién Olivos - Productor Tecnificade Integrado en la

Fabricacion de Aceite

Precios en Cant.Unidad
Productor Tecnificado uss Délar: 3,15 Mano Obra / Ha 0,07 Tractor $25.000 Prod 5,83
Variedad Conserv: Fertilizantes
Manzanilla Jornal $ 13,33| Camionetal $33.000 $/Ha $ 100
Variedad Aceitera Herbicidas
Arbequina Catalana Impuestos $100| Cuatriciclo $6.700| $/Ha $ 115
Sup. Cosecha Hormiguicida
Ingresos (Has.) Cant. Kg. Precio Total Conserva $ 0,16| Casa $16.000 $/Ha $ 50
Cosecha
Aceituna Conserva 0 15.000 $ 0,60 $0| Mecanizada $ 0,08 | Galp6n Sug 100| Sanidad $/Ha | $ 50
Riego Gotec Galpon
Aceituna Aceite 350 15.000 $ 0,40 $2.100.00q u$s/Ha. $ 1.200| $/m2 $476| Combustible | $ 150
Gs.Adm. /
Sup. Total 350 5.250.000 $2.100.00q0 Pozo u$s/Ha. $ 628 | Mes $ 380,00 | Lubricante $ 15
Honorarios
Precio Ha. Tierra $ 1.300 Electrificacion $ 200 | Mes $480| Mantenimiento 1%
Energia $ 150 | Encargado| $ 500,00| Imprevistos 5%
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Costo de Produccion de Aceite de Oliva (DélarespPlanta con Capacidad de Procesamiento de
5.000 Tn (50 Tn/dia)

Mantenimient Aceitunas molida Flexitank Impuesto le

2% (Tn) 5.000 $ 40,0 $ 38,00
Energia Retenciones Sistema
eléctrica Costo Aceituna Maria
(u$s/Tn) $ 17,8{ (u$s/Tn) $ 40 $ 157,0 $ 0,60
Mano de Obrz Certificado origel
(u$s/Tn) $ 14,81 Personal Admin. $ 0,7( Rendimiento 159
Gas propan: Salario prom Despachan
(u$s/Tn) $ 13,7 Admin. $ 35( $ 19,0
Combustibles Honorarios Comision vta
(u$s/Tn) $ 1,1{ Gerente $ 1.00 $ 95,0

FOB SJ
Tipo de Aceite | Proporcion Cantidad uss Ingresos
Aceite Extra
Virgen 90% 615% 3.500 $ 2.362.500
Aceite Virger 10% 75 $ 2.60(] $ 195.00
100% 750 $ 34140 $ 2.557.500 Ing. Total
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Rubros \ Afio 0 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11-40

Produccion 14.999 15.000 15.000Q 15.000 15.000 15.000 5.0D0 15.000 15.000 15.000
Produc. Aceituna Aceite 5.249.650 5.250.000 5.260.0 5.250.000 5.250.000 5.250.00d 5.250.000 5.250.000 5.250.00p 5.250.0

Inversion Inicial $ 2.948.633
- Gastos Produccion
Fertilizantes $ 49.111  $ 49.111% 49.111 $ 49.111 $ 49.111 $ 49.111 $ 49.1 $ 49.111 $ 49.111  $49.111 $ 462.966
Herbicidas $ 21.467 $ 21.467 21.467] $ 21.467] $ 21.467 $ 21.467 $ BT.4 $ 21467 $ 21447  $21.467 $ 202.364
Hormiguicida $ 5.55¢ $ %55 $ 5.556 $ 5.556 $ 5.556 $ 5.556 $ 5556 | $ 5.556 $ 5536 $ 5.556 $ 52.37%
Sanidad $ 22222 % 2222  $ 22.222| $ 22222 $ 22.222 $ 22.222 $ 222 $ 22222 % 22222 $22222 | $ 209.487
Combustibles $ 36.00p $ 36.0006 36.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 86.0 $ 36.000, $ 36.000 $36.000 | $ 339.369
Lubricantes y Filtros $ 360p $ 3600| $ 3.600 $ 3.600 $ 3.600 $ 3.600 $ 3600 | $ 3600 $ 3.600 $ 3.600 | $ 33.93]
Mantenimiento $ 53.07% $ 53.0y5% 53.075 $ 53.075 $ 53.075 $ 53.075 $ 350 $ 53.075 $ 53.075 $ 53.075 $ 500.337
Energia Bomba $ 100.000 $ 100.J0&¢ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.00Q $ 100.006 100.000f $ 100.00p $ 100.00 $ 942.691
Imprevistos $ 4.697 $ 4.697% 4697 $ 4697 $ 4.697 $ 4.6971 $ 4697 | $ 4.697 $ 4697 $ 4.697 $ 44.274
Impuestos $ 11111 $ 11111 $ 11111 $ 11.1114 $ 11111 $ 11.111 $ 111 $ 11111 $ 1111 $11.111 $ 104.743
Mano de Obra + Aportes $ 97.067| $ 97.06f $ 7.087| $ 97.067 $ 97.067 $ 97.067 $ 870 $ 97.067| $ 97.067 $ 97.067 $ 915.039
Prodzgfz?clﬁr? > $ -| $ 403.905 $ 403.905 $ 403905 #03.905 | $ 403.905 $ 403.905 493.905 $ 403.905 $ 403.905 $ 49| $ 3.807.580
Gs. Cosecha Aceite $ 419.972| $ 420.000 $ 400.0 $ 420.000 $ 420.000 $  420.00Q $ 420.006 420.000| $ 420.00p $ 420.00 $ 3.959.304
- Gs. Comercializacion $ $  419.972 $ 420.000 $ 420.000 $20.000 | $ 420.000 $ 420.000 420.000 $ 420.000 $ 420.000 $ 4.0 | $ 3.959.304
- Gs. Administracion
Administrativo + Contable| $ 7.462| ¢ 7.462| $ 7.462% 7.462 $ 7.462 $ 7.462 $ 7462 | $ 7.462 $ 7.462 $ 7.462 $ 70.34%
Honorarios Ing. Agrénom $ 9.425| ¢ 9.425| $ 9.425% 9.425 $ 9.425 $ 9.425 $ 9425 | $ 9425 $ 9425 $ 9425 $ 88.85!
Honorarios Encargado
General $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 6.50Q $ 6500 | $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 | $ 61.271
Gs. Varios $ 1.493 $ 1.492% 1492 $ 1.492 $ 1.492 $ 1.492 $ 1492 | $ 1.492 $ 1492 $ 1492 $ 14.06
AdmL?;?rlaGcist’)-n $ -1 $  24.880 $  24.880 $ 24.880% 24880 | $ 24.880 $ 24880 $  24.880 $  24.880 $ 2488D$% 24.880 $  234.538

Gasto Total Prod. $ 2948633 | $ 848.757 | $ 848.785 | $ 848.785| $ 848.785| $ 848.785 $ 848.785 $ 848.785 $ 848.785 | $ 848.785 $ 848.785 $ 8.001.423
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Inv. Planta Aceite
- Gastos Prod. Aceite

$ 1.208.251

Mantenimiento $ 24.16% $ 24.165% 24.169 $ 24.165 $ 36.248 $ 36.24§ $ 382 $ 36.248 % 36.248 $36.248 | $ 308.594
Energia eléctrica $ 13406 $ 408 | $ 13.406 $ 13.406 $ 13.406 $ 13.406 $ 08.4 $ 13.406| $ 13.406 $13.406 | $ 114.134
Mano de Obra $ 11138 % 11.13% 11.138 $ 11.138 $ 11.138 $ 11.134 $ 381 $ 11.138] $ 11.138 $11.138 | $ 94.820
Gas propano $ 10318 % 10.313 10.313 $ 10.313 $ 10.313 $ 10.313 $ 183 $ 10.313] $ 10313 $10.313 | $ 87.794
Combustibles $ 825 $ 825 | $ 825 $ 825 $ 825 $ 825 $ 825 | $ 825 $ 825% 825| $ 7.02
Total Gs. Prod. $ 59.846 $ 59.846 $ 59.846 | $ 59.846 $ 71929 | $ 71.929 $ 71.929 $ 71929 % 71.929 $  71.929 $ 612.37

- Gastos Comercial.
Flexitank $ 30.000 $ 30.000% 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 80.0 $ 30.000, $ 30.000 $30.000 | $ 255.407
Retenciones $ 117.750  $ 117.750  $117.750| $ 117.750 $ 117.750 $ 117.750 $ 117.766 117.750( $ 117750 $ 11075 $ 1.002.472
Certificado de origen $ 525 $ 525| $ 526% 525 $ 525 $ 525 $ 525 | $ 528 $ 525% 525| $ 4.47
Comision Desp. $ 14250 % 1825 $ 14.250 $ 14.250 $ 14.250 $ 14.25( $ 50.2 $ 14250, $ 14290 $14.250 | $ 121.314
Comisién vendedor $ 7125 $ 230 | $ 71.250 $ 71.250 $ 71.250 $ 71.25( $ B0.2 $ 71.250, $ 71250 $71.250 | $ 606.591
Impuesto ley $ 28.50 $ 28.5005 28.500 $ 28.500 $ 28.500 $ 28.500 $ P85 $ 28.500, $ 28500 $28500 | $ 242.637
Sistema Maria $ 4450 % 450 | $ 450 $ 450 $ 450 $ 45( $ 450 | $ 450 % 450% 450 | $ 3.83
Total Gs. Comercial $ 262.725 $ 262725 $ 262.725| $ 262.724 $ 262.725 | $ 262.725 $ 262.725 $ 262726 262.725 $ 262.725 $ 2.236.726

- Gastos de Administ.
Personal Administ. $ 9.10p0 $ 9.100 | $ 9.100 $ 9.100 $ 9.100 $ 9.10Q $ 9.100 | $ 9.100 $ 9.100 $ 9.100 | $ 77.47
Gerente $ 13.00 $ 13.000 $ 13.000 $ 13.000 $ 13.000 $ 13.00d $ 08.0 $ 13.0000 $ 13.000 $13.000 | $ 110.674
Gastos Varios $ 1.36p $ 6%.3 $ 1.36% $ 1.365 $ 1.365 $ 1.365 $ 1365 | $ 1365 $ 1.365 $ 1.365 $ 11.621
Total Gs. Administ. $  23.465 $ 233 $ 23.465| $ 23465 $ 488. $ 23.465 $ 23.465 $ 834 | $ 23.465 $ 23.465 $ 199.7
Gasto Total Aceite $ 1.208.251| $ 346.036 $ 346.036 $  346.034 $  346.036% 358.119 $ 358.119 $ 358.119 §58.119 $ 358.119 $ 358.119 $ 3888
Gasto Integrado $ 4.156.884| $ 1.194.793 1494.821 $ 1.194.821 $ 1.194.821 $1.296.9 $ 1.206.904 $ 1.206.904 $ 1.206.904 .286.904 $ 1.206.904 $ 11.050.290
Ingresos Totales $ 2557500 $ 2.557.50p $ 2.550.506 2.557.500 $ 2.557.500 $ 2.557.500 $ 2.557.500 2¢657.500| $ 2.557.500 $ 2.557.500 7%.725.000

Flujo Neto $ -4.156.884 | $ 1.362.707 | $ 1.362.679 | $ 1.362.679 | $ 1.362.679 | $ 1.350.596 $1.350.596 | $1.350.596 | $ 1.350.596 | $1.350.596 | $1.350.596 | $65.674.710
VAN: $24.726.233
TIR: 44%
Costo FOT (u$s/Tn) U$S 1.593,06
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ANEXO 4 — Rentabilidad de las Fases IntegradaslpeEtaboracion de Conservas

Costo de Produccioén Olivos - Productor Tecnificado

Precios en

Productor Tecnificado u$s Délar: $ 3,14 Mano Obra / Ha. 0,07 Tractor $25.000 Cant.Unidad Prod 1,17

Variedad Conserva: Manzanilla Jornal $ 13,33 Camioneta $33.000 Fertilizantes $/Ha $ 100

Variedad Aceitera: Arbequina Impuestos $100| Cuatriciclo $6.700| Herbicidas $/Ha | $ 115

Hormiguicida

Ingresos Sup. (Has.) Cant. Kg. Precio Total |Cosecha Conserva $ 0,16| Casa $16.000 $/Ha $ 5(
Coseche

Aceituna Conserva 70 15.000 $ 0,6( $630.000 Mecanizada $ 0,08| Galp6n Sup 100| Sanidad $/Ha $ 5(
Riego Gotec

Aceituna Aceite 0 15.000 $ 0,4( $0| u$s/Ha. $ 1.200| Galp6n $/m2 $476| Combustible $ 150

Gs.Adm. /
Sup. Total 70 1.050.000 $630.000 Pozo u$s/Ha. $ 62§ Mes $ 380,00| Lubricante $ 15
Honorarios

Precio Ha. Tierra $ 1.300 Electrificacion $ 200| Mes $480| Mantenimiento 1%
Energia $ 150| Encargado $ 500,00| Imprevistos 5%

Costo de Produccién de Conservas

Cantidad u$s/Kg uss /Kg
Aceituna Verde Fermentada Costo $ 0,6(
1.002.000 $ 1,4 Aceituna

Personal Produccién 30 Energia $ 0,06

Salario prom. Prod. $ 600 Envases $ 0,09

Personal Admin. 15 Gastos Varios| $ 0,10

Salario prom. Admin. $ 350 Mantenimientg 2%

Honorarios Gerente $ 2.000
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Rubros \ Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11-40
Produccién 15.000 15.000 15.000 15.00p 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Produccién Aceituna - 1.050.000 1.050.00p 1.050.000 1.050.000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000
Inversién Prod. $  406.32]
- Gastos Produccion
Fertilizantes $ 98221 $ 282 $ 9.822| $ 9822 $ 9.822| $ 9.822 $ 9.822 $ 9.822 $ 9.822 $ 9.822 $ 92.59
Herbicidas $ 4293 $ 4.293 4293 | $ 4298 $ 4.293| $ 4293 $ 4293 $ 4293 $ 4293 $ 4293 $ 40.47
Hormiguicida $ 1.111 $ 1.111% 1.111 $ 1111 $ 1111) $ 1111 $ 1111 $ 1111 $ 1111 $ 1111 $ 10.474
Sanidad $ 4.444 $ 4494  $ 4.444 $ 4444 % A4 $ 4444 $ 4444 $ 4444 $ 4444 $ 4444 $ 41.897
Combustibles $ 7.200 $ 0.2D $ 7200 $ 7200 $ 7.200| $ 7.200 $ 7.200 $ 7.200 $ 7.200 $ 7.200 $ 67.874
Lubricantes y Filtros $ 720 $ 720 | $ 7200 $ 072 $ 720 $ 720 $ 720 $ 720 $ 720 $ 720 $ 6.787
Mantenimiento $ 7.314 $ A3l $ 7.314 $ 7314 $ 7.314| $ 7314 $ 7.314 $ 7314 $ 7.314 $ 7.314 $ 68.947
Energia Bomba $ 20.00( $ 20.00& 20.000 | $ 20.00p $ 0.080| $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 188.53
Imprevistos $ 848 $ 884 $ 848 $ 848 % 848| $ 848 $ 848 $ 848 $ 848 $ 848 $ 7.99
Impuestos $ 2.222 $ 2.2P% 2.222 $ 2.22p $ 2222 $ 2222 $ 2222 $ 2222 $ 2222 $ 2222 $ 20.949
Mano de Obra + Aportes $ 19.413 $ 19418 $ 184 $ 19413 $ 19.413% 19413 $ 19413 $ 19413 $ 19413 $ 19413 $ 183.008
Total Gs. Produccién | $ $ 77.388 $ 77.388 $  77.384 $77.388 $ 77388 $ 77.388% 77388 | $ 77.388 $ 78.38 $ 77388 $  729.531
Gs. Cosecha Conserva $ 168.000 $ 168.00p $ 168.000% 168.000f $ 168.000% 168.000 $ 168.000 $ 168.000 $ 168.000 $ 168.000 $ 1.583.722
- Gs. Comercializacion $ - $ 168.000 $ 168.000 $ 168.000 $68.000 $ 168.000 $ 168.000 $68.000 $ 168.000 $ 168.00( $ 06e8. $ 1.583.722
- Gs. Administracion
Administrativo + Contable $ 5140 | ¢ 5.140| $ 5.14( $ 5140 | $ 5.140 $ 5.140 $ 5.140 $ 5.140 $ 5.140 $ 5.140 $ 48.45
Honorarios Ing. Agrénomo $ 6.493 | g 6.493| $ 6.493 $ 6493 | $ 6.493 $ 6.493 $ 6.493 $ 6.493 $ 6.493 $ 6.493 $ 61.21
Honorarios Encargado
General $ 6.500| $ 6.500 $ 6.500 $ 6.50 $ 50| $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 6.500 $ 61.27%
Gs. Varios $ 1.028 $ 1.028% 1.028| $ 1.028 $ 1028 $ 1.028 $ 1.028 $ 1.028 $ 1.028 $ 1.028 $ 9.692
Total Gs. Admin. $ |1 $  19.162 $ 19.162 $ 19.162 $19.162 $ 19.162 $ 19.162% 19.162 $ 19.164 $ 19.16 $ 19.162 $ 180.634
Gasto Total Prod. $ 406.321 $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264550 | $ 264.550 | $ 2.493.887
Inv. Planta Conserva $ 1.391.668
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|

Gastos Produccion
Energia $ 60.438 $ 60.438  $60.438 $ 60.438 $ 60.438 60.438 $ 60.438 $ 60.438 $ 60.438 $ 60.438 $ 514.544
Mano de Obra $ 234.000 $ 234.000  834.000 $ 234.00 $ 234.008 234.000 $ 234.000 $ 234.000 $ 234.000 $ 234.000 $ 1.992.174
Envases $ 89.067 $ 89.067  $89.067 $ 89.061 $ 89.06% 89.067 $ 89.067] $ 89.067 $ 89.067] $ 89.067] $ 758.27%
Gastos Varios $ 98.61( $ 98.616 98.610 $ 98.61 $ 8630| $ 98.610 $ 98.610 $ 98.610 $ 98.610 $ 98.610 $ 839.51.
Mantenimiento $ 278334 $ 27.883 27.833 $ 55.66 $ 663 | $ 55.667 $ 83.500 $ 83.500 $ 83.500 $ 83.500 $ 710.88
Total $ 509.948 $ 509.948 $ 509.948 §37.781 $ 537.781 $ 537.781 $65.614 $ 565.614 $ 565.614 $ 665. | $ 4.815.394
Gastos de Administracion
Personal Administrativo $ 68.25 $ 68250 | $ 68.250 $ 68.250 $ 68.250| $ 68.250 $ 68.250 $ 68.250 $ 68.250 $ 68.250 $ 581.05
Gerente $ 26.000 $ 26.0p0  $26.000 $ 26.00! $ 26.008 26.000 $ 26.000 $ 26.000 $ 26.000 $ 26.000 $ 221.35
Gastos Varios $ 10.234 $ 10.23% 10.238 $ 10.23 $ 02B8| $ 10.238 $ 10.238 $ 10.238 $ 10.238 $ 10.238 $ 87.15
Total $ 104.488 $ 104.488 $ 104.484 $04.488 $ 104.488 $ 104.488 $04.488 $ 104.488 $ 104.48¢ $ 488. | $ 889.561
Gastos Total Conserva $ 1.391.668 $ 614.435 $ 614.435 $ 614.435 42.269 $ 642.269 $ 642.269 $70.802 $ 670.102 $ 670.107 $ ®ID. | $ 5.704.955
Gasto Integrado $ 1.797.995 $ 878.985 $ 878.985 $ 878.985 $06.818 $ 906.818 $ 906.818 $34.652 $ 934.652 $ 934.657 $ 632 $ 8.198.842
Ingresos Totales $ 1.470.000 $ 1.470.00 .470.000 $ 1.470.000 $ 1.470.000 $ 1.47.00 $ 1.470.000 $ 1.470.000 $ 1.470.000 1.4v0.000 $ 12.515.580
Flujo Neto $-1.797.995 $ 591.015 | $ 591.015 | $ 591.015 | $ 563.182 | $ 563.182 | $ 563.182 | $ 535348 | $ 535348 | $ 535348 | $ 535348 | $ 4.316.738
Costo
VAN: $2.904.472 Conserva $ 0,88 u$s/Kg
TIR: 34%
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