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La Secretaria de Politica Econdmica, a través de la Subsecretaria de Programacién Econdémica, ha
encarado la realizaciéon del Mapa Productivo Regional. Este consiste en una caracterizacion y analisis de
los principales Complejos Productivos Regionales identificados, con el propdsito de aportar elementos
que contribuyan al disefio de politicas compatibles con el desarrollo territorial equitativo.

La profundizacion y actualizacién continua del Mapa es una tarea que deberd ser realizada en forma
consensuada con los protagonistas de las distintas jurisdicciones del pais. En este sentido, el Consejo de
la Produccién constituye un ambito propicio para llevar a cabo esta tarea.

El Mapa Productivo de la Regién Patagonia constituye una primera elaboracién que continta en las
restantes regiones argentinas. Su propdsito es contar con analisis comparables a nivel regional, provincial
y departamental, que permitan ser permanentemente enriquecidos.

La publicacién se compone de tres partes. En la primera, se exponen los antecedentes correspondientes al
marco de acciones que orientan el trabajo. Luego, se aborda la Patagonia desde una perspectiva integral
en la Visién Productiva Regional. Por tltimo, y como forma de inscribir las actividades de los Complejos
productivos en ambitos institucionales de referencia en materia de gestién politica, se presenta la Visidon
Productiva Provincial.

B Antecedentes
Este trabajo se presenta como una continuidad de los resultados alcanzados en el marco de los Foros
Econdémicos Productivos; en particular, aquellos vinculados a la definicién de los Complejos y sus Cadenas

productivas a escala regional y de las prioridades estratégicas para el desarrollo productivo.

En este sentido, en esta parte se plantea la problemética de los Foros en general, y los resultados del Foro
de la Regidn Patagonia, en particular.

B Vision Productiva Regional

Esta parte comprende una referencia sobre las principales caracteristicas geo-econdmicas de la region.
Luego, se analiza la conformacion regional de los Complejos, de las Cadenas de Valor que los integran y
sus correspondientes eslabones, para finalizar con un breve analisis sobre su situacion actual.

B Vision Productiva Provincial

Esta seccion dimensiona la importancia provincial de los Complejos y otorga mayor atencién a sus
especificidades y evolucion reciente.

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ E L ]



>

>
' 4

[ ANTECEDENTES

»




El abordaje de la problemdtica del desarrollo se vio enriquecida durante los Ultimos tiempos por nuevas
herramientas basadas en eslabonamientos productivos. Su aplicacion se realiza, por parte de la DNPER, a partir
de la identificacion de “Bloques Sectoriales” nacionales.

Estos bloques se componen de conjuntos de actividades agrupadas en Cadenas de Valor cuyas relaciones
principales especificas se producen entre si. Los eslabones de las Cadenas de Valor retinen a los productos
especificos de las actividades correspondientes a las empresas que los componen.

Tales conjuntos se generan a partir de los mercados de bienes y servicios, en un marco institucional especifico
compuesto por instituciones técnicas, financieras, formadoras de recursos humanos y representativas de los
actores participantes, junto con las instituciones del sector publico que regulan la actividad de cada bloque.

Para la identificacion de estos conjuntos, a nivel nacional, se utilizan una serie de herramientas cuantitativas
y cualitativas entre las cuales adquieren significacion los cuadros de relaciones intersectoriales de insumo-
producto. En el Cuadro 1, se presentan los bloques obtenidos, mediante esas herramientas, en nuestro
pais (1).

Se denomina “Complejos Sectoriales” a la desagregacion o particion regional de los “Bloques Sectoriales”
nacionales. Estos se presentan en el Mapa 1.

CUADRO 1
Principales Bloques Sectoriales Identificados en las Regiones Argentinas

Bloques de Bienes Bloques de Servicios

Agricola Industriales

Trigo

Arroz

Cerveza

Maiz

Aceites: Soja, Girasol, Olivo y Mani

Azucar

Tabaco

Vino

Yerba mate y Té

Frutas: Manzana, Pera, Citricos y Frutas de Carozo
Legumbres y Hortalizas: Papa, Poroto, Tomate,
Cebolla, Ajo

Forestal Implantado - Papel Maderero
Forestal Nativo (Madera, muebles, tanino, ...)

Pecuario Industriales

Bovino de Carnes y Cueros

Bovino de lacteos

Porcino

Ovino de carnes

Pollos y huevos

Miel

Pieles naturales

Caza

Otras especies de doble propésito: caprino,
ovino, etc.

Pesqueros

Calamar
Langostino
Merluza

Quimicos

Petréleo - Petroquimico

Quimico inorganico

Textiles y Confecciones
Algodonero

Lanero

Productos de Origen Mineral

Metal - Mecanico y Construcciéon
Boratos

Cobre y Oro

Plata

Transporte
Turismo

Finanzas y seguros
Comunicaciones
Informatica
Eléctrico

Salud

Bloques de Comercio

Supermercados
Shoppings

Fuente: DNPER en base a Estudios
para el Disefio de Politicas
Publicas. Gobierno Argentino,
PNUD y BIRF.

(1) La metodologia seguida para la identificacion de los bloques figura en el portal: http://www.desarr-territorial.gov.ar/htms/nortegrande/
nortegrande_bloquesproduct.html (Anexo Metodoldgico 01 -Bloques Sectoriales en Argentina- Criterios Metodolégicos para su aplicacion
al analisis secto-regional).
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MAPA 1

Principales Complejos Identificados del Mapa Productivo Regional

AzUcar

Tabaco

Citricos

Oleaginosas: Soja y Olivo
Vino

Bovino Carne

Legumbres y Hortalizas
Forestal Nativo: Madera
Boratos

Cobre y Oro

Plata

Litio

Petréleo, Gas y Destilados
Eléctrico

Miel

Camélidos

Textil Algodonero

Metal Mecanico y Construccién: Acero, Plomo,
Partes de Material de Transporte, Cemento
Turismo

Vino

Oleaginosas: Olivo
Petréleo y Destilados
Metal Mecdnico y Construccidon: Maquinar
e insumos de la Construccion
Legumbres y Hortalizas
Textil Algodonero

Bovino Carne

Turismo

f v

Petréleo y Gas

Bovino Carne

Oleaginosas: Soja y Girasol

Trigo y Maiz

Miel

Manzana y Pera, Fruta Fina y Dulces
Pesquero: Calamar, Langostino, Merluza y Truch
Ovino Carne

Textil Lanero

Vino

Forestal Nativo: Madera

Eléctrico

Metal Mecénico y Construccion: Aluminio
Oro

Turismo

Fuente: Elaboracion DNPER

_
Nuevo Cuyo
r v
Frutas de Pepita y de Carozo

-

Forestal Implantado: Papel - Madera
Forestal Nativo: Madera - Tanino
Yerba Mate y Té

Citricos

Oleaginosas: Soja

Tabaco

Textil - Algodonero

Bovino Carne
Arroz
Hortalizas
tréleo y Gas

Bovino: Carne y Cuero

Bovino Lacteos

Oleaginosas: Soja, Girasol, Mani

Trigo y Maiz

Legumbres y Hortalizas

Porcino

Frutas

Arroz

Pollos y Huevos

Metal Mecénico (Metélicos Bésicos,
Automotor, Maquinarias, Equipos e
Instrumentos) y Construccién
Petrolero (Destilados) - Petroquimicos
Textil Algodonero

Forestal Impalntado: Madera y Muebles
Turismo

Transporte

Finanzas y Seguros

Comunicaciones

Informatica

100 200 km




Foros Econdmicos Productivos

Los Foros comenzaron sus actividades en el aio 2003 en distintas ciudades del pais, ubicadas en las respectivas
regiones: Centro, Metropolitana, NEA, NOA, Nuevo Cuyo y Patagonia.

Los principales objetivos de los Foros son: analizar y evaluar la problematica productiva regional para
determinar las principales areas que requieren de politicas activas para su desarrollo; elaborar el inventario
de sectores para ser priorizados por el Foro; y trabajar entre las provincias y la Nacién en la elaboracion de las
politicas productivas.

Se priorizaron, para un primer analisis, actividades de significativa importancia regional en virtud de su
relevancia socioeconémica. Luego se consideraron otras actividades que, si bien todavia son incipientes, se
presentan como un componente imprescindible para la definicion del futuro perfil productivo de cada region,
de acuerdo con los siguientes criterios:

B Condiciones de competitividad del sector para acceder rentablemente a los mercados de sus productos

B Capacidad para generar ocupacion e ingresos -directos e indirectos- en los lugares donde la riqueza se
produce. En muchos casos no hay correspondencia entre la generacién de riqueza en una regién con el ingreso
y la ocupacién generada en ese lugar.

B Eslabonamientos secto-regionales existentes o potenciales. Muchas actividades pueden reunir la mayoria
de los factores mencionados pero estar espacialmente muy concentradas.

B Presencia de PyMEs. Estas requieren de politicas activas que permitan su insercién en los mercados para
desenvolverse luego auténomamente en los mismos.

Los lineamientos adoptados para el analisis se basan en la evidencia de que para competir eficientemente
en los mercados es preciso articular las acciones de los agentes participantes en torno a cada una de las
actividades productivas.

B Los distintos productos ofrecidos resultan de una efectiva articulacion hacia el interior de las Cadenas
de Valor, las cuales son parte de Complejos Productivos que trascienden las relaciones puramente técnico-
productivas por la intervencién de los actores, el entorno y las instituciones especificas.

B En este contexto, cada eslabon debe ser analizado y debidamente ponderado para fortalecer las Cadenas
de los Complejos.

B Estos Complejos son conjuntos integrados: por mas fuerte y calificada que sea cada cadena productiva si
falla un componente (logistica, servicios, infraestructura, etc.), la misma se debilitara.

Los Foros reunieron a representantes de la Secretaria de Politica Econédmica y de los Ministerios y Secretarias de
la Produccién de las provincias. Contaron, ademads, con la participaciéon de representantes de otras Secretarias
del Ministerio de Economia y Produccién: SAGPyA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién);
Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefa y Mediana Empresa; y la Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP). También, participaron el Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios; el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la SECTUR (Secretaria de Turismo de la Nacion).

Las conclusiones de los Foros han ido incorporandose a las politicas y programas correspondientes de los
organismos participantes, como se menciona en el Foro Patagénico.

Actualmente, las problematicas encaradas por los Foros se abordan en el Consejo de la Produccién, cuyo
objetivo es generar un dmbito para el tratamiento de los temas vinculados a la produccién y propender al
desarrollo productivo nacional desde una perspectiva federal.

En ese sentido, el Mapa Productivo Regional contribuird a profundizar, junto con la interaccién con los
Ministerios y Secretarias de la Produccién de las provincias, las lineas de accion formuladas en el seno del
Consejo, estimulando la participacion y aprovechamiento de experiencias similares desarrolladas en distintas
regiones del pais.

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ L L ]
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Se pretende, de este modo, promover conclusiones consensuadas para coordinar la acciéon estatal en los
diferentes niveles de gobierno y evaluar las alternativas de un programa estratégico federal de desarrollo
productivo.

Foro de la Region Patagodnica

Se inici6 a partir de las reuniones realizadas en El Calafate durante marzo del afo 2004. Se priorizaron, para
comenzar el tratamiento de la region, los siguientes Complejos: turismo, carne ovina, lana, frutas de pepita
(peras y manzanas), fruta fina (cereza y frambuesa) y acuicultura.

El tratamiento de los sectores se describe a continuacién a partir de los principales elementos que motivaron
su priorizacién y una descripcion sintética de las Cadenas que componen los Complejos. Se complementa el
analisis con los principales factores limitantes y potenciadores identificados en la Regién (Cuadro 2).

Turismo

Las distintas provincias que componen la Regiéon presentan actividades turisticas que adquieren una
importancia econdémico-social muy significativa, tanto por su actual desempefio como por sus perspectivas

de desarrollo.

En efecto, la Patagonia presenta caracteristicas que hacen de esta actividad un importante pilar para la
conformacion del potencial productivo de la Region:

B Excelentes condiciones naturales para el desarrollo del turismo de aventura y el ecoturismo (avistaje de
recursos naturales).

B Un sello y una marca reconocida a nivel mundial.

B Importante Red Nacional de Areas Naturales Protegidas (aproximadamente 12.357.853 ha.)

B Lejania de los centros mundiales con mayores amenazas y riesgos a nivel internacional.

Tomando el conjunto de relaciones anteriores puede considerarse que, en una cantidad relativamente
importante de ciudades, el turismo constituye uno de los motores principales del desarrollo. Por ejemplo,
en Junin de los Andes, San Martin de los Andes, Bariloche, Las Grutas, Puerto Madryn, Calafate y Ushuaia, el
turismo -por sus efectos directos e indirectos- es la actividad predominante.

El turismo en la Patagonia conforma un complejo que genera actividades productoras de bienes y servicios
comerciales especificos, constituyendo un conjunto de Cadenas de relaciones intersectoriales. Por otro lado,
los recursos turisticos que recorren y utilizan los turistas, también registran Cadenas de Actividades especificas
en torno suyo.

El sector registra relaciones econdmicas con otros sectores que no son especificamente turisticos, como por
ejemplo los gastos en combustible, energia eléctrica, alimentacién, vestido e inversiones, entre otros. Las
actividades privadas del complejo mantienen también relaciones con instituciones especificas y no especificas
del Sector Publico. (Ver Diagrama 1).

Ovinos

La produccién ovina presenta importantes posibilidades en la Regidn; entre sus principales fortalezas pueden
mencionarse las siguientes:

B Constituye una actividad econdmica con larga tradicién en la regién.
B Presenta escasos problemas sanitarios (libre de BCE y Aftosa sin vacunacion).
B Registra bajos costos de produccién.

B Elsistema de produccidn extensivo esta basado en un ecosistema no contaminado.



DIAGRAMA 1
PATAGONIA: Principales Cadenas del Complejo Turismo

Actividades Relacionadas con los Turistas Actividades Relacionadas con los
Recursos Turisticos

Transporte Fauna

Aéreo: Circuito —— Marina, Aves, <=

Patagonico Pumas, Ciervos

Terrestre:

> Automotor,

Colectivoy | Flora -

Particular, Alerces, Cohihue

Cruceros

Montaiia “

Hoteleria — Nieve, Glaciares,
Compras a Actividades Hotel *: 101 Termas L,
otros intermedias Hotel **: 82 Conservacion, Ventas a
Complejos Pesquerias Hotel ***: 84 usoy otros )
dentro de Hilanderias Hotel ****: 24 RECURSOS Playa . < desarrollo Complejos
la Region Tejedurias Hotel **** ; 85 TURISTICOS Mar, Rios, Lagos delos dentro de
y Compras Confeccionistas |, | Parahoteleros recursos la Region
fueradeella Frigorificos (hosterias, . renovablesy y Ventas

Ahumaderos hospedajes, cabafias, L Yac|m|entlo§ no renovables fuera de ella
albergues,etc): 1397 Paleontologicosy | <4
Cultura Rupestre

Antecedentes
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Agencias

425 empresas de
viajes y turismo,
4 agencias de
pasajesy 9

— | entidades sin —>
fines de lucro

Alimentos
Regionales
Restaurantes,
Comerciosy
Estancias.
Chocolates,

| ) Trucha )
salmonada,
Ciervo, Jabali,
Dulcesy
Conservas (rosa
mosqueta, sauco)

Artesanias
Mapuches y Otras
Culturas de la
—p | Regién;en lana, ]
madera,
ceramica,

cuero y orfebreria

Otras Actividades
Excursiones y
Travesias, Avistaje
de floray fauna,
L) Turismo Rural —p
(Estancias),
Montanismo, Sky
Aventura,
Andinismo, Pescay
Caza deportiva

Marco Institucional
Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo




[20]

La actividad ovina en Argentina comprende tres Complejos claramente diferenciados: Lanero, Carnico - Cuero
y Doble Propésito. (Ver Diagrama 2). En la Patagonia estén representados los tres Complejos y es la principal
regién productora de ovinos de la Argentina.

El Complejo lanero se presenta en toda la Regién; el de doble propésito (lana y carne) principalmente en
Chubuty el de carne predomina en Santa Cruz.

Las lanas y carnes ovinas son el principal producto de las estepas semidridas de la Patagonia, y constituyen el
rubro mas importante del sector agropecuario de la Regién.

DIAGRAMA 2
PATAGONIA: Principales Cadenas de los Complejos Ovinos

Proceso Industrial Destino Final

]
: I
\ }
, |
| }
\ }
! :
: Cdrnico TRANSPORTE COMERCIALIZACION :
}
| I
! l
: Productor: ——> Faenay — > Puertos —p Exportacion |
: Criay Engorde Frigorifico Patagonicos :
|
| |
|
] Doble Propésito L p Terrrestre —p Mercado Interno :
| I
' l
: Productor :
}
|
Compras a i : Ventas a
) | otros
Complejos ! Lanero ' | Complejos
dentro de | | )
3 Redid | ! dentro de
a Region : + v + : la Region
y Compras ! - : y Ventas
fuera de ella : Productor p| Barraquero [p| Lavadero p| Peinaduria p Puell't(?s —»> Exportacion ! fuera de ella
| Patagonicos :
}
! A _/ |
| Esquila > Terrrestre —p Mercado Interno |
}
| I
' J
Marco Institucional
Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo
Lana

Durante la Ultima década el sector enfrentd un entorno internacional caracterizado por la disminucién de
precios y contraccién en el consumo de lana debido a la competencia de las fibras sintéticas. En tanto a nivel
nacional, se produjeron heladas, sequias y otros problemas climéticos (Volcdn Hudson) que produjeron una
contraccién de la productividad y un proceso de desinversién y descapitalizacion que provocé la pérdida de
mercados y la ruptura del modelo productivo vigente.

Esta situacidn se ha modificado actualmente por el cambio en los pardmetros internacionales y la aplicacién de
politicas nacionales correctivas que motivaron el aumento de la produccién lanera.



Antecedentes

Carne

Se compone tanto de la produccién proveniente de la ganaderia ovina de doble propdsito como la
especializacién en carne.

El complejo cuenta con un tipo de cambio real que estimula el incremento de las exportaciones. A su vez,
existe una serie de elementos que generan un entorno de desarrollo:

B LaleyOvina.

B Altos precios de la carne.

B Favorables expectativas de inversion.

B Consumo per capita en Europa estable.

B Buena aceptacion del cordero exportado por Argentina por los mercados de Europa mediterranea. Por otra
parte cuenta con una competencia externa reducida debido al desplazamiento de Australia y Nueva Zelanda
hacia productos sustitutos.

Fruta de Pepita: Manzana y Pera

El Sector cuenta con:

B Buenas condiciones agroecoldgicas.

B Mano de obra capacitada.

B Razonable capacidad de empaque.

B Adecuada capacidad instalada para la conservacion en fresco e industrializacién.

B Estructura portuaria con una capacidad instalada satisfactoria.

B Tradicidny capacidad exportadora junto con adecuados proveedores de bienes y servicios.

Al considerar los elementos anteriores es posible dar cuenta de la dindmica de desarrollo de ciertas areas
geogrdéficas de distintas provincias; incluso algunas poblaciones presentan -directa e indirectamente- a este
Complejo como el principal generador de ingresos.

En relacién con la conformacion del complejo, cabe aclarar que la producciéon de manzana y pera se considera
conjuntamente dado que ésta tiene lugar en predios del mismo tipo, donde, por lo general, se combina la
produccion de ambas frutas. Asimismo, en el resto de las Cadenas, ambas especies se procesan y conservan

con las mismas técnicas.

El Complejo comprende, por un lado, la cadena de manzana y pera para comercializar la fruta en fresco y, por
otro, una cadena que se desdobla de la primera y es la cadena de jugos.

La Cadena se inicia en el vivero, que provee plantas a los establecimientos agricolas, donde tiene lugar la
produccion primaria de manzanay pera. A continuacion se registran los eslabones de empaque y conservacién
en fresco. Estas dos instancias demandan diferentes insumos que, si bien no pertenecen a la Cadena de
transformacion de insumos especificos (manzana y pera), adquieren una importancia decisiva para el
funcionamiento del Complejo: papel, cartén, productos de madera (cajones, pallets) y otros. El destino final
es la comercializacion de fruta en fresco en el mercado externo -que comanda la dindmica del Complejo-y el
interno, donde se comercializa la fruta de menor calidad relativa.

La otraCadenaincluye, porun lado, el procesamiento de jugos -destinados fundamentalmente a la exportacién-
y, por el otro, productos procesados dirigidos al mercado interno (sidra, jaleas y mermeladas, vinagres, frutas
al natural y desecadas).
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Cada etapa de ambas Cadenas se conecta con la siguiente y con el destino final tanto mediante actividades
que tiene lugar al interior de empresas integradas, como mediante compras directas entre comercializadores
independientes. Se utiliza el transporte terrestre y, en el caso de las ventas externas, los puertos maritimos. (Ver

Diagrama 3).

DIAGRAMA 3

PATAGONIA: Principales Cadenas del Complejo Manzanay Pera

Compras a
otros
Complejos
dentro de
la Region

y Compras
fueradeella

Fruta Fina

Transformacion

TRANSPORTE COMERCIALIZACION
| I I
Vivero
(Material Genético)
v
Produccion Empaque de Conservacion > Puertos Exportacion:
de Fruta p Fruta Fresca de Fruta Fresca - En Fresco
Envasado Convencional y A - Jugos concentrados
(Madera, > Atmosfera - Zumos
Carton, Papel, Controlada - Aromas
Nylon)
Productos Mercado Interno:
Procesados: - En Fresco
L |- Jugos - Sidras
» | concentrados Terrestre -Vinagres
-Zumos - Fruta deshidratada
- Aromas - Mermeladas y
Jaleas
Otros Productos
Procesados:
- Sidras
» -Vinagres
g - Fruta

deshidratada
- Mermeladas y
Jaleas

Marco Institucional

Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo

Ventas a
otros
Complejos
dentro de
la Region

y Ventas
fuera de ella

La Regidén Patagonica, por su climay composicion de los suelos, presenta un entorno ecolégico muy apropiado
para el cultivo de estas frutas. Debido a la alta acidez del suelo y el agua y las particularidades climaticas este tipo
de cultivos casi no necesita la aplicacion de agroquimicos; estos cultivos pueden considerarse practicamente
Ccomo organicos.

Esta es una caracteristica que le otorga un importante potencial comercial a estas producciones ya que
crecientemente, en los ultimos afos, los mercados internacionales se vuelcan a exigencias de certificacion de

tipo organico, dando cuenta de un cambio en el habito de sus consumidores.

Adicionalmente, estos productos tienen un valor nutricional importante, ademas de contar con caracteristicas
de sabor, color y textura que le permiten insertarse en un mercado que valora crecientemente estas ventajas
comparativas.




En la Regién se produce, fundamentalmente, cerezas y frambuesas. La denominacion “frutas finas” se debe a
que presenta caracteristicas derivadas de su condicion de fruta perecedera y fragil, que imponen requisitos de
produccion, transporte y comercializacién e implican tratamientos mas rigurosos que en las otras frutas (Ver
Diagrama 4).

DIAGRAMA 4
PATAGONIA: Principales Cadenas del Complejo Fruta Fina
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Marco Institucional
Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo
Acuicultura

Se define como la produccion de alimentos para consumo originados en cultivos acuaticos de vegetales
y animales tanto de agua salada como de agua dulce. La Piscicultura es la rama mas importante de la
Acuicultura.

Dentro de la Regidn, el Estado participa activamente en el grupo que desarrolla los cultivos de moluscos
bivalvos (provincias de Rio Negro, Chubut y Tierra del Fuego), con base en San Antonio Oeste y que constituyen
los avances mas significativos en materia de investigacion para ostras y mejillones.

La reproduccién de los organismos acuaticos y la obtencion de la semilla de tamafio inicial o juvenil, ademas de
ser comercializada hacia otros productores con fines de produccién acuicola en cautiverio, pueden utilizarse
para siembra y resiembra de ambientes naturales aptos. Se trata entonces de una acuicultura denominada
extensiva, llevada a cabo en cuerpos de agua y que puede emplearse con fines de mejoramiento del medio
ambiente, pesca deportiva y/o comercial. Los cotos de pesca que actualmente se estan difundiendo en la
Regidn estan en estrecha relaciéon con el crecimiento del turismo nacional e internacional.

El Sector requiere:

B Investigacidn y experimentacion continua en campo.

B Avance en el desarrollo de especies autdctonas potenciales para cultivos.

B Mejoramiento de las metodologias de produccién actualmente utilizadas.

B Capacitacién y difusion.

B Extension hacia el productor.

B Apertura de canales de comercializacién y cooperacién con otros paises.

B Armonizacién de las regulaciones entre provincias.
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El cultivo de organismos acudticos (vegetales y animales), involucra desde la seleccién de los organismos
reproductores para la obtencion de “semilla” (de origen silvestre o de produccién), pasando a través de un
crecimiento controlado durante todas las fases del cultivo (reproduccion, larvicultura, recria o pre-engorde y
engorde final). (Ver Diagrama 5)

DIAGRAMA 5

PATAGONIA: Principales Cadenas del Complejo Acuicultura

Proceso Industrial Destino Final
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Marco Institucional
Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo
Conclusiones

Tal como puede verse en el Cuadro 2, se plantearon requerimientos de politicas financieras, de inversién y
mercados, tanto publicas como privadas para potenciar su desarrollo.

Estas conclusiones fueron tomadas en consideracion por las distintas Secretarias, participantes de los trabajos
del Foro, para su tratamiento y evaluacién a fin de ser incorporadas en sus programas y politicas sectoriales.
Como ocurre, por ejemplo, con los Foros Nacionales de Competitividad Industrial de las Cadenas Productivas
realizados por la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefiay Mediana Empresay las politicas sectoriales
llevadas a cabo a través de la SEPyME (Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional).
Por su parte, la SAGPyA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Agricultura) incorporé los resultados
de sus diferentes Foros a sus politicas sectoriales especificas. Asimismo, la Secretaria de Politica Econémica
incorpord estos temas en las lineas de trabajo en sus correspondientes organismos y areas, como por ejemplo
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en los trabajos sobre regionalizacién de la informacién;
en los criterios para la seleccién de estudios por parte del FOSIP (Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Inversion Publica), la UNPRE (Unidad de Preinversion) y el PAEP (Programa de Apoyo al Disefio de Estrategias
y Politicas).



CUADRO 2

PATAGONIA: Principales temas planteados en los Foros Econdmico Productivos de

la Regién Patagonica

Factores Prioritarios  Fruta Pepita Fruta Fina Ovino-Carne Ovino-Lana Acuicultura Turismo
Limitantes
Cuestiones Sistemas de Infraestructura de Caida del stock, elevada matanza Dificultades de Infraestructura
productivas produccion producciéony de vientres, reducida “sefalada”. financiamiento por  vial y de
obsoletos. traslado. Escasa aplicacion de técnicas elevado costo de Servicios.
Falta de Implementacién genéticas modernas. instalacion.

Restricciones a la
competencia

Requerimientos de
politicas especificas

Ecologia y Medio
Ambiente

renovacion de
plantaciones.

Baja calidad y
escasa
homogeneidad del
producto.
Problemas de
abastecimiento.
Excesivo
endeudamiento.

Escasa
colaboracién entre
eslabones de la
Cadenay baja
asociatividad.
Poca transparencia
del mercado.

Carpocapsa.
Manejo del agua.

de riego por goteo.

Defensa contra
heladas y viento.
Falta de mano de
obra para cosecha.

Mayor
asociatividad y
capacitacion.

Técnicas obsoletas en manejo de
pasturas.
Desertificacion.

Escasa
aplicacion de

Mejoramiento
en técnicas de

Homogeneidad,
calidad y cantidad.

tecnologias de esquila.

frio.

Mayor Mejorar la
integracion asociatividad
entre entre

productores y productores,
procesadores. comercializadores

y productores
textiles.

Sarna, garrapata y brucelosis.

Conservacién de suelos y pastizales.

Atencidn sanitaria
(Alevinos).

Conservacion
de areas
protegidas.

Potenciadores

Mayor
competitividad de la
produccion

Desarrollo de
mercados

Estrechamiento entre
las Instituciones
Educacionalesy
Tecnolégicas con la
produccion regional.
Accesoala
informacion

Requerimientos de
politicas especificas

Ecologiay
Medioambiente

Certificacion de
plantas.

Desarrollo de
buenas practicas.
Introduccion de
nuevas variedades.

Trazabilidad.
Diversificacion.

Capacitacion en
cosechay técnicas
de conduccion.

Promocion del
producto.

Escasez de
plantines / plantas.
Cambio técnico.
Desarrollo de
productos.

Informacion sobre
politicas publicas y
potenciales
efectos.

Plan estratégico.

Desarrollo de
lavaderos y
etapas textiles.

Diferenciaciéon
del producto
(Cortes).

Trazabilidad

Cuotas de
exportaciéon en
UE no
cubiertas.

Capacitacion de mano de obra.
Mayor asistencia técnica.
Informacion sobre politicas
publicas y potenciales efectos.

Plan estratégico.
Adecuacion de montos de Ley
Ovina.

Dificultades de
financiamiento por
elevado costo de
instalacion.
Homogeneidad,
calidad y cantidad.

Mercados para
nuevos productos.

Unificacion de
normasy acceso a la
informacion.
Formacion de
recursos humanos.

Nuevos
productos:
Turismo rural;
Aventura,
Ecoturismo, y
Deportivo.
Formulacién
de rutas
alimentarias.

Nuevos
productos:
Turismo rural;
Aventura,
Ecoturismo, y
Deportivo.
Formulacion
de rutas
alimentarias.

Capacitacion
de recursos
humanos.
Mejorar las
estadisticas
del sector.

Denominacion
de origen
Patagonia.
Articulacion y
complementa-
cién entre
corredores
turisticos.

Nuevas dreas
de proteccién.
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La Regién Patagodnica esta integrada por las provincias de La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz
y Tierra del Fuego, segun lo establecido en el afio 1996 en el Tratado Fundacional de la Region.

Los rasgos mas significativos de su actual configuracién territorial comienzan a delinearse a partir de su
integracion al modelo econémico nacional que empezaba a consolidarse a fines del siglo XIX. No obstante esta
tardia incorporacion al territorio nacional, ya a partir de la llegada de Magallanes al Estrecho en 1520, la Regién
fue objeto de multiples expediciones, por parte de los espafioles primero y, posteriormente, de militares y
cientificos que arribaban en pos de reafirmar la soberania nacional frente al avance de Chile e Inglaterra ().

Su distancia de los centros de poder, la escasez de agua (limitante principal del ambiente patagdnico) sumada
a la severidad del clima y la falta de riquezas de facil acceso, fueron elementos que influyeron en el relativo
aislamiento en el que permanecié la Regioén.

Sin embargo, la creciente demanda internacional de materias primas y alimentos comenzé a requerir de la
expansion de las fronteras productivas. De esta forma, se reservaron a la Region Pampeana las actividades
intensivas mas rentables (agricultura y ganaderia para carnes), mientras se desplazaba hacia el Sur la ganaderia
ovina para lana. El modelo de expansion territorial resultante se caracteriz6, en sus origenes, por grandes
explotaciones ovinas extensivas e inversion especulativa en tierras, con escaso poblamiento.

Ahora bien, la ocupacién no se realizé sobre un “espacio vacio”, tal como se sostuvo a partir de la construccién
del mito del “Desierto”, sino sobre un territorio dominado por pueblos indigenas, los que, a su vez, no eran
homogéneos a su interior. En 1879, liderada por el General Roca, se lanzé la denominada “Conquista del
Desierto”, que concluiria con el sometimiento de las naciones indigenas a las pautas impuestas por la expansién
capitalista. A partir de entonces, se produce una profunda reestructuracion del espacio social y productivo
regional, donde el indigena se convertiria en mano de obra para las nuevas actividades.

Concluida la campana militar, comienza la organizacién politico-administrativa del territorio, con la creacion
en 1884 de los Territorios Nacionales, los que recién a mediados del siglo XX se convertirian en Provincias. En
efecto, entre 1951 y 1957 las provincias patagdnicas se constituyeron como distritos politicos, de modo que
son relativamente jévenes en comparacion con la mayor parte de las provincias del resto del pais. La provincia
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se constituyé como tal recién en 1991.

Por su parte, la distribucion de las tierras publicas adquirié diversas modalidades de acuerdo al potencial
productivo de las diferentes zonas, de esta forma se configuraron sistemas de produccion diferenciados. Asi,
el capital britdnico aparece asociado al desarrollo de la gran estancia dedicada a la ganaderia ovina en el
Sur de la Regidn; en tanto la fruticultura en los valles irrigados (Alto Valle del Rio Negro) queda en manos de
pequenos colonos. Otras actividades, tales como el petréleo en Comodoro Rivadavia (Chubut y Santa Cruz) y
Plaza Huincul (Neuquén); y la mineria en Rio Turbio (Santa Cruz) y Sierra Grande (Rio Negro), articularon formas
particulares de integracion de ciertos ambitos especificos.

La ganaderia ovina extensiva dedicada a la obtencién de productos de exportacion no requeria del desarrollo
de centros urbanos, pero si favorecié el surgimiento de una serie de puertos sobre el litoral Atlantico, de forma
que el transporte maritimo adquirié gran relevancia. Es con la llegada del ferrocarril a partir de la primera
década del siglo XX que se consolidaria la integracién territorial de la Patagonia al ambito nacional.

El Censo Nacional de 1895 registré una poblacion de apenas 55 mil habitantes en toda la Region. Sin embargo,
la atraccién de importantes flujos migratorios para atender el desarrollo de las nuevas actividades se traduciria
en altas tasas anuales de crecimiento poblacional.

Asi, se arriba al aflo 2001 con 2.037.545 habitantes, casi el 6% del total nacional. Asentada sobre una superficie
de 930.731 km2 (la tercera parte del drea continental argentina (2)), la densidad poblacional resultante es de 2,2
hab/km2, muy inferior a los 13 hab/km2 que registra la media del pais.

El aglomerado urbano mas grande de la Region es Neuquén-Plottier (Neuquén) con una poblaciéon de 225
mil habitantes. Otras 2 localidades superan las 100 mil personas: Comodoro Rivadavia (Chubut), con 136 mil
habitantes y el Gran Santa Rosa (La Pampa), con 102 mil.

(1) En 1833 se produjo la ocupacion inglesa de las Islas Malvinas, en un intento por controlar puntos estratégicos en los mares australes.
(2) Las superficies consideradas sélo se refieren al drea continental del territorio argentino, incluyendo la porcién insular de la provincia de
Tierra del Fuego. No contiene Antdrtida Argentina e Islas del Atlantico Sur.
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Segun los datos de la Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas 2004-2005 realizada por INDEC, la
poblacién que se reconoce perteneciente y/o descendiente en primera generacién de pueblos indigenas
originarios de esta Region (117 mil personas) representa casi el 30% del total de los pueblos indigenas del pais.
Al Pueblo Mapuche corresponden 105 mil personas, de las cuales casi 77 mil residen en Chubut, Neuquén, Rio
Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Al Pueblo Tehuelche pertenecen 5,9 mil habitantes (4,3 mil residentes en
Chubuty Santa Cruz); al Rankulche, 5,8 mil personas (4,6 mil en La Pampa) y al Pueblo Ona, 505 habitantes (391
personas en Tierra del Fuego).

La gran diversidad de ambientes presentes en este extenso territorio ha sido un factor de relevancia en el
surgimiento de los diferentes sistemas productivos. Asi, en la mayor parte de la superficie -que corresponde a
ecosistemas aridos y semidridos- las limitantes sélo permiten el desenvolvimiento de sistemas de produccion
extensivos orientados especialmente a la ganaderia bovina, ovina y caprina. Por su parte, en la estepa
pampeana, en los valles bajo riego o en la precordillera y cordillera -donde hay mayor disponibilidad de
agua- se desarrollan actividades tales como ganaderia intensiva, cultivo de cereales y oleaginosas, fruticultura,
horticultura y forestacién, en tanto el turismo, como se vera, se desenvuelve en toda la Region.

Las principales areas ecoldgicas -de Norte a Sur y de Este a Oeste- y las actividades econdmicas asociadas a sus
caracteristicas (segun informacién del INTA) se describen a continuacion:

Estepa pampeana: es la zona con mejores condiciones edafo-climaticas para las producciones agricolas
(cereales y oleaginosas) y la ganaderia de engorde, actividades tipicamente pampeanas.

Monte de caldén y Monte de transicién: tienen una vegetacion de caldenes y arbustos, y estepas arbustivas
medias y altas, respectivamente. Las principales actividades son la cria de bovinos, en el Monte pampeano, y
la ganaderia ovina y caprina en el Monte de transicién. Estas regiones naturales se caracterizan por una baja
productividad y una alta fragilidad.

Monte occidental: ocupa el oeste Pampeano y centro de Rio Negro y Neuquén, en su vegetacion predominan
los arbustos bajos que sostienen una ganaderia (bovina, ovina y caprina) practicada en forma extensiva y
tradicional.

Grandes valles irrigados (rios Limay, Neuquén, Negro, Colorado): la disponibilidad de agua para riego
permite el desarrollo de una importante produccion fruticola y horticola.

Golfo o Costa: sus caracteristicas ecoldgicas se vinculan a la vecindad del mar, con precipitaciones superiores
a las de la Meseta Central y temperaturas menos extremas. Presenta serios problemas de degradacion de los
recursos naturales. La ganaderia ovina es la actividad principal.

Meseta central y Monte austral: son, en su mayor parte, ambientes semidesérticos, con precipitaciones
inferiores a los 200 mm anuales y escasa disponibilidad de recursos hidricos. El sistema productivo predo-
minante es el ovino extensivo. En esta regidén también se presentan fuertes restricciones naturales para la
produccion (desertificacion).

Sierras y Mesetas occidentales: |as precipitaciones son escasas (150 a 300 mm). Si bien predomina el ambiente
semidesértico, aparecen con mayor frecuencia bajos himedos (mallines) con una importante oferta de forraje,
lo que posibilita en ciertas zonas la inclusién de alternativas productivas como el ganado vacuno. El sistema
predominante es el ovino extensivo. Al igual que las regiones anteriores, presenta importantes problemas de
degradacién de sus recursos.

Precordillera: predominan las estepas graminosas de relativo valor forrajero. Mantiene abundantes recursos
hidricos y un alto porcentaje de mallines con aptitud forrajera para el desarrollo de ganaderia bovina y ovina.
Presenta buena aptitud forestal en suelos favorables; aunque existen problemas de degradacion de los recursos
por desbalance entre campos de invernada y de veranada.

Cordillera o Complejo Andino: se extiende a lo largo de toda la Region. En Rio Negro esta cubierta de
bosques y posee abundantes recursos hidricos, constituyendo un area de usos multiples, entre los que se
destaca el turismo; aproximadamente la mitad de la superficie se encuentra bajo la Administracion de
Parques Nacionales. En los pequeiios valles se desarrollan sistemas de agricultura intensiva, principalmente
el cultivo de frutas finas. La cordillera neuquina cuenta con bosques mas localizados, siendo la ganaderia



menor (tradicionalmente transhumante) el soporte de los pequefios productores. Al sur existen problemas
de degradacion por desbalance entre campos de invernada y de veranada. Los productos obtenidos son lana,
carne ovina y vacuna.

Estepa Magalldnica: abarca el sur de Santa Cruz y Tierra del Fuego. Junto con la regién cordillerana presenta
las mejores aptitudes para la produccion ganadera. La degradacion de los recursos es leve a media, lo que
permite -en ciertas zonas- la ganaderia bovina, ademas de la tradicional explotacién ovina.

Estructura Productiva

La Regién Patagodnica generd en el ano 2003 un Producto Bruto Geografico (PBG) de 35.561 millones de pesos,
que representa aproximadamente el 10% del PIB nacional de ese afo.

PATAGONIA
Producto Bruto Geogréfico
Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Afio 2003

Ano Ano Participacion en el pais
Chubut 7,355,842 1,96%
La Pampa 3,469,364 0,92%
Neuquén 11,229,199 2,99%
Rio Negro 5,316,731 141%
Santa Cruz 6,575,519 1,75%
Tierra del Fuego 2614415 0,70%
Total Patagonia 35,561,070 9,73%
Total Pais 375,909,361 100%

Fuente: DNPER en base de datos de INDEC y CEPAL.

La provincia que contribuy6 en mayor medida al PBG patagénico es Neuquén (31% del total regional), sequida
por Chubut (20%), Santa Cruz (18%), Rio Negro (15%), La Pampa (9%) y Tierra del Fuego (7%).

PATAGONIA

Producto Bruto Geografico
Composicion provincial. Aflo 2003

Tierra del Fuego 7%

Chubut 20%
Santa Cruz 18%
La Pampa 9%

Rio Negro 15%

Neuquén 31%
Fuente: DNPER en base de datos de INDECy CEPAL.
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Como se observa en el Gréfico “Composicion del Producto Bruto Geografico’, en el afno 2000, dentro del PBG
regional la actividad terciaria es la de mayor significacion representando el 55% del total, participacién inferior
a la nacional (65%). Le sigue en importancia el sector primario con el 25%, participacion muy superior al nivel
nacional (7%). Por ultimo al sector secundario le corresponde un 20%, porcentaje inferior al que registra el pais
(28%). La estructura productiva de la Patagonia se mantiene estable en el periodo 1993-2000.

PATAGONIA
Composicién del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000

100 % A
80 % A
60 % A
40 % A
21% 19%
20 % A
23% 26%
O% -1 T T
1993 1995 1998 2000
B Primario [ Secundario Terciario

Fuente: DNPER en base de datos de INDECy CEPAL.

La actividad extractiva de petréleo y gas efecttia la mayor contribucién en términos de producto regional;
representa un 20% de la participacién dentro de su PBG. De hecho, la importancia de la Patagonia como
productora de hidrocarburos ha ido aumentando desde mediados de la década del ‘80 hasta alcanzar a
producir en la actualidad la mayor parte del petréleo y gas del pais (el 81% de la produccién de petréleo y el
79% en gas para el afo 2005).

La actividad primaria comprende, ademas, la pesca, la producciéon de frutas en la zona del Comahue, la
produccién ganadera tanto ovina como bovinay la actividad minera, dedicada tradicionalmente a la extraccién
de rocas de aplicacion y minerales no metaliferos. Cabe sefalar que los metaliferos adquieren importancia a
partir de 1998 con la puesta en produccion en la provincia de Santa Cruz de un importante yacimiento de oro
y, en menor medida, de plata.

En el sector secundario, se destaca la produccion de destilados de petréleo, elaboracién de jugos concentrados,
produccion de aluminio y sus derivados, procesamiento de pescado, produccidon de textiles, elaboracién
de equipos y maquinarias para la extraccion de petréleo, fabricacién de electrodomésticos, frigorificos y
elaboracion de aceites. También resulta importante la generacidn de energia eléctrica y la produccién de agua
pesada en una planta localizada en Neuquén.

Dentro del sector terciario adquieren importancia significativa las actividades relacionadas con el turismo
(agencias, restaurantes y hoteleria).

Como puede observarse en el Gréfico “Evoluciéon del Producto Bruto Geogréfico’, en el periodo 1993-2003, la
produccion de la Patagonia ha acomparfado el movimiento del PBI de Argentina. En el periodo 1993-2000 el
promedio de participacién dela produccién patagdnica enla nacional fue algo superior al 7%, incrementandose
en el ano 2003 a casi el 10%.

Hacia el final de la convertibilidad el PBG de la Regién disminuye, recuperandose luego en el afio 2003 cuando
crece algo mas del 78% respecto al afo 2000.



Este fuerte crecimiento del PBG se explica principalmente por la orientacion exportadora de productos prima-
rios de la regién que fue favorecida por el efecto de la devaluacion del afo 2002. De este modo, aumentaron
considerablemente las ventas al exterior de petréleo, pesca, frutas de pepita, mineria, cereales, oleaginosas y
ganaderia. El sector turismo y el aluminio también contribuyeron de manera importante a este crecimiento.

Exportaciones

La Region Patagonia exportd 4.6 mil millones de délares en 2005, contribuyendo con el 12% de las exportaciones
totales del pais. Esto la ubica en segundo lugar, luego de la Regién Centro. La provincia del Chubut fue la que
realizé el mayor aporte (42%), seguida por Neuquén (22%), Santa Cruz (17%), Rio Negro (9%), La Pampa (5%) y
Tierra del Fuego (5%).

A lo largo del periodo 1995-2005 las ventas externas de la Regidn se incrementaron a una tasa acumulativa
anual del 4.1%, lo cual significé que el valor exportado en 2005 superara en un 56% el de 1995. La participacion
de Chubut ha ido ganando importancia a lo largo de la década a expensas de Santa Cruz, Rio Negro y Tierra del
Fuego.En efecto, las ventas de Chubut arrojaron una tasa de crecimiento promedio anual del 9%, contribuyendo
de manera decisiva al incremento que registra la Region en el periodo. La provincia del Neuquén, si bien no
tuvo un dinamismo tan importante (3.4% de crecimiento acumulativo anual), efectué un aporte significativo
al crecimiento regional en virtud de la importancia relativa que registraba en 1995 (23%).

PATAGONIA

Origen provincial de las exportaciones
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El valor exportado por la Region depende en gran medida de los Combustibles y Energia -basicamente
hidrocarburos- que representaron el 61% del valor total en 2005. Luego siguen los productos primarios (18%),
las manufacturas de origen industrial (13%) y el resto corresponde a las manufacturas de origen agropecuario.
También en este caso, al ver la evolucién de la estructura entre 1995 y 2005, puede observarse en el siguiente
grafico que los hidrocarburos constituyen el factor decisivo para comprender el aumento tendencial de las
exportaciones regionales.

En efecto, la extraccion de petréleo y gas registré un valor de exportaciones para el 2005 superior a 2.8 mil
millones de dolares. De este total, el 80% corresponde a petréleo crudo, poco menos del 14% a gas y otro 6%
a gasolinas. Si al 61% exportado por el complejo de Petréleo y Gas en 2005 se agrega el valor de los Complejos
Pesquero (10%), Aluminico (8%), Fruticola (7%), Ganadero (4%) y Cerealero-Oleaginoso (3,7%), se cubre el 98%
del total exportado por la Region.
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PATAGONIA
Estructura de las exportaciones
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En cuanto al destino de las exportaciones, Chile representé el mercado mas importante en términos de valor
para el aflo 2005, seguido por Estados Unidos (26%), la Union Europea (13%), Brasil (5%) y China (5%).

PATAGONIA

Destino de exportaciones

Ano 2005
Chile 35%

China 5%

Brasil 5%

Unién Europea 13%

EEU.U. 26%

Resto 16%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Complejos Regionales

Se presentan en este apartado las actividades productivas mas significativas de los principales Complejos que
actuan en la Regién (Ver Mapa al final del apartado).

El tratamiento de los Complejos, a nivel regional, provincial y departamental siguen una metodologia
analitica que permite su comparacion secto-regional en esos espacios dentro de una regién y entre regiones.



Sin embargo, corresponde senalar que actualmente existen deficiencias de informacién en determinados
sectores econdmicos y zonas del pais, que no permiten que pueda cumplirse esta tarea analitica de una forma
exhaustiva.

Complejos de Bienes Pecuario-Industriales
Ovinos

La importancia de la ganaderia ovina en la Regién Patagodnica radica en que es la actividad econémica de
mayor cobertura territorial, involucra una gran cantidad de productores, e insume una importante cantidad
de mano de obra, tanto permanente como temporaria, especialmente durante la época de esquila. En no
pocos casos, la actividad ovina es la ultima posibilidad monoproductiva, dada las limitaciones agroecoldgicas,
particularmente en la meseta (Centro Norte de Chubut y Centro y Noreste de Santa Cruz).

Laactividad ovinaen la Argentina se ha enfocado enla produccion delana, porlo que la raza Merino, tipicamente
lanera, es casi el 40% de la majada nacional, las razas doble propésito son el 52% (Corriedale, Rommey Marsh,
Lincoln y Criolla) y el resto se destina a la produccién de carne (Hampshire Down, etc.).

La Regién Patagdnica se caracteriza por la presencia de un importante stock ovino dedicado en su mayoria
a la produccion de lanas finas y, en menor medida cruza fina, orientadas principalmente al mercado externo.
Sin embargo, cabe senalar que durante los Ultimos afios aumenté su utilizacién para carne, destinada a la
exportacion y al mercado interno.

Existe un predominio de la produccion de lana en Chubut, Rio Negro, Neuquén y La Pampa, en tanto que en
Santa Cruz y Tierra del Fuego la actividad se orienta tanto a la produccién de lana como a faena, de acuerdo
con las caracteristicas de las majadas de cada Provincia.

Las existencias alcanzaron, segun datos del Censo Nacional Agropecuario de 2002, a 8,5 millones de cabezas
representando el 68% del total nacional. Casi la mitad de las existencias patagdnicas se encuentran en la
provincia del Chubut.

Un conjunto de factores ha motivado en la década de los "90 la pérdida de rentabilidad del Sector ovino y
una continua disminucidn del stock, especialmente en los casos de pequefios y medianos productores. Entre
los principales factores pueden mencionarse la caida persistente en el precio local de la lana, motivada por la
disminucion del precio internacional, al abandonar Australia el precio sostén en 1989; la sobrevaluacion del
peso vigente en nuestro pais entre 1991y 2001; el proceso de degradacion de los suelos por sobreexplotaciony
problemas climaticos. Esto provoco el creciente endeudamiento de los productores, aumento en la liquidacion
de cabezas, descapitalizacion y abandono de explotaciones.

Al comparar los datos censales 1988 y 2002, la majada patagénica disminuyé un 34%, mas de 4,3 millones de
cabezas; si bien es la Regién con menor pérdida relativa del pais. La mayor disminucion se observa en Santa
Cruz con el 47% y la menor pérdida en Tierra del Fuego con el 21% de la majada. En La Pampa la disminucién
relativa es muy importante, pero se trata mayormente de productores no exclusivos.

Desde la zafra 2002/3 se observa una continua recuperacién del Sector, como consecuencia de la devaluacion
de enero del 2002; del alza del precio internacional de la lana y la carne (por disminucion del stock y produccion
en Australiay Nueva Zelanda) y por la aplicacién de la Ley de Recuperacién de la Ganaderia Ovina %), sancionada
en 2001. Se estima una recomposicion de las majadas en la Regién de por lo menos 1 millén de cabezas.

En consonancia con la importancia relativa de la Region, la Patagonia recibi6 casi 16 millones de pesos, que
representa el 64% del total de los fondos otorgados por la mencionada Ley. La mayor parte de los créditos
se destinaron a compra de vientres, alambrados y construcciones. Los aportes no reintegrables se aplicaron
al PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad de la Lana), Programas Sanitarios y a
asistencia técnica.

Los establecimientos chicos predominan en Rio Negro, Neuquén, Chubut y La Pampa; los establecimientos

medianos y grandes en Santa Cruz y los establecimientos grandes en Tierra del Fuego (4.

(3) La Ley de Recuperacion Ovina es un régimen para la promocion de la actividad y la recuperacion de los stocks.
(4) La estratificacion de los establecimientos se realiza sobre la base de la cantidad de animales.
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Lanas

La produccién patagénica de lanas en la campana 2004/5 ascendié a 49.700 toneladas, un 66% del total
nacional, siendo Chubut la principal productora con el 31% de la zafra. Las provincias patagdnicas participan
en la produccién regional de lana de acuerdo con los siguientes porcentajes: Chubut 47%, Santa Cruz 23%, Rio
Negro 20%, Tierra del Fuego 5%, La Pampa 4% y Neuquén 1%.

La actividad de procesamiento de lana -lavado y peinado- se concentra a nivel regional, entre un 85% a 90%
en Chubut.

Desde 1994 la SAGPyA ejecuta el PROLANA. En la zafra 2004/5, el 43% de la lana producida en la Region, se
trabajo bajo las normas del PROLANA.

El mercado se caracteriza por una oferta atomizada y una demanda concentrada en un reducido nimero de
operadores. El Sector se compone de unas seis empresas de pequena y mediana dimensidn, instaladas en
el Parque Industrial de Trelew. En los Ultimos afos se realizaron inversiones, basicamente en el proceso de
peinaduria. La mayoria de las productoras son, ademas, exportadoras de lana lavada y peinada.

La produccion se destina en un 90% a la exportacion. En el mercado interno se comercializan unas 5.000
toneladas base sucia, que se terminan de procesar fuera de la Patagonia. Se destaca un paulatino afianzamiento
de la produccion de lana peinada en detrimento de las lanas sucias.

En 2005, la Regién exporté 33.588 toneladas de lana, que significaron el 79% del total de lana exportada por
el pais. El 66% de las ventas al exterior de lana son lanas elaboradas, especialmente tops de lana peinada, y el
34% restante se exporta como lana sucia. El 35% de las exportaciones de lana lavada y peinada corresponde a
lana fina, que es la mas apreciada; el resto es del tipo cruza fina o de inferior calidad. Los principales destinos
fueron Alemania, China, Italia y México.

Carne

La produccion de carne depende de las condiciones ecoldgicas de la zona, ya que el ganado requiere mejor
alimentacién que la produccién de lana, de la composicién de la majada y sobre todo de la relacién de precios
entre lalanay la carne.

La faena nacional de carne ovina en establecimientos legalmente habilitados en el 2005 fue de 1.606.000
cabezas, incluye la faena apta para el transito federal, la exportacién y la realizada en mataderos municipales.
A este total hay que afnadir el autoconsumo en estancias y la faena clandestina, datos que no se disponen pero
que se consideran de no escasa relevancia. La Patagonia concentra el 80% de la faena del pais. En la faena de
corderos, principal carne de exportacién, Santa Cruz significa mas del 50% del total nacional.

Las exportaciones nacionales de carne ovina representaron en 2005 el mayor nivel de la tGltima década, tanto
en términos de valor como de volumen fisico (28 millones de délares y 8.900 toneladas. respectivamente). La
Patagonia (s6lo Santa Cruz y Chubut) contribuyé con el 93% del total nacional exportado,

Después de la caida de las ventas externas durante la segunda mitad de los 90, en 2002 se recuperaron, en
parte a raiz de la reapertura de los mercados europeos, luego de la crisis de la aftosa, e impulsadas por la
devaluacién del peso argentino. Otro factor que fue determinante para el buen desempeno del Sector es el
aporte de la Ley de Recuperacién de la Ganaderia Ovina.

El190% de las exportaciones argentinas de carne ovina se destina a la Unién Europea, destacandose las compras
de Espania, Reino Unido, Irlanda, Francia, Paises Bajos, Alemania, Italia y Bélgica. Este mercado requiere que la
procedencia de la misma sea el territorio al sur del paralelo 42, Unico libre de aftosa sin vacunacién (Chubut,
Santa Cruz y Tierra del Fuego) y cuenta con un mecanismo de cuota por pais a tasa cero. El cupo argentino es
de 23.000 toneladas anuales, el cual no es cubierto por la insuficiente oferta. Los cinco frigorificos habilitados
para exportar, (tres se localizan en Santa Cruz y dos en Chubut) en 2005 cubrieron el 30% del cupo. Cabe
mencionar que los paises drabes son un mercado creciente, menos exigente que el europeo, y suelen preferir
importaciones de ganado en pie, por motivos religiosos.

El Sector presenta perspectivas favorables, a partir de la aplicacién de la Ley de Recuperacion de la Ganaderia
Ovina, el mantenimiento del tipo de cambio y de los precios internacionales de lalanay la carne. En lademanda
externa de ambas producciones se aprecia una paulatina transicion de productos “masivos” hacia productos



de mayor calidad y para sectores de mayores ingresos. Implica lanas mas finas, carnes mas sanas y procesos
productivos mas tecnificados y que no dafien el medio ambiente.

Bovinos para Carne y Cuero

Las principales actividades del Complejo bovino presentes en la Regidon Patagdnica son aquellas relacionadas
con la obtencién de carne para consumo -cria e invernada de ganado y faena-, siendo poco significativos los
eslabones dedicados al procesamiento del cuero.

La ganaderia bovina se desarrolla fundamentalmente al este de la provincia de La Pampa, donde las
condiciones agro-ecoldégicas son las mas aptas para esta actividad (disponibilidad de agua y forrajes naturales
e implantados). Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, alli se concentra alrededor del 80%
de las 4,6 millones de cabezas que conforman el stock regional (9% del rodeo nacional). El resto se encuentra
en Rio Negro y, en menor medida, en Neuquén y Chubut, en tanto que en Santa Cruz y Tierra del Fuego la
produccion es practicamente inexistente. Si bien en la década del 90 se verificé una tendencia a la disminucién
del stock ganadero como consecuencia de la baja rentabilidad que ofrecia el sector frente al cultivo de cereales
y oleaginosas, en los ultimos afos se observa una dinamizacién de la ganaderia para carne.

La actividad primaria estd en manos de aproximadamente 13 mil productores, mas de la mitad de los cuales se
asientan en La Pampa. La misma distribucion espacial se repite en el sector manufacturero, donde el 62% de la
faena registrada por ONCCA en 2005 (568 mil cabezas que representan el 4% del total nacional) correspondio
a La Pampa.

Esta configuracion territorial da cuenta de dos sistemas productivos diferenciados. Por un lado, la actividad
ganadera con alta productividad y calidad, integrada al circuito nacional y de exportacion; y, por otro, la
ganaderia extensiva dedicada a la obtencién de carne para consumo local, y de subsistencia.

El reducido territorio correspondiente a la estepa subhimeda de La Pampa es, por sus caracteristicas naturales
y productivas, asimilable a la Regién Pampeana, donde se concentra la ganaderia vacuna argentina. La
actividad alli es mixta -de cria e invernada- en competencia con la agricultura de cosecha gruesa, destinada a
la obtencidn de carne para los mercados interno y externo. La presencia de grandes explotaciones con una alta
productividad da lugar a significativos avances en materia de genética, sanidad y calidad. Si bien la produccién
de carne es muy importante, la mayor parte del ganado se faena en Buenos Aires y Santa Fe.

En el resto de la Patagonia la ganaderia bovina se desenvuelve de manera extensiva en explotaciones pequenas
y medianas. La productividad de este sistema es baja debido a las limitantes naturales y al escaso desarrollo
tecnoldgico. El volumen de carne producido en frigorificos locales no garantiza el autoabastecimiento,
requiriendo de ingresos provenientes de la zona pampeana.

En cuanto al estatus sanitario, desde 2001 rige la“Barrera sanitaria del paralelo 42°" que restringe el ingreso de
ganado en pie y carnes con hueso, dado que esa zona mantiene el estatus de “libre de aftosa sin vacunacion”

Las exportaciones regionales de carne en el afo 2005 superaron los 20 millones de délares (1,5% del total del
pais), correspondiendo casi por completo a la provincia de La Pampa (Rio Negro exporté por un monto de
apenas 320 mil délares).

Caprinos

La cria de caprinos en Argentina es una produccién de subsistencia, extensiva en campos naturales, que se
realiza en forma sedentaria o estacionalmente trashumante. Esta produccién se extiende por un amplio sector
del territorio nacional, especialmente en sus dreas aridas y semidridas.

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario de 2002, las existencias de caprinos en Argentina alcanzan
los 4 millones de animales. Las Regiones NOA, Patagonia y Cuyo son las que concentran el mayor porcentaje
de caprinos, aunque éstos se encuentran distribuidos por todo el pais. Segun estos datos mas del 50% de
las cabezas se localizan en tres provincias: Santiago del Estero (17,4%), Neuquén (16,7%) y Mendoza (16,3%)
(representantes de las tres regiones mencionadas).
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Existen alrededor de 50.000 productores dedicados a la produccién caprina, ya sea para produccion de carne,
fibras o leche, en general minifundistas o semi-asalariados rurales, con producciones de subsistencia. A partir
de fines de la década del "80 y principios de la del "90, numerosas intervenciones de ONGs y de organismos
estatales propiciaron acciones para recuperar la cria de cabras como una alternativa econémica para los
pequenos productores, incorporando genética y tecnologias sanitarias y de manejo.

Enlasprovincias patagodnicasselocalizan 1.102.282 cabezas, el 27% del total nacional, distribuidas especialmente
en la Patagonia Norte como se puede observar en el mapa. A la provincia de Neuquén le corresponde el 61,5%
de las cabezas caprinas de la regién, mientras que Rio Negro contribuye con el 16%, en el oeste de la provincia
de La Pampa se focaliza el 13% y Chubut contribuye con cerca del 10% del total. Por su parte Santa Cruz tiene
un numero insignificante de caprinos (0,1% de la regién) y en Tierra del Fuego no se registran existencias.
La produccion se orienta fundamentalmente a la produccién de carne y de fibra mohair (aproximadamente
500.000 cabezas).

La raza que predomina en nuestro pais es la criolla, muy rustica y adaptada a situaciones agro-ecoldgicas
adversas pero de menor rendimiento. Respecto a la produccién de carne, se comercializa tradicionalmente el
“cabrito”, animal de 45 a 120 dias y hasta 12 Kg. de peso vivo.

La producciéon de carne se caracteriza por los bajos niveles de productividad, resultado de malas condiciones
nutricionales, problemas sanitarios y de manejo, con instalaciones precarias e insuficientes. Esto implica bajos
niveles de prenez y elevada mortandad pre y post-natal.

Los productores, en general alejados de los centros de ventay consumo, venden su produccién a los “cabriteros’,
intermediarios que recorren las zonas rurales y compran cabritos en pie. El pico de mayor comercializacion se
produce en las fiestas de fin de afio y se registra otro aumento en las ventas en invierno, en los meses de julioy
agosto. Gran parte de la faena que se realiza no esta registrada, se canaliza a través de frigorificos provinciales,
mataderos municipales, venta doméstica y autoconsumo Se encuentran algunos casos aislados en los que hay
produccion artesanal de “jamones de cabra’, “bondiola de cabra”y otros productos con agregado de valor.Los
cueros caprinos se utilizan para confeccién de vestimentas, calzado y marroquineria. Se exportan en general
curtidos.

Aproximadamente 5.000 productores minifundistas con alrededor de 600.000 animales, localizados en las
provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut, se orientan a la produccién de fibra en especial mohairy en menor
medida cashemira. Argentina ocupa el cuarto lugar en el mundo, en la produccidn de fibra mohair, detras de
Sudaéfrica, Lesotho y Estados Unidos, con una participacién del 10% del total. Mientras que en los paises de
avanzada se obtienen tres-cuatro kilogramos de fibra por animal con porcentajes de medulacién préximos
a cero, en nuestro pais los indices actuales sefalan poco mas de un kilogramo por animal y porcentajes
de medulacion de hasta el 3 %. De esta forma, la baja calidad de la fibra, la esquila y acondicionamiento
inadecuados y la atomizacién de la oferta se reflejan en bajos precios al productor, no lograndose aprovechar
un interesante mercado internacional.

A partir del ano 1998, la SAGPyA inicia un “Programa para el Mejoramiento de la Produccién y Calidad del
Mohair” ) con el objetivo de optimizar el sistema de produccién caprina de fibras y lograr una cadena de
comercializacién equitativa y eficiente, con el fin de solucionar los problemas de productividad y calidad de la
fibra.

El Programa es coordinado por la Subsecretaria de Economia Agropecuaria de la SAGPyA y la Estacion
Experimental del INTA de Bariloche y contempla la activa participacién de los gobiernos de las provincias de
Rio Negro, Neuquén y Chubut, del Programa Social Agropecuario, el ENTE de Rio Negro, CORFO Chubut y
numerosas cooperativas y asociaciones de pequenos productores. Cuenta con tres médulos: uno de desarrollo
socio-organizativo, un segundo productivo (incluye incorporacidon de material genético de raza Angora,
esquila y acondicionamiento de la fibra, sistemas de produccién, sanidad, manejo, etc.) y un médulo comercial
(prefinanciamiento, acopio y clasificacion, informacién de mercado, incorporacién de valor agregado, etc.).El
objetivo es lograr que los pequefios capricultores, que no poseen mas de 200 cabras, incorporen técnicas de
acondicionamiento y de mejora genética que les permita incrementar su eficiencia y rentabilidad.

(5) Como antecedente de este Programa se puede mencionar un convenio firmado entre el Ministerio de Salud Publica y Accién social
y el INTA, en 1988 para implementar un “Proyecto de Multiplicaciéon de Reproductores de Raza Angora y Comercializaciéon de Mohair”y
en 1991 el “Proyecto de organizacién de un sistema de multiplicacion de reproductores caprinos de angora para pequefos productores’,
llevado a cabo entre los gobiernos de las provincias patagénicas y el INTA Bariloche.



PATAGONIA
VISION PRODUCTIVA REGIONAL
Complejo Pecuario Industrial

Neuquén

© Existencias Bovinas
Existencias Caprinas
Existencias Ovinas

B Faena Bovina (carney cuero)
Faena Ovina (carne)

Chubut

Porcentaje de participacion *

0,1-25
26-5
51-10
10,1-20

20,1-30

30,1-50
Santa Cruz

50,1-75

75,1-100

27

90 0 90 km

Tierra del Fuego

* Porcentaje de la actividad en el departamento respecto al total de la actividad en la Regidn.
Fuente: Elaboracién de la DNPER en base a datos del CNA (2002), ONCCA (2005)

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ LE ]



[ ] Vision Productiva Regional

Los resultados del Programa tienen aspectos cuantitativos y cualitativos ya que se ha transformado en un
instrumento de integracion entre productores de distintos parajes y provincias, lograndose la programacion
de las acciones y la venta del pelo en forma conjuntay en un solo lote. En la zafra, correspondiente al periodo
2005/06, se vendieron 85.000 kilos de pelo proveniente de 629 productores de las 3 provincias participantes,
lo cual representa un incremento del 50 % con respecto al afio anterior (), obteniéndose también precios en
promedio superiores al 50% respecto a los productores que no estan adheridos al Programa.

Las exportaciones de pelo de cabra (cardado y peinado y sin procesar), en el afo 2005 ascendieron a 1,6
millones de ddlares. Los principales destinos fueron Turquia (un milléon de dolares) y Taiwan (376 mil délares).

A partir de 2004 comenzd a reunirse la Mesa Caprina Nacional que realizé reuniones en gran parte de las
provincias productoras, en las que participaron productores, técnicos, investigadores, docentes, funcionarios
nacionales, provinciales y municipales, empresarios y legisladores. Esta Mesa Caprina Nacional ha sido un
vehiculo para aunar criterios y experiencias que procuran aportar soluciones coordinadas a la problematica del
sector, como es la recientemente promulgada Ley para la Recuperacion, Fomento y Desarrollo de la Actividad
Caprina (N° 26.141/06) sancionada en setiembre de 2006. La misma abre la perspectiva de incrementar el
trabajo con los los agentes involucrados para lograr la adecuacion y modernizacion de los sistemas productivos,
industriales y comerciales, en un marco sostenible en el tiempo, incorporando tecnologias apropiadas para
aumentar la eficiencia, mejorar la calidad de los productos obtenidos y favorecer la conservacién de los
recursos. En la misma se contempla la provision de fondos para fortalecer el Subprograma de fibras que ya
funciona en la actualidad.

Complejos de Bienes Agricola-Industriales
Frutas de Pepita: Manzana y Pera

En la zona del Comahue se genera la mayor parte de la produccién de manzana y pera de la Argentina; alli se
produce cerca del 90% del total cosechado de ambas especies en el pais.

El Complejo fruticola de peras y manzanas comprende desde la produccién primaria, el empaque y la
conservacion en frio, hasta la industrializacion de la fruta de menor calidad para la elaboracién de jugos y,
en menor medida, sidra, frutas secas y en conserva. La mayor parte de estas actividades se concentran en los
valles irrigados del Rio Negro y Neuquén -tal como puede observarse en el mapa- donde se dan condiciones
agroecoldgicas particularmente aptas para estas especies.Se trata de una actividad de larga tradicién en
la region, que data de principios del siglo XX. La llegada del ferrocarril y las obras de canalizacién y riego
posibilitaron una especializacion exportadora de la actividad regional. A partir de mediados de los afios '70
el sector ha experimentado un continuo aumento en su produccién, situacién que se ha consolidado en las
décadas siguientes.

Si bien durante los ‘90 la actividad enfrentd un proceso de ajuste, desde la vigencia del actual tipo de cambio,
la produccién de frutas de pepita ha tenido una importante mejora competitiva, en virtud de su orientacién
exportadora; en efecto, las ventas externas han recobrado un importante dinamismo en lo que va de la
presente década.

Las exportaciones del Complejo fruticola de manzana y pera para el afo 2005 alcanzaron 329 millones de
dodlares, si se consideran conjuntamente las ventas de las dos provincias productoras. De este total, unos 268
millones de ddlares -el 81%- corresponde a Rio Negro y el resto a Neuquén.

En la zona del Alto Valle del Rio Negro y Neuquén, se destinan al cultivo de manzana y pera algo menos de
45.000 hectareas, la mayor parte de las cuales corresponden a la provincia de Rio Negro (cerca del 80%), segun
datos del Censo Nacional Agropecuario de 2002. Segun informacion disponible para 2004, los volimenes de
produccion de las dos provincias consideradas conjuntamente alcanzaron unas 870 mil toneladas de manzana
y 500 mil toneladas de pera.

El empaque de fruta para comercializar en fresco, con una marcada orientacion hacia el mercado externo,

constituye el nucleo organizador del bloque fruticola y de las demas actividades industriales del complejo que
se han desarrollado en forma progresiva.

(6) En 1998 se vendieron 4.200 Kg. de fibra pertenecientes a 19 productores.



En cuanto a la produccidon de manzana, alrededor del 50% se comercializa en fresco y el resto presenta
problemas de calidad y de insercion en el mercado de consumo de frutas. Esto se debe fundamentalmente a
que los montes existentes no alcanzan los estandares de calidad minimos, en particular, debido a problemas de
sanidad y tecnologia de conduccién (7). Como consecuencia de ello, la produccién que no tiene valor comercial
en fresco se destina a la industria de jugos, lo que deteriora el nivel de ingresos del productor primario; en
especial los de menor tamano relativo.

La produccion de pera, en cambio, se ha visto favorecida por un aumento en la demanda, tanto en el mercado
de exportacion como en el interno. Su produccién ha experimentado un proceso de crecimiento constante, que
se consolidé en los ultimos afos como resultado de nuevas plantaciones realizadas con modernas tecnologias,
que implicaron mayores niveles de productividad, calidad y uniformidad de los frutos, requisitos para su venta
en mercados externos exigentes.

La pera presenta una posicion consolidada en los mercados de exportacidn, en donde el Alto Valle cuenta con
ventajas comparativas diferenciales, en relacion con los competidores del hemisferio sur, debido a condiciones
agro-ecolégicas muy favorables, derivadas de los bajos niveles de humedad ambiente que se registran en
la zona, lo que contribuye a la sanidad de la fruta. En particular, la pera es susceptible de presentar hongos
dificiles de combatir, por lo que el clima valletano resulta muy propicio para el desarrollo de las variedades
mas delicadas de esta especie.

En su mayor parte la pera se consume en fresco, y se destina al mercado de exportacién. Argentina es el primer
exportador mundial de peras, con una participacion de cerca de la mitad de la oferta exportable de los paises
del hemisferio sury un 20% del total mundial. El principal comprador es la Unién Europea, donde en los ultimos
20 anos la produccién de peras del Valle duplicé su participacion.

La industria, por su parte, procesa la fruta que no se prepara para el consumo en fresco. Tal como se apuntara
mas arriba, ésta se destina fundamentalmente a la industria del jugo y, en menor medida, a la fabricacion de
sidra y conservas. La existencia de estas industrias data de la década del 70, cuando se realizaron politicas de
desarrollo sectorial, en virtud de que la fruta que no cumplia con las condiciones para ser consumida en fresco,
era desechada sin valor comercial.

El jugo es un producto fuertemente orientado al mercado de exportacién; el 95% de la produccién se destina
al exterior, siendo su principal mercado Estados Unidos. Por otra parte, la Region es la principal elaboradora de
sidra del pais, destinada principalmente al consumo interno.

La industria del jugo, en general, atraviesa una critica situacion motivada por el ingreso de China al mercado
estadounidense, con la consiguiente caida de los precios del jugo concentrado de manzana.

Debido a que los productores, en general, combinan el cultivo de manzana con el de pera, el bloque fruticola
en conjunto comparte sus problemas estructurales. En un escenario de alta competitividad internacional, una
porcién relativamente importante de los productores locales -fundamentalmente de manzanas- presenta
variedades obsoletas, baja productividad, calidad heterogénea y elevados niveles de endeudamiento, lo que
trae aparejado un deterioro en los ingresos y dificulta el proceso de reconversion.

En efecto, coexisten modelos de produccién que disponen de paquetes tecnolégicos muy proximos a la frontera
internacional con otros marcadamente retrasados; asi, estas modalidades redundan en productividades -y
beneficios- muy distintos. El modelo tecnolégicamente mas avanzado cuenta, en la produccién primaria, con
modernos sistemas de conduccién, riego y proteccion de heladas, al tiempo que requiere altos niveles de
inversiéon por hectarea y sus rindes son proporcionalmente superiores. Asimismo, esto se reproduce en los
establecimientos de empaque y conservacién en frio. Por el contrario, el modelo productivo retrasado -en un
gran numero de establecimientos primarios- no alcanza ni siquiera a cubrir las condiciones sanitarias minimas
exigidas para la comercializacion en fresco.

Asi, el proceso de reconversion iniciado por el Sector fruticola presenta caracteristicas muy heterogéneas, en
concordancia con los distintos tipos de productores y de sus posibilidades de acceso a los recursos econdémicos
y financieros.

(7) La tecnologia de conduccién remite a la disposicién de los arboles en el predio. La productividad que se obtiene con los sistemas de
conduccion modernos de tipo “espaldera” practicamente duplica los rindes por hectarea que se consiguen con los sistemas de conduccion
tradicionales.
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Desde la nueva paridad cambiaria vigente luego del fin de la convertibilidad, se consolidé un proceso de
aumento de las exportaciones de manzana y pera en fresco, que colaboré con el proceso de reconversién al
tiempo que mejoraron los ingresos de los participantes en el negocio.

Fruta Fina

Las denominacién de frutas finas se vincula a un aspecto comercial y no boténico, e incluye a las frutas que
tienen un “reducido tamafio”. A las frutas finas las podemos dividir en dos subgrupos:

B Berries, que tienen sabores acidulados y rapida perecibilidad.
B Cherries, que son los frutos menores de las frutas de carozo.

Dentro de las berries se destacan la frutilla, el ardndano, la frambuesa, las moras, la zarzamora y las grosellas,
mientras que en las cherries la cereza y la guinda.

Estas producciones, y en especial las berries, se destacan por ser fuertemente intensivas en capital y en mano
de obra. La rentabilidad que se obtiene en pequenas superficies es alta, por lo que se puede estructurar un
modelo de negocios vinculado a pequenas explotaciones aunque son muy altos los requerimientos de capital
por hectarea.

Las caracteristicas de perecibilidad que tienen estas frutas imponen un tratamiento muy cuidadoso y especi-
fico en relacion a la post-cosecha y el transporte de estos frutos, en especial cuando se quiere llegar a los
mercados externos. Ademas estos frutos se pueden industrializar para su venta como dulces, mermeladas,
jaleas y confituras en conservas (también llamadas frutas al natural) o utilizarse para licores y aguardientes.

En los ultimos afos se registra un importante crecimiento de la demanda de estos frutos tanto por el aumento
de consumo en los paises desarrollados donde la mercaderia argentina ingresa en contraestacién como por
el mercado interno. En el mercado interno influye tanto la sustitucion de importaciones que se deriva en la
industrializacion que antes se abastecia de Chile, como del aumento del consumo que, en algunas areas como
la Patagonia, se encuentra ligada al fuerte avance del turismo.

La fruta fina en general, y en especial los berries, adquiere importancia socio-econémica en la Patagonia y
en particular en las zonas cordilleranas. Esta produccion ha tenido un renovado impulso en los Ultimos anos,
registrandose un importante aumento de la superficie cultivada.

Las principales zonas productoras son la Regién de los Valles Andinos Patagdnicos, en especial, cuatro
subregiones de estos valles: la Comarca Andina del paralelo 42°, la zona de Esquel y Trevelin, el Valle Inferior
del Rio Chubut y Los Antiguos, y el Alto Valle del Rio Negro y Neuquén.

La Comarca Andina del paralelo 42° es la zona geografica situada al Noroeste de la provincia del Chubut.
Limita al norte con la ciudad de San Carlos de Bariloche y al sur con la ciudad de Esquel. Se encuentra
comprendida entre los Valles Andinos Patagoénicos y abarca las localidades de El Bolsén, El Hoyo, Epuyen, Lago
Puelo, El Maitén y Las Golondrinas.

La ciudad de Trevelin se encuentra dentro del Valle 16 de Octubre que forma parte de la alta cuenca del rio
Futaleufu en la Region Central Andina Patagdnica sobre la ladera este de la cordillera Andina. Esta zona posee
caracteristicas inmejorables en términos agroecoldgicos para el cultivo de la frambuesa, con frutos de excelente
tamano y coloracion y con escasa necesidad de agroquimicos; estas condiciones favorecen al desarrollo de la
produccién orgdnica.

La ciudad de Trelew esta localizada en el departamento Rawson, en la zona denominada “Valle Inferior del Rio
Chubut”. El Valle se encuentra a 65 kildémetros de Puerto Madryn.

Los Antiguos se encuentra en el noroeste de la provincia de Santa Cruz, emplazado en un valle que cuenta
con un particular microclima, ubicado en la margen sur del Lago Buenos Aires, a orillas del Rio Los Antiguos, a
64 kildémetros de Perito Moreno. Es una pequena villa que alberga alrededor de 2500 habitantes y cuenta con
condiciones agroecoldgicas y edafoldgicas que le permite obtener cerezas de alta calidad y que pueden entrar
al mercado europeo como primicia.

En la regién de los valles cordilleranos fueron relevados por la SAGPyA 20 dulcerias que elaboran distintos
productos con berries. Dos de ellas certificaron su produccion como orgénica. En la comarca andina del paralelo
42 se encuentran 17 de esas industrias.
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Complejo Foresto-Industrial

Sibien en el orden nacional la actividad forestal desarrollada en la Region Patagdnica es de poca trascendencia
econdmica -evidenciada por su escasa participacion en la extraccion nacional de rollizos provenientes tanto
del bosque nativo como implantado- adquiere significacion en el dmbito regional.

La Region aporta aporta el 7% de la madera rolliza extraida del bosque nativo, el mismo porcentaje de la
produccion nacional de lefa y el 6% de la extraccion total de postes. Por otro lado, el 2% de la extraccién de
rollizos del bosque implantado a nivel nacional, proviene de la Regién Patagénica.

Segun datos de FAIMA, en el ailo 2004 la Regién contaba con 368 empresas, las que representaban el 5%
de las empresas forestales nacionales, y en su conjunto empleaban a 3.195 personas. En su mayor parte son
aserraderos, destacandose la participacion de los establecimientos dedicados a la fabricacién de envases,
pallets y bins, que representan alrededor del 20% de los existentes en el pais.

Las industrias forestales de la Regién dependen, en general, para su abastecimiento de la produccion de los
bosques nativos. Las principales especies utilizadas son la lenga, ciprés de la cordillera y rauli. Recientemente
se comenzd a usar rollos de diferentes especies de coniferas provenientes de plantaciones forestales; siendo
la mas importante el pino ponderosa y, en menor medida, el pino oregén. Los turnos de corta para pinos van
de 30 a 35 afnos.

Los nucleos forestales responden al apoyo a otras actividades productivas como, por ejemplo, las cortinas
rompevientos para proteccién de producciones agricolas, que también suministran la materia prima
para aserrado y para la fabricaciéon de envases. Los principales productos obtenidos son: madera aserrada
dimensionada, tirantes y tablas y madera clasificada que se destinan a la industria de la construccién y las
maderas mas valiosas a carpinteria fina.

En particular, el bosque nativo adquiere una gran importancia por sus cualidades conservacionistas del medio
ambiente.

En la Patagonia se presenta, fundamentalmente, el Bosque Andino Patagdnico y la continuacion del Monte y
del Espinal. El Bosque Andino Patagdnico se extiende como una estrecha franja que tiene un maximo de 75
kildbmetros, recostada sobre el macizo cordillerano desde el norte del Neuquén hasta Tierra del Fuego e Isla
de los Estados. La formacién vegetal dominante es el bosque templado himedo, que varia en especies con la
altitud, la exposicién de las laderas y la latitud.

Se compone de cuatro subregiones:

Bosque Caducifolio, que ocupa el borde oriental desde Neuquén hasta Tierra del Fuego, donde predominan
tres especies: la lenga, el fire y el ciprés de la cordillera.

Bosque Magalldnico, en el extremo occidental de Santa Cruz y en el Sur de Tierra del Fuego, de menor
diversidad de especies con predominio del guindo, el canelo, el hire y la lenga.

Bosque Valdiviano, que ocupa una estrecha y discontinua faja en las zonas occidentales de Neuquén, Rio
Negro y Chubut. Las especies presentes son el coihue, alerce, avellano, urmo, ciprés de las guaytecas, notro,
canelo helechos y diversas enredaderas.

Bosque del Pehuén, en el Centro Oeste de Neuquén, a modo de islas existen bosques abiertos de pehuén
acompanada de lenga, calafate y cafa coligue.

La produccion total de madera del Bosque Andino Patagdnico en el afio 2003 fue de 117 mil toneladas, siendo
Tierra del Fuego y Chubut las principales productoras. La mitad de la madera producida corresponde a la
especie lenga, y en menor proporcién las especies fire, ciprés, coihue, roble pellin y rauli que se destinan a
rollizos y lefa.

El Monte es una eco-regién que se extiende al Este de la Cordillera de los Andes, desde la provincia de Mendoza,
alolargo de Neuquén y La Pampa, hasta la costa del océano Atlantico de Rio Negro y del Nordeste del Chubut.
La vegetacion es mas pobre en especies. En el afio 2003, la produccién total de madera en esta regién fue de
18 mil toneladas.



El Espinal es una eco-region de la llanura chaco-pampeana. En las provincias patagénicas esta presente en la
mitad Este de la provincia de La Pampa. La especie que predomina es el caldén.

El bosque implantado posee sus propias Cadenas Productivas que se pueden caracterizar por su distribucion
geografica y las especies utilizadas. En los Valles del Rio Neuquén y del Rio Negro, basado en las plantaciones
de 4lamo, se eslabonan con las actividades frutihorticolas a través de la produccion de envases. Con menor
importancia se repite en otros valles patagénicos como el del Rio Colorado. En los Andes continentales el
nucleo de este sistema va desde San Martin de los Andes hasta Esquel y predominan el pino oregén y el pino
ponderosa.

El motor de esta actividad es el Régimen Nacional de Promocion a las Forestaciones que ha permitido la
integracion de las actividades de vivero y de servicios forestales. La extraccion de rollizos de los bosques
implantados de la Patagonia alcanzé en el aflo 2003, las 137 mil toneladas. Esta produccién tiene como
principal destino la produccién de madera aserrada, realizada por pequefios aserraderos que se distribuyen
en toda la Region.

Las actividades forestales en la Region presentan perspectivas promisorias como resultado, en parte, de la Ley
Forestal que esta permitiendo incorporar crecientes superficies a la produccion.

Complejos de Bienes Pesqueros
Pesca Maritima

La actividad pesquera tiene su principal desarrollo extractivo en areas patagdnicas debido a que, en la
actualidad, la mayor parte de los recursos se localizan en esta area del Atlantico. En el &rea norte del paralelo
41°los stocks de merluza y calamar estdn mas afectados debido a que el recurso es compartido por Argentina
y Uruguay (Zona Comun de Pesca).

Los desembarcos en puertos patagdnicos comenzaron a tener mayor relevancia a partir de fines de la década
del 80. En el afno 2005, el 46% de la captura total es desembarcado en puertos de la Regién, mientras que
el volumen restante se desembarca en Mar del Plata (54% del volumen total). Sin embargo, al realizar un
andlisis por especie, los puertos patagdénicos son mas relevantes en el desembarco de las especies de mayor
valor como el langostino y el calamar, exportando la Regién en 2005 el 58% de las ventas externas totales del
complejo pesquero.

Como se puede observar en el mapa, los puertos pesqueros patagdénicos mas importantes son Puerto Madryn
(departamento de Biedma, Chubut), Puerto Deseado (departamento Deseado, Santa Cruz), Comodoro
Rivadavia (departamento Escalante, Chubut) y Ushuaia (Tierra del Fuego). También existen otros puertos
secundarios como Caleta Olivia (departamento Deseado, Santa Cruz), San Antonio Oeste (departamento San
Antonio, Rio Negro) y Rawson (departamento Rawson, Chubut).

Los recursos econdmicamente mas relevantes son el langostino, el calamar, la merluza hubbsi y la merluza
de cola (Hoki). La importancia relativa de estos recursos ha ido variando dependiendo de las capturas obteni-
das y de los precios internacionales. El destino fundamental de los productos pesqueros es la exportacion.

Como se ha mencionado, a pesar de que la mayor parte de la captura de la merluza comun (hubbsi) se produce
en areas marinas patagodnicas, el principal puerto de desembarco es Mar del Plata (mas del 50% del total).
Este hecho esta relacionado con el desarrollo histérico de la pesqueria en este puerto que le ha permitido
desarrollar una estructura organizativa con menores costos operativos tanto en el sector portuario como en las
plantas localizadas en tierra. En los puertos patagdnicos desembarcé en 2005 el 40% del volumen capturado.

Hay tres tipos de flota que pescan merluza: costeros-fresqueros, fresqueros de altura y congeladores. La mayor
captura esta dada por los fresqueros de altura. Estos operan principalmente en los puertos de Mar del Plata,
Madryn y Comodoro Rivadavia.

El procesamiento de la merluza, basicamente fileteado, se realiza a bordo en buques congeladores, mientras
que los capturados por fresqueros se efectian en plantas que operan en tierra. El procesamiento realizado en
buques congeladores tiene la particularidad de hacerse en un corto lapso, con lo cual el producto conserva la
calidad. Segun el censo realizado por el INIDEP (1996), se detectaron 58 plantas en operacién en la Patagonia.
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Posteriormente, con la disminucién del recurso por sobrepesca y la paridad cambiaria no favorable a las
exportaciones, varias de estas plantas cerraron. Este proceso comenzé a revertirse en los uUltimos 3 afos, con
la apertura de algunas plantas ya instaladas y el establecimiento de otras, impulsado el tipo de cambio y
exigencias nacionales y provinciales.

Lasituacién actual de lamerluza -después de haber pasado por una crisis por sobrepesca () y fuerte disminucién
del recurso- es de lenta recuperacién. La administracién pesquera ha fijado limites entre 400.000 y 500.000
toneladas para garantizar la continuidad de la produccion. En el afio 2005 se capturaron algo mds de 357 mil
toneladas. La mayor parte de la captura es procesada y se exporta como filet congelado. Las exportaciones de
merluza con distintos tipos de procesamiento, desde el area patagodnica fue de mas de 108 millones de dolares,
mas del 75% corresponde a filet congelados.

La pesca del langostino se realiza en aguas provinciales del Golfo de San Jorge, compartido entre las provincias
de Santa Cruz y Chubut, por lo que la explotacion de este recurso se encuentra regulada por medio de un
convenio.

Hay dos tipos de flota que capturan langostinos: los tangoneros y la semi-industrial o “artesanal”. La captura
mas importante se realiza a través de buques tangoneros (%), La produccién se procesa y congela a bordo. La
captura semi-industrial se procesa y congela en tierra, en plantas localizadas principalmente en Puerto Madryn
y Puerto Deseado.

La pesca en areas nacionales se realiza por fuera y mas al norte del mismo golfo (mas alla de las 12 millas hasta
Isla Escondida). La captura histérica mas importante fue en el ano 2001 que alcanzé las 78.000 toneladas. En
cambio en el afio 2005 la captura fue de solamente 7.400 toneladas provocando una crisis en el Sector (19),
Si bien esta produccién presenta ciclos biolégicos productivos de mayor o menor produccion, esta abrupta
caida de la captura -segun especialistas del Sector- ha sido como consecuencia de la sobrepesca de juveniles y
adultosy de un mal manejo del recurso. En el afilo 2006 se observa una recuperacién del recurso que repercutird
en mayores niveles de captura.

En cuanto al calamar, el 58% de la captura se desembarca en puertos patagénicos Esta es una especie de vida
anual. Hay 4 stocks de calamar, localizdndose en la Patagonia tres de ellos: el subpatagdnico, el de desovantes
de veranoy el bonaerense norpatagénico (que va desde el Norte de la peninsula de Valdés hacia el sury centro
dela costabonaerense). El cuarto es el de desovantes de primavera que junto con el bonaerense norpatagénico
se encuentran en la zona comun de pesca argentino-uruguaya.

El mds importante es el stock subpatagénico compartido con Malvinas. En general el stock al que se hace
referencia como histéricamente mas abundante tiene su ciclo de vida en forma circular: desova en area del
talud a lo largo de la zona patagénica y los huevos son llevados por las corrientes de Malvinas hacia el Norte
en confluencia con la corriente calida de Brasil, donde eclosionan las larvas que se desarrollan hasta juveniles
penetrando nuevamente al area de plataforma para luego desplazarse hacia el sur, renovando el ciclo. La pesca
del calamar se administra dejando anualmente un 40% para que se renueve la poblacién para el afio siguiente.
Sin embargo, dado que el recurso es compartido con Malvinas, sélo en contadas ocasiones esta tasa ha podido
ser cumplimentada, provocando la disminucién de la poblacion. En 1997 se capturd el maximo histérico con
mas de 411.000 toneladas, descendiendo luego a 341.000 en 1999, fecha a partir de la que cae continuamente
hasta llegar a su punto minimo en 2004 con 75.000 toneladas. A raiz de la fuerte caida del stock subpatagonico,
en los afios 2004 y 2005 las capturas de calamar argentino provinieron fundamentalmente de los otros stocks.
En el 2005 la captura casi se duplica (145.000 toneladas) y en 2006 se observa una recuperacion del stock
subpatagonico por lo que se pronostican mejores niveles de captura en este afio.

Hay dos flotas que pescan calamar: los poteros y los arrastreros. La mayor parte de la pesca es realizada por
los poteros, buques congeladores especializados en la captura del calamar. Los puertos mas utilizados para
el desembarco son los puertos Deseado, Madryn, San Antonio Oeste y Mar del Plata. También existe una
captura realizada por los buques arrastreros tanto fresqueros como congeladores. En los ultimos afios, con la

(8) A partir de 1991 se inicia un proceso de sobrepesca que queda reflejado a partir de 1997, en la disminucion de la biomasa que alcanza
el punto mas bajo en el afo 2000.

(9) Buques congeladores de 30 a 40 m de eslora que hacen captura por arrastre. Cuentan con dos redes colocadas atrés a los costados del
buque, sucesivamente levantan una y otra red.

(10) En el ano 2004 la captura fue de 27.119 toneladas.



incorporacion del consumo de rabas, crecieron fuertemente las ventas a la Union Europea, especialmente a
Espana que abastece este mercado. Esto provocd un incremento en los precios del producto que anteriormente
estaba determinado por el mercado asiatico.

Otras especies importantes desde el punto de vista de la captura son la merluza de cola y la polaca. La merluza
de cola tiene dos producciones importantes: una es el surimi y la otra es el filet desgrasado y H&G. Se pesca
en general, en la zona sur del paralelo 46, con buques arrastreros, que procesan y congelan. La captura es
aproximadamente de 120.000 toneladas. Los puertos de desembarco son Ushuaia, Deseado, Madryn y Mar del
Plata.

La captura de polaca se destina totalmente a la produccién de surimi. Su captura es de alrededor de 50.000
toneladas., aunque en el afo 2005 descendieron a menos de 35.000. Las zonas de pesca son 2: la zona sur de
Malvinas y al sur de la Isla de los Estados y el puerto desde donde operan los barcos surimeros es Ushuaia.

Otro producto importante es la vieira patagodnica, que se pesca en numerosos bancos existentes en la zona
de Patagonia. Hay dos empresas que hacen esta captura con 4 barcos congeladores de alta tecnologia, que
operan fundamentalmente desde Ushuaia. Es una produccién de alta calidad y valor que se destina a los
mercados de Canad4, Estados Unidos y Europa.

En la actividad pesquera predominan las grandes empresas, parte de las mismas son subsidiarias de empresas
pesqueras extranjeras o bien son de capitales extranjeros. La mayor cantidad de inversores son de origen
espanol, aunque también se encuentran capitales japoneses, norteamericanos, canadienses, coreanos,
sudafricanos, chinos, noruegos y otros.

En el afo 2005, las exportaciones de pesca desde la Patagonia superaron los 467 millones de doélares. Los
principales productos de exportacion, pese a la fuerte caida en la captura de langostinos siguen siendo son los
mariscos (langostinos y calamares congelados y refrigerados) que totalizan mas de 240 millones de délares. Le
sigue en importancia los filetes congelados de merluza comun con méas de 80 millones de délares y la merluza
entera congelada con exportaciones superiores a los 25 millones de délares. Principalmente desde Tierra del
Fuego se exporta surimi, con ventas que superan los 26 millones de doélares y vieiras patagdnicas por cerca
de 14 millones de dolares de exportaciones. Otros productos de exportacion son filetes de merluza de cola,
merluza austral, merluza negra, cangrejos, etc. Chubut concentra el 48% de las exportaciones pesqueras de la
Regidn, mientras Santa Cruz descendié su participacién a cerca del 34% y Tierra del Fuego supera el 16%. Rio
Negro participa con el 2% del total regional.

El principal destino de las exportaciones pesqueras es la Union Europea, que compra mas del 70% de las
exportaciones provenientes de la Patagonia. Estas ventas estan concentradas especialmente en Espana (57%
del total) e Italia (12%) principales consumidores y abastecedores de los mercados europeos. Japon y Estados
Unidos le siguen en importancia concentrando cerca del 2% de las ventas externas cada uno de ellos.

Con respecto al futuro de estos mercados se observa que comenzd a extenderse la solicitud de certificacion
de sustentabilidad de la pesqueria y certificaciéon de sanidad alimentaria. Ambas cuestiones constituyen un
requerimiento que debe ser atendido cuidadosamente para mantener y desarrollar esos mercados.

Acuicultura

La acuicultura es la actividad que permite obtener produccién por medio del cultivo de organismos acuaticos,
tanto animales como vegetales. El término “pesca” se refiere a la obtencidn de peces a través de la captura y
"acuicultura” al cultivo intencional de los organismos acudticos vegetales o animales.

Existe una tendencia creciente al aumento en el consumo mundial de pescado, debido al mayor conocimiento,
por parte del consumidor, de sus cualidades como fuente de proteina.

Mientras que, por el lado de la oferta, se registra un estancamiento en las capturas totales en la mayor parte
de las zonas pesqueras del mundo, debido a que se ha alcanzado el potencial maximo de captura pesquera,
el crecimiento de la produccién acuicola ha registrado la tendencia opuesta. Es asi como, a partir de cifras casi
insignificantes para el total mundial, la acuicultura (tanto continental como marina) registra significativas tasas
de crecimiento.
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La produccién acuicola mundial se encuentra dominada por los paises asiaticos, en especial por China que
representa mas del 70% de la misma. En China (como en la mayor parte de la Regidn Asiatica) la actividad se
ha desarrollado principalmente como una actividad rural integrada en los sistemas de explotacién agricola
existentes y, poco a poco, se ha constituido en un sector independiente de la pesca.

La potencialidad de la acuicultura, entonces, radica en la disminucién de la poblacién icticola que deber ser
suplida en un contexto de creciente demanda de productos saludables para la alimentacién humana, como es
el caso del pescado.

En América latina la actividad registra un importante crecimiento, destacandose en primer lugar Chile y luego
Brasil. También se registra produccién acuicola en Ecuador, Colombia y Peru.

Algunos paises de Centro América, como Costa Rica y Nicaragua, tienen producciones que exportan
mayormente a Estados Unidos.

Frente a estos avances, tanto internacionales como regionales, esta actividad no tiene gran desarrollo en
nuestro pais, aunque presenta grandes potencialidades por la fuerte disminucion de los recursos pesqueros, la
disponiblidad de recursos naturales y el interés de los gobiernos nacionales y provinciales para que la actividad
crezca.

La produccién acuicola, segun las estimaciones de la SAGPyA, alcanzé en el afio 2002 a 1447 toneladas, que si
bien representa un aumento importante respecto a la década anterior, es todavia una cifra muy pequefa. Se
destaca la trucha con alrededor del 62% de la producciéon del pais, con un especial aporte de la zona Norte de
la Patagonia y el pacu, que se presenta principalmente en el NEA, con un porcentaje estimado del 31%.

La Regidén Patagonica presenta dos de las 4 cuencas del pais: la templado-fria y la cordillerana (cordillerana-
patagonica y de serranias).

La Cuenca templada a templada fria (costera maritima), cuenta con aguas de calidad y sitios determinados, con
potencial para emprendimientos de diferentes tipos, especialmente para cultivo de peces como lenguados,
besugo, lisa y otras especies marinas potenciales; sumado a salmones y truchas en fase marina (con alevinos
o juveniles originados en la Cuenca templado-fria y cordillerana), moluscos bivalvos (mejillones, ostras, vieiras
y almejas) y otras especies de peces de caracter exdtico apreciadas y de alto valor comercial en mercados de
consumo y algunos casos de valor deportivo.

La regién del litoral maritimo abarca fundamentalmente el clima templado (parte de Rio Negro), asi como
un clima templado-frio (Chubut y Santa Cruz) y frio (Tierra del Fuego). El area mas restringida en cuestion de
cultivo de las especies nombradas, debido al clima frio (a excepcién de los Salménidos), es la que incluye la
parte sur de la provincia de Santa Cruz y la provincia de Tierra del Fuego.

La Cuenca templado-fria y Cordillerana (cordillerana-patagénica), cuenta con aguas frias de amplio a mediano
caudal de abastecimiento, inmejorables en calidad y para cultivos de varias especies de Salménidos (truchas y
salmones), especialmente trucha arco-iris y pesca deportiva.

Esta zona es la de mayor produccion actual y potencial y esta estrechamente ligada principalmente al Norte de
la Patagonia, que presenta un potencial importante para cultivo; estimandose que el mismo podria aumentar
en especial en el embalse de Piedra del Aguila. La produccién se destina al mercado interno y en algunos afos
se registran algunas exportaciones, en particular, de trucha arco iris.

La trucha arco iris es una especie originaria de la costa este del Pacifico, cuya distribucion abarca desde Alaska
hasta el norte de México, la cual fue transportada a numerosos paises en ambos hemisferios. En Argentina
su introduccion data de comienzos del siglo pasado en varios ambientes patagénicos, a través del trabajo
de siembras realizado por el Estado Nacional durante muchos afos y posteriormente continuado por
las Estaciones de Piscicultura construidas en numerosas provincias. De esta forma, hoy en dia, esta trucha
extiende su distribucién en el territorio nacional, aunque es en la Regién Patagénica donde adquiere mayor
importancia.
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Los datos desplegados de pesca corresponden a la agregacién de la captura de los puertos ubicados en un mismo departamento.

* Porcentaje de la actividad en el departamento respecto al total de la actividad en la Regidn.

Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de SAGPyA (2005)

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ L'|7 ]



[ ] Vision Productiva Regional

Complejos de Bienes Energéticos y de la Mineria
Petréleo y gas

Las actividades hidrocarburiferas ocupan el primer lugar en la producciéon patagoénica en términos de
generacion de valor e ingresos regionales. La Patagonia provee alrededor del 80% del gas y petréleo que se
produce en el pais y alli se localizan 3 de las 5 cuencas que existen en Argentina, tal como puede observarse
en el mapa.

La Cuenca Neuquina ocupa cerca de 124.000 km2, los que se localizan bdasicamente en Neuquén
-aproximadamente el 70% de la superficie de la Provincia-, una pequefa franja al Noroeste de Rio Negro, una
fraccion menor al Sudoeste de La Pampa y una pequefa fraccion al Sudoeste de Mendoza. Es la Cuenca mas
importante del pais tanto en produccion de gas como de petréleo. La Cuenca Neuquina, fundamentalmente
gasifera, aporta poco mas del 40% del petréleo nacional y alrededor del 60% del gas. En la década pasada, se
han registrado importantes descubrimientos de yacimientos en la zona de Rincén de los Sauces, y en menor
medida en el drea de influencia de la ciudad del Neuquén, lo que consolidé a la Provincia como la principal
productora de petréleo y gas de Argentina y le asegurd buenas perspectivas a mediano plazo.

La Cuenca del Golfo San Jorge ocupa una franja en sentido Este-Oeste al Sur de la provincia de Chubut y
Norte de Santa Cruz; mientras el extremo oeste comienza en la zona cordillerana -conformando la porcién
continental de la Cuenca-, el extremo este se extiende hasta el Golfo San Jorge (porcién marina). Es la Cuenca
mas antigua en explotacién del pais y la segunda en orden de importancia en produccién de petréleo, después
de la Neuquina. La explotacién de gas es menos significativa. En el aflo 2005 la extraccion de petrdleo de
esta Cuenca represento el 43% del total nacional y el 8% de la produccion de gas. Debido a la conformacion
geoldgica de la Cuenca, los yacimientos son de menor productividad que los anteriores.

La Cuenca Austral ocupa la zona Centro-Sur de la provincia de Santa Cruz y Norte de Tierra del Fuego. También
se emplaza en la zona continental y marina; pues se extiende hacia el Océano Atlantico més de mil kilbmetros
(en sentido Este). Es una Cuenca productora de petrdleo y gas, predomina uno u otro de estos recursos
dependiendo el yacimiento que se considere. En el afo 2005 particip6 con el 6% de la produccion petréleo y
19% del gas en relacién con el total nacional.

Las actividades articuladoras del complejo son lideradas por empresas transnacionales que, a su vez, demandan
servicios a empresas de menor tamano relativo y mayor participacion de propietarios locales. La configuracion
actual del complejo tiene un antecedente relativamente reciente en la década del 90, cuando se privatizé YPF,
la petrolera estatal. El traspaso de los activos publicos reformulé la operatoria del complejo, a instancias de un
menor control publico sobre la dindmica productiva. Tipicamente, distintos servicios que formaban parte de
la empresa estatal, fueron tercerizados y se conformaron cooperativas para mantenimiento de pozos y otros
servicios de baja especializacion.

La mayor parte de la produccién petrolifera de la Regién Patagdnica se procesa en la provincia de Buenos Aires,
mientras que el resto opera como saldo exportable. La Regidn cuenta con la destileria de Plaza Huincul, donde
se procesa crudo de acuerdo a las necesidades locales. El petréleo que se destila en Buenos Aires se transporta
por un oleoductoy el que se exporta es conducido por el mismo medio a Chile o Puerto Rosales (Bahia Blanca).
También se embarca crudo desde Caleta Cérdova (Comodoro Rivadavia), Caleta Olivia (Santa Cruz) y Rio Cullen
(Tierra del Fuego). El volumen exportado por la Patagonia alcanzé en 2005, aproximadamente, a la cuarta parte
de su produccién y represent6 el 91% del total de las exportaciones nacionales de petréleo crudo. En términos
de valor, las ventas externas de crudo de la Regién alcanzaron los 2.262 millones de ddlares y los destinos
fueron, basicamente, Chile (48% de las ventas) y Estados Unidos (38%) .

La produccién patagdnica de gas es tan importante como la de petréleo, en el sentido que los recursos
implican considerables cantidades de petréleo como de gas. Por la naturaleza del producto existen plantas
de procesamiento de gas en los lugares de extraccion. Los fluidos extraidos en los yacimientos son derivados
a unidades de separacion primaria y luego a plantas de tratamiento donde se los deshidrata y comprime para
ser comercializados como gas natural o como gases licuados (butano, propano, etc.).

(11) Las exportaciones de las diferentes provincias muestran destinos y estructuras andlogas, puesto que el INDEC asigna a todas las
provincias patagdnicas la misma participacion en las ventas de crudo.



Una vez realizado este proceso se ingresa en las redes nacionales de distribucién de gas (domiciliario y para
establecimientos productivos), o bien, se lo utiliza para la produccién de energia termo-eléctrica o se lo
exporta. El principal destino externo es Chile, donde llega basicamente por el gasoducto del Pacifico que parte
de Neuquén o por el gasoducto fueguino. También alli es utilizado para generacion de energia eléctrica.

La evolucién de la produccion de hidrocarburos en los ultimos afos ha mermado; de hecho, el volumen
de petréleo crudo producido a nivel regional registré un pico de 41 millones de m®. La produccién ha
descendido cerca de un 20% desde entonces, supera levemente los 32 millones de m? en 2005. Esta tendencia
estd acompanada por un descenso en la productividad de los pozos, como resultado de la madurez de los
yacimientos y la escasa incorporacion de nuevos descubrimientos. Este efecto se ha compensado con la suba
en la cotizacién internacional del crudo, pues los precios actuales se han mas que cuadruplicado en relacion
con el piso registrado en 1998.

Energia Eléctrica

Lageneracion de energia eléctrica es otraactividad deimportancia dentro de la Regién. La produccion se realiza
tanto a través de centrales hidroeléctricas como térmicas. La zona del Comahue estd conectada al Sistema
Interconectado Nacional mediante 4 lineas de alta tension. El resto de la Patagonia forma parte del Sistema
Integrado Patagénico que recientemente se ha conectado al Sistema Interconectado Nacional, mediante el
tendido de la linea de alta tensiéon Choele Choel-Puerto Madryn. En el mapa puede observarse la generacién
de energia eléctrica de la Regidn, correspondiente al afio 2004, que ingresa al Mercado Eléctrico Mayorista,
excluida la autogeneracion.

Neuquén es la principal productora de energia eléctrica de la Regidn, al tener recursos naturales que posibilitan
tanto la generaciéon hidroeléctrica como térmica a gas. En relacion con la primera, cuenta con 5 centrales sobre
la cuenca del Rio Limay compartidas con Rio Negro y una sobre el Rio Neuquén, lo que permite que genere
alrededor de la cuarta parte del total nacional hidroeléctrico que ingresa al mercado mayorista. Las centrales
termoeléctricas se nutren del gas de la Cuenca Neuquina y generan poco mas del 16% del total termoeléctrico
nacional. Considerando ambos tipos de generacién en conjunto, la Provincia aporta 13,5 millones de Mw, lo
que representa el 20% de lo que recibe el Mercado Eléctrico Mayorista y el 17,5% de la generacién nacional
bruta.

La provincia de Rio Negro, de menor importancia relativa que la anterior, cuenta con la central térmica de
General Roca, aparte de las hidraulicas que comparte con Neuquén. Esta central se encuentra conectada al
Mercado Eléctrico Mayorista aportando el 1,2% del total de la energia ingresada a este mercado.

Por su parte, la provincia de La Pampa hace su principal aporte de energia al Mercado Eléctrico Mayorista
(0,2%) a través de la Central Hidroeléctrica Casa de Piedra. Esta represa, ubicada en el Rio Colorado y cuyo
embalse se extiende también en territorio rionegrino, es operada por el Ente Provincial Casa de Piedra.

En el caso de Chubut, la principal fuente de energia es la central hidroeléctrica de Futaleufu (que provee de
energia a la actividad productora de aluminio radicada en Puerto Madryn).

Para concluir con el panorama energético de la Regién corresponde destacar la Planta Industrial de Agua
Pesada (PIAP). Se trata de una planta quimica convencional construida con tecnologia de alto nivel y elevado
consumo energético que se encuentra localizada en la provincia del Neuquén. Su capacidad de produccion es
de 200 ton de agua pesada por afo. La produccién se destina a las centrales nucleares nacionales y también
se exporta a Canadd y Corea del Sur.

Con respecto a las perspectivas, existen interesantes posibilidades de expansién de la generacion de energia
edlica, especialmente en la zona del Golfo San Jorge, que abarca el sur de Chubut y el Norte de Santa Cruz. En
este sentido, se prevé la instalacion de empresas constructoras de molinos ya que la explotacién del viento a
gran escala sélo serd posible con el desarrollo de una industria local.

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ 617 ]



[ ] Vision Productiva Regional

Complejos de Productos de Origen Mineral

Mineria metalifera y no metalifera

La mineria patagoénica representd en 2003 el 14% del valor de la produccién minera nacional y comprende, por
orden de importancia, la extraccion de minerales metaliferos, no metaliferos, rocas de aplicacién y, con menor
significacion, combustibles sélidos (carbén).

A partir de 1994, debido al nuevo encuadre legal que entré en vigor en el pais para el Sector, se produce
un significativo aumento de solicitudes de permisos de cateos para la exploracion de minerales metaliferos,
principalmente oro, platay zinc.

Como consecuencia de este incremento en las exploraciones y a partir de la puesta en produccién de algunos
de estos proyectos, como es el caso de Cerro Vanguardia en la provincia de Santa Cruz, se ha redireccionado
la actividad minera provincial. Esta se circunscribia basicamente a la extraccion de carbén de la mina de Rio
Turbioy, en menor medida, de arcillas, caolines y salinas y ahora, con los nuevos proyectos se destaca la mineria
destinada a la producciéon y exportacion de plata y oro.

Dentro de los minerales no metaliferos se destacan la extraccién de sal, bentonita, yeso y sulfato de sodio.
La Pampa aporta casi el 40% del rubro, fundamentalmente por la magnitud que alcanza la produccion de
sal comun, actividad que integra la explotacion en las salinas con la manufactura del mineral en plantas
industriales radicadas en la provincia.

Por su parte, entre las rocas de aplicacion se destacan el canto rodado, arena para la construccién, calizas y
porfidos.

En el afo 2005, el principal producto minero exportado por la region fue bullén dorado, por un valor de
120 millones de ddlares. Le siguen, con menor importancia, las exportaciones de minerales de plata y sus
concentrados (8,5 millones de délares) y manufacturas de piedra (7,9 millones de ddlares).

En general, toda la regién goza de buenas perspectivas a la luz de los cambios introducidos en la actividad a
partir de principios de la década del 90. Esto ha despertado gran interés por el potencial minero de la Regién,
por lo que se estan desarrollando distintos proyectos de exploracion, fundamentalmente a cargo de capitales
internacionales.
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* Porcentaje de la actividad en el departamento respecto al total de la actividad en la Region.

Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de Secretaria de Energia de la Nacién (2004-2005), Secretaria de Mineria (2004-2003-2001)
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Complejos de Servicios
Turismo

La Patagonia cuenta con caracteristicas naturales que le permiten ofrecer una variada oferta turistica a lo largo
del afoy le brinda excelentes potencialidades de desarrollo.

Actuan en la Regién, seguin datos de septiembre de 2006, 476 agencias turisticas de las cuales la gran mayoria
-unas 437- son “Empresas de Viajes y Turismo” (12),

Segun el relevamiento de la oferta hotelera de la Secretaria de Turismo (SECTUR) para el afo 2004 la region
contaba con 1840 establecimientos hoteleros y para-hoteleros ('3) y 68.000 plazas, lo cual representa el un 21%
y un 15%, respectivamente, de la oferta nacional. Rio Negro es la principal oferente de plazas hoteleras, que
representa el 38% de la Region. Le siguen en importancia las provincias de Neuquén y Chubut que participan,
con un 21% y un 18% de las plazas respectivamente. La provincia de Santa Cruz cuenta con una participacion
del 12%, y la provincia de Tierra del Fuego con un 6%. La Provincia de La Pampa es la que registra la menor
participacion en relacion al resto, con un 5% de las plazas de la Region.

Entanto el gasto de los turistas no residentes en el afio 2005 fue de 873 millones (%) de délares lo cual representa
casi el 28% del total del gasto correspondiente a los turistas que llegan desde el extranjero al pais. Corresponde
sefalar que la Patagonia ocupa el segundo lugar, luego de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (51% del total
del gasto de turistas no residentes), en la importancia del turismo proveniente del exterior.

Segun la informacién de la SECTUR (15, en la regién patagdénica el personal ocupado en establecimientos
hoteleros y para-hoteleros promedié las 9.312 personas en el afio 2005. La mayor ocupacion se presenta entre
los meses de Diciembre y Febrero con un maximo de personal ocupado de 10.345 personas (19),

Las actividades que comprende el complejo del turismo estan vinculadas al espacio en el que se desarrollan.
Por lo tanto, no corresponde en este caso referir a etapas o eslabones que se realizan en la regién o fuera de
ella 17),

Se puede describir la oferta turistica de la Regién en 2 grandes corredores verticales, el Atlantico y el Cordille-
rano, y una serie de corredores transversales o travesias que practicamente arman unared articulada. El primero
cuenta con mas de 1.500 Km. de costas que se extienden sobre el Océano Atlantico y el segundo comprende
la regién de influencia de los Andes donde pueden encontrarse tanto centros de deportes invernales como
magnificos paisajes lacustres, glaciarios y montaiosos. En esta Ultima zona se encuentran los principales
atractivos de la Regién en virtud de su belleza natural.

El Corredor Atlantico presenta hacia el Norte los balnearios de Las Grutas y San Antonio (ambos en el
Departamento de San Antonio) ('8 en Rio Negro y Playa Unién en Chubut, los que durante los meses de
verano son visitados por turistas provenientes, en su mayoria, de la regiéon Patagodnica. Las costas rionegrinas,
si bien latitudinalmente alejadas, son alcanzadas por corrientes calidas que las constituyen en la zona balnearia
patagdnica por excelencia.

En el centro de la Regidn, sobre la provincia del Chubut, se emplaza la Peninsula de Valdés, a la cual se accede
desde Puerto Madryn (departamento de Biedma), cuyo atractivo radica en la visita de una importante cantidad
de ballenas durante los meses de junio a diciembre. En la zona se pueden realizar distintos circuitos turisticos
donde el avistaje de la ballena franca austral es el principal interés tanto para turistas nacionales como del
exterior.

(12) Al momento de elaboracion del presente informe no se encuentra disponible informacidn sobre la composicién de la participacion
de las empresas en el mercado del turismo.

(13) Hosterias, hospedajes, estancias, cabafas/bungalow, etc.

(14) Estimacion propia en base a informacién brindada por la Secretaria de Turismo.

(15) Encuesta de Oferta Hotelera realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

(16) No se cuenta con estimaciones sobre la generacién de empleo en otras actividades ligadas al turismo.

(17) Siguiendo el Diagrama 1 de la seccion “Antecedentes” se mencionan en los casos que corresponde las actividades o recursos presentes
en cada espacio turistico.

(18) En los mapas de las“Principales Actividades de los Complejos Productivos”se han sefialado actividades turisticas en los departamentos
que comprenden los principales espacios turisticos de la regién. En este sentido, en el texto se indica la ubicacién departamental sélo de
estos espacios.



Hacia el sur de la zona Atlantica existen, aunque de menor importancia turistica, distintas ciudades costeras en
la Provincia de Santa Cruz como Puerto Deseado, Puerto San Julidn o Rio Gallegos que son visitadas por turistas
que realizan el circuito patagdnico ya sea con destino a Tierra del Fuego o de regreso de la zona cordillerana.

En el extremo sur de la Patagonia se encuentra la isla de Tierra del Fuego que recibe turistas, en su mayoria
internacionales, que tienen como destino la Antértida y turistas que arriban durante el verano para visitar la
ciudad de Ushuaia, destino particularmente interesante por ser la ciudad mas préxima al continente Antartico
en el mundo.

El corredor cordillerano esta recostado sobre los Andes y cuenta con un gran nimero de alternativas turisticas.
Desde el norte de la provincia del Neuquén cuenta con posibilidades para desarrollar el turismo aventura, las
que se extienden practicamente a lo largo de toda la cadena montafosa.

El corredor de los lagos comprende la parte sur del Neuquén, todo el sector cordillerano de Rio Negro y la parte
norte del Chubut. Alli, durante el verano, confluyen tanto quienes van en busqueda de paisajes paradisiacos
como quienes estan dispuestos a realizar travesias de trekking. En esta zona se concentra la mejor y mas variada
oferta de servicios turisticos patagénicos.

La ciudad de Bariloche (en el Departamento del mismo nombre), epicentro de lazona de los lagos, es la principal
receptora de turistas de toda la Patagonia: mas de 600.000 turistas son hospedados alli por afio. Durante los
meses de invierno el Cerro Catedral, el mayor centro de esqui del pais, recibe turistas tanto argentinos como
del exterior, basicamente de Brasil y Chile. La ciudad cuenta con una infraestructura importante, habiendo
desarrollado algunas producciones destinadas al turismo como la elaboracién de chocolates, dulcesy alimentos
carnicos.

El conjunto de los lagos presenta variadas alternativas en las distintas localidades que conforman un corredor:
Junin de los Andes, San Martin de los Andes (Departamento Lacar), Villa La Angostura (Departamento Los
Lagos), Bariloche, El Bolsén, Esquel y otras de menor importancia. La pesca deportiva es una actividad que
atrae turistas tanto locales como del exterior y cuenta con una importante potencialidad.

Sobre el centro-sur de la provincia de Santa Cruz, recostado sobre la cordillera, se emplaza el Glaciar Perito
Moreno (Departamento Lago Argentino). Por sus caracteristicas resulta un destino exclusivo donde se pueden
visualizar formaciones glaciarias. Este destino se encuentra entre las alternativas turisticas nacionales de mayor
atraccién y cuenta con amplias perspectivas. La construcciéon y puesta en funcionamiento del aeropuerto de
El Calafate ha posibilitado volar a la zona directamente, lo que incrementé de manera muy significativa el
numero de visitas. En la zona también pueden realizarse actividades de trecking en El Chaltén y alpinismo en
el Cerro Fitz Roy.

Entre los corredores potenciales se encuentra Neuquén Norte hasta la Provincia de Mendoza y la Ruta 40
austral, hacia el sur.

La devaluacién del peso implicé un cambio importante en relacion con la dindmica turistica nacional y, en
particular, patagonica, por la elevada presencia de extranjeros, aumentado de esta manera las expectativas
en cuanto a la evolucién futura del sector. El incremento en la afluencia de turistas tanto nacionales como
extranjeros ha sido constante en las ultimas temporadas, lo que ha estimulado el interés de los inversores
privados en generar nuevas ofertas turisticas tanto en los centros tradicionales como en las dreas de apertura
mas reciente.

Los corredores transversales de la meseta patagdnica dan la posibilidad de un enlace océano-cordillera,
sumando diversos atractivos: culturales, naturales, arqueolégicos y paleontolégicos.

En tanto, los Circuitos Maritimos y los transfronterizos andinos, aseguran la integracion de los atractivos a
ambos lados de la Cordillera.

Una travesia particularmente destacable -en el mediano o largo plazo- serd la Ruta Provincial 9 porque agregara
a sus atractivos naturales, la condicion de convertirse en un Corredor Bioceanico.

En referencia a estos temas, entre los emprendimientos publico- privados mas importantes previstos en la
Regiodn, figura la conformacion de una “eco-regién” binacional que dara impulso al “Corredor Eco-regional
Binacional” que actia como “Reserva de la Biosfera” y permitird integrar ambientalmente las areas naturales
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protegidas de ambos paises. Abarca las provincias argentinas de Chubut, Rio Negro y Neuquén y la X Regién
de Chile y esta concebida como una herramienta estratégica para la preservacion ambiental de los recursos
paisajisticos, el crecimiento turistico y el desarrollo sustentable de la macroregion.

Por otra parte, adquiere impulso el Corredor Bioceanico de cargas que unira las ciudades trasandinas de
Puerto Montt y Puerto Corral con el puerto rionegrino de San Antonio Oeste, a través del ferrocarril y el paso
internacional Cardenal Samoré que tendra efectos positivos para el turismo.

Se inauguraron las rutas aéreas a destinos turisticos que volaran desde Neuquén capital a Loncopué, Chapelco
y Bariloche con una frecuencia de diez viajes semanales.

El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios de la Nacién anuncid licitaciones de rutas
que van a unir Bariloche, Calafate, Rio Turbio y Ushuaia mediante pavimento. La primera licitacién serd de la
Ruta 40 que une Rio Mayo con Rio Turbio. El total de la inversion prevista serd de 650 millones de pesos.

Por su parte, la Secretaria de Turismo de la Naciéon impulsa el Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable
(PFETS) junto con el Consejo Federal de Inversiones (CFI). EI PFETS incorpora al conjunto de los agentes
que intervienen en el sector turismo a través de la participacién de la Cdmara Argentina de Turismo y la
Administracion de Parques Nacionales (APN) junto a los diversos actores, publicos y privados, a nivel regional
y provincial para lograr los necesarios consensos.

El objetivo del PFETS es servir como instrumento orientador y articulador que permita definir una estrategia
que ubique a la Argentina como un destino competitivo basado en su calidad y diversidad de oferta buscando
el desarrollo equilibrado de los territorios y respetuosos del habitat e identidad de sus habitantes.

En este sentido, el PFETS ha desarrollado talleres en las distintas regiones del pais a partir de los cuales se ha
elaborado el Mapa de Oportunidades Federal que define los espacios actuales y potenciales para el desarrollo
turistico hacia donde orientar inversiones y acciones.

Respecto a la Patagonia, adquieren importancia los siguientes objetivos especificos:

B mejorar red vial, en especial la Ruta 40;

B establecer un programa de promocion focalizado en nichos de Patagonia: caza, pesca, esqui, avistaje de
aves, etc.;

B desarrollar productos interprovinciales;

B incrementar lazos con operadores en Chile para crear productos bi-nacionales;

B explotar la“marca Patagonia”y sus correspondientes significados de origen.

Asimismo, en la Region Patagodnica, el PFETS ha definido 50 componentes del espacio turistico, de los cuales
21 son componentes actuales (circuitos existentes) y 29 potenciales. Entre los 50 componentes se destacaron
como prioritarios para el desarrollo y como oportunidades de inversién 12 de ellos, de los cuales sélo 2 son
actuales y 10 potenciales. Todas las provincias cuentan con componentes. Entre los prioritarios:

Corredor Ruta Nacional 40 entre Santa Cruz y Chubut (potencial)
Corredor Neuquén Norte (potencial)

Travesia Ruta Nacional 22 entre Rio Negro y La Pampa (actual)
Corredor del Valle en Rio Negro (potencial)

Corredor de la Costa Patagdnica Sur en Santa Cruz (potencial)
Puerta Viedma-Carmen de Patagones (potencial)

Puerta Villa Pehuenia en Neuquén (potencial)

Circuito Transfronterizo Pino Hachado en Neuquén (potencial)
Area Corazon de la Isla de Tierra del Fuego (actual)

Travesia Lihué Calel en La Pampa (potencial)

Travesia Ruta Nacional 23 en Rio Negro (potencial)

Area Isla de los Estados en Tierra del Fuego (potencial)



PATAGONIA
VISION PRODUCTIVA REGIONAL
Complejo de Servicios

La Pampa

Neuquén

Rio Negro

Porcentaje de participacion *

0,1-25
26-5
51-10
10,1-20

20,1-30
30,1-50

50,1-75

75,1-100
Santa Cruz

90 0 90 km

Tierra del Fuego

* Porcentaje de la actividad en el departamento respecto al total de la actividad en la Region.
Fuente: Elaboracién de la DNPER en base a datos de la Secretaria de Turismo de la Nacién (EOH-2005)
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Complejos especificos ubicados en espacios provinciales

Existe un conjunto de actividades pertenecientes a Complejos que por su cobertura regional, ocupan un lugar
distinto al de las anteriores. Estas actividades adquieren importancia significativa en espacios provinciales
especificos. Por este motivo se las analiza mas en detalle en la préxima parte del trabajo. Entre ellas cabe
destacar a las siguientes.

La produccién de aluminio se desarrolla en Puerto Madryn, Chubut, donde esta instalada la planta industrial.
Esta elabora el metal a partir de bauxita y energia hidroeléctrica producida en la Regidén. Funciona en torno a
la planta un conjunto de establecimientos que manufacturan el metal.

Los cereales (trigo y maiz) junto con las oleaginosas (girasol y soja) adquieren importancia en la provincia de
La Pampa. Lo mismo ocurre con la produccién de miel.

Bajo el Régimen Especial Fiscal y Aduanero del ano 1972 se desarrollan en Tierra del Fuego una serie de
actividades industriales que manufacturan productos en base a insumos que en su mayoria no son originarios
de la Region. Predominan entre ellos los electrodomésticos.

La produccién textil en base a la utilizacion de fibra sintética como insumo se concentra en Chubut y Tierra
del Fuego. El primero utiliza el mecanismo de promocidon industrial especifico de la Provincia, y el segundo esta
acogido al régimen fueguino.



REGION PATAGONICA
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacion Departamental en el Total de la Regién

® Cereales (Maizy Trigo)
Oleaginosas (Girasol y Soja)
Forrajeras (Avena y Sorgo)
Hortalizas (Zapallo, Cebolla)
® Uva para Vinificar

® Berries
Pera

® Manzana
Frutas de Carozo

® Bovinos (existencias)

B FaenaBovina
Ovinos (existencias)
Faena Ovina

® Caprinos (existencias)
Sal

@ Carbdn

Oroy Plata

Gas

Petréleo

Energia

Pesca

Aluminio

® Produccion Electrénica

A Turismo (Actividad)

Neuquén

@ ®0

Porcentaje de participacion *

Santa Cruz 01-25

A

25,1-50

50,1-75

75,1-100

50 0 50 100 km

Tierra del Fuego

* Corresponde a la participacion del total departamental en la actividad correspondiente.
Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de la SAGPyA (2005), ONCCA (2005), CNA (2002), Secretaria de Energia (2004/05),
ALUAR S.A. (2005), Dir. de Comercio e Industria de Tierra del Fuego (2005), Secretaria de Mineria (2001/03), Secretaria de Turismo (2005).
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En junio de 1991 el Territorio Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se transformé en
la Provincia mas joven del pais.

Su caracter insular, su posicion austral, sus severas condiciones climaticas y agroecoldgicas, y las permanentes
disputas limitrofes del territorio patagénico con Chile, son algunos de los elementos a tener en cuenta para
entender la situacion de relativo aislamiento en la que permanecid Tierra del Fuego hasta muy avanzado el
siglo XX.

La configuracién de los rasgos actuales del territorio de Tierra del Fuego se encuentra estrechamente vinculada
con la sancién de la Ley 19.640 del aflo 1972, la cual establece un nuevo régimen fiscal y aduanero, al amparo
del cual se radicaron -fundamentalmente durante el curso de la década del 80- un importante nimero de
firmas industriales, lo cual indujo una profunda transformacién en la estructura demografica y productiva local.
Hasta ese momento la instalacion de la escasa poblacion residente en la Isla se relacionaba con la ganaderia
ovina, el presidio y la Base Naval.

A partir de la década del 70 el acelerado crecimiento del sector industrial atrajo un importante flujo migratorio
de poblacién masculina joven (proveniente de otras provincias y del exterior), que habria de expresarse tanto
en el crecimiento demografico como en la pirdmide poblacional de la Provincia.

Para 1947 la poblacién del entonces Territorio Nacional apenas superaba las 5 mil personas. En tanto que, entre
1970y 1980, el nimero de habitantes se habia duplicado, para alcanzar casi las 30 mil personas. En la década
siguiente la poblacién vuelve a duplicarse, para arribar al ano 2001 con 101.079 habitantes (0,27% del total
nacional y 5% de la Region). Pese a la desaceleracidon observada en el ultimo periodo intercensal, Tierra del
Fuego aun presenta la tasa de crecimiento poblacional mas alta del pais (38,4%o0 anual frente al 10,6%o de la
media nacional).

Con una superficie de 21.571 km2 (0,77% del territorio continental del pais), la Isla Grande de Tierra del Fuego
tiene una baja densidad de poblacién (4,7 hab/km2) en relacién a la media nacional (13 hab/km2), aunque una
de las mas altas de la Region.

Por otra parte, presenta una piramide poblacional joven, con la franja correspondiente a los grupos etarios
intermedios relativamente ensanchada y con una mayor cantidad de varones que de mujeres. Si bien la
razén de masculinidad promedio ha decrecido, sigue siendo la mas alta del pais (104,7 hombres por cada 100
mujeres).

El 97% de la poblacidon se asienta en los 2 Unicos aglomerados urbanos de la Provincia: Rio Grande (52%) y
Ushuaia (45%). El restante 3% correspondiente a la poblacién rural -radicada en dos localidades (Tolhuin y
Laguna Escondida) y dispersa-, completa este particular sistema de asentamientos.

En cuanto a las condiciones de vida de la poblacion, los indicadores de pobreza calculados por INDEC
arrojan valores inferiores a los de la media del pais. La proporcion de la poblacién que reside en hogares con
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en 2001 fue del 14,1% frente al 17,7% del promedio nacional. Por su
parte, la medicion de la pobreza por ingresos muestra resultados ain mejores. En el primer semestre de 2006
s6lo el 5,6% de las personas se encuentran por debajo de la linea de pobreza, valor mucho menor al 31,4% del
total de aglomerados del pais.

Desde el punto de vista de las aptitudes del medio para la realizacién de actividades productivas agropecuarias
y forestales, en la Isla Grande se pueden diferenciar las siguientes areas ecoldgicas (segun informacion del
INTA):

Estepa Magalldnica Fueguina: da cuenta del 51% del stock ovino de la Provincia y el 36% de las existencias
vacunas. Es la region que ofrece mejores posibilidades para la produccion ganadera en la isla debido a su oferta
forrajera y al tipo de clima imperante (mayores precipitaciones y escasas nevadas). Los principales productos
son la lana, la carne ovinay la carne bovina. La degradacién de los recursos es leve a media.

Ecotono: en esta zona se localiza el 45% de stock ovino de laisla y el 36% del bovino. Posee un balance hidrico
mas favorable que la Estepa, lo que se expresa en una mayor oferta forrajera y en la presencia de montes. Sin
embargo, la intensidad de las nevadas constituyen una limitante importante.
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Estructura Productiva

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la Provincia de Tierra del Fuego representa aproximadamente el 1% del
PIB nacional en el afio 2003 con 2.614 millones de pesos, de acuerdo a datos de CEPAL e INDEC.

En el afno 2000, dentro del PBG provincial la actividad secundaria alcanza el 29% del total, resultado que supera
levemente al nivel nacional (28%). El sector terciario contribuye con un 57%, participacidon apreciablemente
menor a la nacional (65%). Por ultimo, al sector primario le corresponde un 14%, porcentaje significativamente
mayor que el promedio nacional (7%).

La estructura productiva muestra en el periodo 1993-2000 una redistribucién entre la actividad terciaria que
aumenta su participaciéon en un 5% y la actividad secundaria que disminuye un 4%. La actividad primaria
mantiene su participacién casi inalterada (pierde un 1%).

Tierra del Fuego
Composicién del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000

100 % A
80 % A
60 % A
40 % A
33%
20% - o
oo 15% 12%
0 T T T
1993 1995 1998 2000
B Primario [ Secundario Terciario

Fuente: DNPER en base de datos de INDEC y CEPAL.

La alta participacion del sector primario en las cuentas del PBG se explica por la extraccion del petréleo y gas,
que constituye una de las actividades de mayor importancia.

En cuanto al sector secundario, cabe sefalar que la industria de electrodomésticos fueguina ha tenido que
sortear fuertes oscilaciones en los Ultimos afios producto de la retraccion de la demanda interna en 1995, con
una posterior recuperacién a partir de 1996 por las negociaciones en torno del Mercosur y una caida de las
exportaciones debido a la crisis de Brasil, principal importador de autorradios, a partir de 1999. A raiz de la
devaluacién del peso y la recesién en el mercado interno, se produjo una virtual paralizacion de la produccion
a comienzos de 2002, junto con la suspension temporaria y, en algunos casos, despidos de personal efectivo.
Este cuadro se ha revertido a raiz de la recuperacién del mercado interno.

La menor participacién relativa del sector terciario se explica por el fuerte peso de los otros dos sectores
en el PBG provincial. Dentro del sector terciario, el turismo representa una de las actividades con mayores
potencialidades como fuente de recursos para la Provincia. La oferta en infraestructura turistica es creciente y
se concentra principalmente en Ushuaia y sus alrededores.

Corresponde mencionar ademas, la importancia de la pesca en Tierra del Fuego, representando el 3% del PBG
Provincial.

El promedio de participacion en el PBG regional de Tierra del Fuego en los ultimos 10 afios es del 9%. En
el ano 2003 esta participaciéon es del 7% confirmando una tendencia a la baja que se observa desde el
ano 2000.



La evolucion del PBG de Tierra del Fuego acompario el movimiento del PBG de la Patagonia hasta el afio 2000.
Este afo registra una disminucién con respecto a 1998 y a partir de alli se recupera creciendo un 37% entre el
ano 2000y el 2003, pero este aumento es menor al de la regiéon que en el mismo periodo se recupera un 78%.

Patagonia y Tierra del Fuego
Evolucion del Producto Bruto Geogréfico
Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Ahos 1993-2003

4 ’ I’ 7

0,000,000 36,561,070
35,000,000 -
30,000,000 - 19,047,033
25,000,000 - 20,500,563
20,000,000
15,000,000 s 21,344,099

Y 16,626,932
10,000,000 A
1,586,074 1,739,969 2,028,585 1,903,533 2,614,415
5,000,000 -
. I —0 — —
1993 1995 1998 2000 2003
-® Tierra del Fuego -¢- Patagonia

Fuente: DNPER en base a datos de INDECy CEPAL.

Exportaciones

Las exportaciones provinciales en 2005 alcanzaron los 225 millones de délares. La estructura de los envios en
2005 muestra la importancia del rubro Combustibles y Energia -que concentré el 59% de las ventas externas-,
seguido por los Productos Primarios (18%) -principalmente pescado sin elaborar-, las Manufacturas de Origen
Agropecuario (13%) -pescados elaborados- y las Manufacturas de Origen Industrial (9%). La dindmica de las
ventas entre 1995y 2005, tal como puede observarse en el grafico, esta signada por los hidrocarburos.

Tierra del Fuego

Estructura de las exportaciones
ARos 1995-2005

400 A
350 A
300 A
250 A
% 150 o I
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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I Primarios B MOA MOI [ Energiay Combustibles

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC
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El principal destino de las exportaciones es Chile, que concentra el 40% del total, seguido por Estados Unidos
(16%), la Union Europea (17%), Japdn (9%), Brasil (4%) y China (4%).

TIERRA DEL FUEGO
Destino de exportaciones
Afo 2005

Sudafrica 1% Chile 40%

China 4%

Brasil 4%

Resto 9%

Japén 9%

EEU.U. 16%

Unién Europea 16%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Actividades de los Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.

Hidrocarburos

La extraccion de petréleo y gas constituye una de las actividades econdmicas mas relevantes de Tierra del
Fuego, al considerar las dificultades que presenta el medio para el desarrollo productivo. Segun datos de la
CEPAL, la explotacién de minas y canteras durante el afo 2000 aportd aproximadamente el 10% del PBG.

En 2005 la Provincia extrajo poco mas de un millén de metros ctbicos de petréleo, que representa el 3% de
la produccion nacional. Entre el ano 2000 -en que se registré uno de los niveles de extraccion mas altos de la
ultima década-y 2005, el volumen de la produccién fueguina de petréleo cayd un 33%. Esta tendencia se asocia
a la explotacion de los yacimientos existentes sin que se agreguen nuevas reservas en la misma medida.

Los yacimientos provinciales pertenecen a la Cuenca Austral y se localizan hacia el Norte de la Provincia tanto
en la porcién continental -en las proximidades de la localidad de San Sebastian- como en el mar. El crudo
extraido se exporta y se transporta a las destilerias del continente via maritima. Las ventas externas de crudo
de la Provincia en 2005 alcanzaron los USS 78 millones, mientras las de gas fueron de 55 millones de ddlares.

La produccién de gas de la Provincia se situd, en 2005, cerca de 5.000 millones de metros cubicos, lo que
representa el 10% de la produccion nacional.

El gas producido en la Provincia en parte se transporta a través de un gasoducto que nace en San Sebastian,
atraviesa el estrecho de Magallanes y se conecta con las redes nacionales de distribucién. El resto, se exporta
a Chile: gas natural hacia Punta Arenas donde es utilizado para la generacion eléctrica, y gas licuado de
petréleo.

Asimismo, en el norte de la Isla Grande hay una planta que produce metano y propano a partir del gas
natural.



En 2005, segun datos de la Secretaria de Energia, el Estado provincial recibié regalias de petréleo por 30
millones de délares y de gas por 52 millones de pesos.

Pesca

En Tierra del Fuego se desembarcaron en 2005, 88.284 toneladas de pescados y mariscos, que representaron el
23% de los desembarcos regionales y aproximadamente el 10% del total nacional.

Respecto a 2004, el desembarco total se redujo mas de un 30%, debido a la influencia de diversos factores
como la disminucion del recurso y los menores precios de algunos productos representativos de la provincia.
En este sentido la caida de la captura total de polaca incidié fuertemente en Ushuaia, ya que en este puerto
se desembarca el 99% de esta especie. En cuanto a la merluza de cola, en el afo 2005 la captura total sélo se
redujo el 2%, sin embargo en Ushuaia las cifras cayeron cerca del 40%, de este modo pasé de participar en
2004 con el 50% del total desembarcado de esta especie, a un tercio en el Ultimo afo. En este mismo puerto se
desembarca aproximadamente un tercio de la vieira patagénica, producto de alto valor exportable.

En el puerto de Ushuaia operan buques arrastreros congeladores que procesan fundamentalmente merluza de
colay polaca. El principal producto obtenido es el surimi que es una pasta triturada y desodorizada, exportada
en su mayor parte. Otro producto que se obtiene de la merluza de cola es el filet H&G.

Por otra parte, también se realiza pesca costera con procedimientos artesanales, con un bajo volumen de
produccion, aunque, en la zona adquiere cierta significacién como generadora de empleo. El destino de esta
actividad es el mercado provincial.

Las exportaciones de pesca de la Provincia alcanzaron en 2005 los 76 millones de doélares (16% de las
exportaciones pesqueras regionales). El principal producto es el surimi, luego le siguen las vieiras congeladas
y el filet de merluza de cola congelado.

Turismo

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en Septiembre de 2006, 51 agencias
turisticas. De éstas, la gran mayoria (48) son “empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales).
La oferta turistica se concentra en Ushuaia y sus alrededores.

Tierra del Fuego contaba en 2004 con 137 establecimientos (19 (28 hoteleros y 109 para-hoteleros (2%)) junto con
casi 3.900 plazas, lo cual representa un 7,4% y un 5,7%, respectivamente, del total de la Regién Patagénica.

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) (21) el promedio de establecimientos hoteleros puestos
en funcionamiento en la ciudad de Ushuaia durante el ano 2005 fue de 129, con un incremento del 33,2%
respeto al afio 2004 (que registré un promedio de 97). Asimismo, las habitaciones ocupadas crecieron en un
27,3%. Finalmente, el total de pernoctes de turistas acumulados en el afo 2005 superd las 525.000 plazas
ocupadas, de las cuales cerca de 278.000 son de no residentes. El gasto efectuado por los turistas extranjeros
fue de aproximadamente 98 millones de délares (22),

Corresponde aclarar que los gastos de los turistas del exterior superan esa cifra, puesto que los correspondientes
a los“cruceros” no estan incorporados a las cifras anteriores.

En los ultimos anos, el Puerto de Ushuaia se ha convertido en la Puerta de la Antartida al constituir la tltima
escala de los cruceros que la visitan. Esto puede significar una importante fuente de ingresos para la Provincia,
por lo que requiere atencién y una politica orientada a mantenerlos para poder obtener mayor provecho de
ellos.

Los arribos muestran una clara estacionalidad, concentrandose casi el 90% en el periodo estival. Por ello, a
partir de la proyeccion de diversos eventos (deportivos, politicos, profesionales, etc.) se propone alcanzar un
mayor movimiento en la ciudad de Ushuaia en temporada baja. Actualmente el promedio de estadia, no llega
alas tres noches.

Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
Hosterias, hospedajes, estancias, cabafas/bungalow, etc.
Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

9
0
1
2) Estimacién de la DNPER en base a datos de la SECTUR.

(1
(2
(2
(2
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A partir de la inauguracion del Complejo Turistico “Cerro Castor’, emplazado en el Cerro Krund, aument¢ el
numero de turistas amantes de los deportes invernales.

En el sector central y septentrional de la Isla el desarrollo turistico es mucho menor. La actividad se efectta a
través de la visita a estancias de produccién agropecuaria, situadas sobre las rutas provinciales Ay F.

En Rio Grande los principales recursos turisticos son: la Misién Salesiana y los restos de poblaciones indigenas
(ambos vinculados al acervo cultural); la existencia de grandes estancias y sobre todo la pesca de trucha. Las
estancias que no tienen cota en el Rio Grande y no cuentan con la ventaja competitiva de la pesca de truchas
“steel head’, tienen mayores dificultades para incorporar el negocio del turismo a sus actividades. El grueso del
turismo que accede a esta Ciudad apenas permanece un dia, ya que funciona como escala en la travesia entre
el continente y Ushuaia.

Ovinos

La cria de ovinos es una de las actividades primarias mas tradicionales de la Provincia, Segun el Censo Nacional
Agropecuario del 2002 la majada provincial tiene 522.000 cabezas, que representaron el 4,2% de las existencias
nacionales.

Durante la década de los ‘90 un conjunto de factores (previamente explicados en la Vision Productiva Regional)
incidieron negativamente sobre el sector, lo cual provocé una disminucién de los stocks y de la rentabilidad
de la actividad ovina.

El gran tamaio de los establecimientos, hizo que la contraccion de la actividad fuera, comparativamente, la
menor de la Patagonia (entre 1988 y 2002 la majada provincial disminuyé el 21%).

Durante la zafra 2005/6 la Provincia recibié 826.000 pesos (3,3%), de la Ley de Recuperacion de la Ganaderia
Ovina, que se destiné principalmente a inversiones en alambrados y construcciones, asistencia técnica a los
grupos de productores y compra de vientres.

La produccién de lana en 2005 alcanzé las 2.400 toneladas base sucia, (3,2% de la zafra nacional). E| 90% es lana
cruza fina, el 8% lana cruza media, gruesa y criolla y sélo el 2% es lana fina.

Desde 1994 la SAGPyA ejecuta el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad
de la Lana). En la zafra 2004/5, el 90,8% de la lana producida en la Provincia se trabajé bajo las normas del
PROLANA.

En 2005 se exportaron 74 toneladas de lana sucia con destino a China.

Seguin la ONCCA, en el 2005, se faenaron en la Provincia 84.771 cabezas, que representan el 5,3% de la faena
nacional. Desde 1995 no se registran exportaciones de carne ovina.

Industria

La industria en la Provincia se desarroll6 al amparo de la Ley 19.640/72, la cual establecié un Régimen
Especial Fiscal y Aduanero. Las principales industrias instaladas abarcan productos electréonicos (televisores,
videograbadoras, aire acondicionados, electrodomésticos, equipos de audio); textiles y confecciones; plasticos
y equipos mecanicos.

La produccién, cuyo destino casi exclusivo es el mercado interno, aumenta o disminuye en relacién a éste. Su
comportamiento fue expansivo en 1993 y 1994 y se contrajo fuertemente a partir de la recesion siguiente al
efecto Tequila. En ese momento el Mercosur aparecié como una posible alternativa al mercado nacional. Sin
embargo no pudo concretarse ante la falta de instrumentacién del Acuerdo de Ouro Preto que establece las
pautas para el tratamiento preferencial de Tierra del Fuego y Manaos. A partir de este acuerdo y mediante el
Decreto 998/98, se acota la existencia del Régimen hasta el afno 2013.

En los ultimos afos, con la modificacién del tipo de cambio se frenaron las importaciones de aparatos
electrénicos hacia la Argentina.

A partir de la reactivacion del mercado interno se observan reaperturas de establecimientos fabricantes de
electrodomésticos, en algunos casos con el aporte de nuevos inversores. De esta manera, se han recuperado
los niveles de actividad registrados antes de la crisis de 2001.



En marzo de 2003 se incorporé al Régimen de Promocién Industrial el Decreto 490/2003. Este Decreto permite,
aunque con restricciones, una mayor diversificacion de la produccion beneficiada por dicho régimen industrial,
al disponer las nuevas medidas sobre sustitucién de productos para empresas ya instaladas en la Provincia y la
radicacion de nuevas industrias.

Actualmente se solicita la prérroga de la vigencia de este Decreto ya que la opcidn para acogerse al mismo
vencié el 31/12/2005.

Por otra parte, la modificacion del tipo de cambio beneficié a otros sectores industriales, como el textil y el de
confecciones, basicamente via sustitucion de importaciones.

Forestal

Los bosques de Tierra del Fuego pertenecen a la formacion de Bosques Subantarticos que se desarrollan sobre
la porcion austral de la Cordillera de los Andes, extendiéndose desde la provincia de Neuquén, al Norte, hasta
la costa del Canal Beagle e Isla de los Estados, en la provincia de Tierra del Fuego. Los bosques fueguinos
constituyen la zona mas austral, ubicandose al Sur del paralelo 54° de latitud Sur, llegan hasta el extremo Sur
del continente, en Tierra del Fuego.

La explotacion forestal estd basada exclusivamente en la madera de lenga. En la Isla estan las mayores
existencias de lenga maderable comerciables y los aserraderos son relativamente grandes; en algunos casos se
integran con la produccién de tableros alistonados.

No existen en la Provincia bosques implantados ni experiencias controladas sobre la factibilidad técnica y
econdmica de su implantacion, tampoco se conoce la aptitud de los suelos libres de formaciones boscosas
para ser receptores de dicha actividad.

De acuerdo al Inventario Nacional de Bosques Nativos, en la provincia de Tierra del Fuego las tierras forestales
ocupan una superficie de 437.000 hectéreas, de las cuales 310.000 hectareas corresponden a bosque de lenga
y el resto al bosque mixto donde predominan la lenga, guindo y canelo entre otras especies. Se ha afectado a
aprovechamiento una superficie aproximada de 50.000 hectareas. Cerca de 1.000 hectéreas de bosques son
intervenidas cada afo, generando un volumen de 50.000 toneladas de rollizos.

En general las masas boscosas fueguinas presentan problemas de sanidad, pero estan en mejores condiciones
que sus similares del continente. Esto que provoca un bajo rendimiento en el procesamiento de la materia
prima.

Los bosques abastecen a los 40 aserraderos, que acceden al recurso mediante concesiones de corta, pagando
por la madera extraida un aforo, realizando el aprovechamiento y transporte a las plantas industriales. Pocas
empresas poseen equipos de tecnologia adecuada, los mas modernos tienen equipos comprados en los
anos 80, siendo la media obsoleta. De estos, 3 tienen una capacidad de produccién superior a 10.000 metros
cubicos anuales. La mayoria de la madera producida se utiliza localmente para la construccién, mientras que
un pequeno porcentaje se envia al continente o, dada la cercania a los puertos, exporta a Europa. El volumen
de la produccién de aproximadamente 20.000 metros cubicos de madera anual.

La capacidad de secado es baja, aproximadamente del 5% de la produccién total, y esté disponible sélo en los
aserraderos mas grandes. Los establecimientos pequeios y medianos orean la madera. La carencia de secado
dificulta la valorizacién de los productos.

Ademas de madera de obra, se producen pisos, machimbres, molduras y madera perfilada (cepillada cuatro
caras). Otro producto de reciente incorporacion son los pallets, que permiten incrementar el rendimiento del
aserrado. Ademas hay una fabrica de aberturas en Rio Grande, que compra madera a los aserraderos y abastece
al mercado local. Por ultimo, hay un pequeiio sector de carpinterias de tipo artesanal.
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Vision Productiva Provincial: Tierra del Fuego

TIERRA DEL FUEGO
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacién Departamental en el Total de la Provincia

Pesca
® Gas Porcentaje de participacion *
© Petrdleo 0.1-25
Ovinos (existencias) 26-5
Faena Ovina 5.1-10
® Produccion Electrénica 10.1-20
A Turismo 20.1-30

30.1-50

50.1-75

75.1-100

Rio Grande

Ushuaia

10 0 10 km

* Corresponde a la participacion del total departamental en la actividad correspondiente.
Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de ONNCA (2005); CNA (2002), Secretaria de Energia (2005), Dir. de Comercio e Industria de
Tierra del Fuego (2005) y SAGPyA (2005).
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La provincia de Santa Cruz se constituye como tal en el afio 1957. Su configuracion territorial actual se vincula
-al igual que la de otros ambitos espaciales de la Patagonia- con su incorporacion, a partir fines del siglo XIX, al
modelo econémico nacional que se estaba consolidando. La base de esta insercion fue, en primera instancia,
la produccion de ovinos. Las primeras majadas llegaron en 1877 y los frigorificos faenadores se instalaron
en Puerto Deseado (departamento Deseado), San Julidn (Magallanes) y Rio Gallegos (Gler Aike). A partir de
mediados del siglo XX, la extraccién de petréleo en Comodoro Rivadavia atrajo poblacién al Norte provincial
(Caleta Oliviay Pico Truncado, ambas en el departamento Deseado), en tanto el extremo Suroeste se desarrollé
a instancias de la explotacion de los yacimientos de carbdn en Rio Turbio (Guer Aike). En la evolucién de estas
actividades -junto con la llegada del ferrocarril- estd el origen del asentamiento poblacional de comunidades
no indigenas en Santa Cruz.

En efecto, el Censo Nacional de Poblacién de 1895 apenas registra mil habitantes. Después de 50 afios esta
cifra ascendia a 43 mil, para mostrar a partir de 1960 importantes tasas de crecimiento anual, que si bien han
decrecido sistematicamente en cada periodo intercensal, siguen siendo de las mas altas del pais (21,1%o).
En 2001 la poblacién era de 196.958 habitantes (0,5% del total nacional y 10% de la Region). Instalada sobre
un espacio que representa el 9% (243.943 km2) de la superficie continental argentina, da lugar a la mas baja
densidad poblacional del pais (0,8 hab/km?2).

El 96% de la poblacion se radica en las 12 localidades urbanas de la Provincia. El 58% se concentra en las 2 mas
grandes: Rio Gallegos (40%) y Caleta Olivia (18%), ambas situadas sobre el litoral maritimo, al Sur y Norte de
la Provincia, respectivamente. Los departamentos de Guier Aike y Deseado, antiguos ejes del poblamiento no
indigena, siguen concentrando la mayor parte de los habitantes de Santa Cruz (84%).

Los indicadores de pobreza calculados por el INDEC revelan condiciones de vida relativamente mejores que la
media del pais. Mientras la poblacién residente en hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en el 2001
era del 10,4%, la que se encuentra por debajo de la linea de pobreza en el aglomerado Rio Gallegos no alcanza
el 7% en el primer semestre de 2006, frente al 17,7% y 31,4% del promedio nacional, respectivamente.

Por otra parte, desde el punto de vista de las aptitudes del medio, se presentan fuertes condicionamientos para
el desarrollo de actividades productivas agropecuarias y forestales, llevdndose a cabo fundamentalmente la
ganaderia ovina extensiva. Entre la diversidad de dreas ecoldgicas definidas por el INTA, se destacan:

Region del Golfo: los establecimientos ubicados en esta zona cuentan con alrededor del 11% del stock
ovino provincial. El drea tiene numerosas limitantes que condicionan seriamente el desarrollo de la actividad
ganadera (tamano de las explotaciones, degradacién de los recursos, gran actividad petrolera, predacién por
zorro colorado y abigeato). El Unico producto es la lana fina.

Meseta Central Ampliada: es el drea mas extensa de la Provincia, caracterizada por su aridez. Ha sufrido los
procesos de desertificacion mas intensos de toda la Patagonia. Actualmente se encuentran en funcionamiento
s6lo el 30% de los establecimientos agropecuarios, con el 36% del stock ovino provincial. El sistema productivo
predominante es el ovino extensivo, con la lana como uUnico producto.

Matorral de Mata Negra: en este area se localiza el 17% del stock ovino provincial. Presenta el principal frente
de avance de la desertificacion hacia el Sur de la Provincia. El sistema predominante es el ovino extensivo para
la obtencién de lana y carne.

Precordillera o Pastizal Subandino y Cordillera o Complejo Andino: los establecimientos de estas regiones
dan cuenta del 18% del stock ovino y del 48% de la existencias vacunas de Santa Cruz. Existen problemas
de degradacion de los recursos por desbalance entre campos de invernada y de veranada. Los principales
productos son lana, carne ovina y carne bovina.

Valles: por sus condiciones climaticas, edaficas y/o estructura para riego o balance hidrico favorable, permiten
el desarrollo de actividades agropecuarias en forma intensiva. La superficie actual de estas areas en Santa Cruz
es de aproximadamente 4 mil has, con posibilidad de incorporar otras 8 mil has.

Estepa Magalldnica: abarca el Sur de la Provincia. Junto con la region cordillerana presenta las mejores
aptitudes para la produccion ganadera. La degradacién de los recursos es de grado medio a bajo, lo que
permite la explotacién del vacuno en ciertas zonas. Cuenta con el 25% del stock ovino y con el 36% de las
existencias de bovinos. Los principales productos son lana y carne ovina y vacuna.
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Estructura Productiva

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de Santa Cruz representa, aproximadamente, el 2% del PIB
nacional con 6.575 millones de pesos para el ailo 2003, en base a informacién de CEPAL e INDEC.

En el afno 2000, la actividad terciaria es la de mayor significacion en el PBG con el 48% del total, participacién
inferior al nivel nacional (67%). Ahora bien, la existencia de abundantes reservas de recursos naturales
no renovables, los cuales tienen una demanda sostenida en el comercio internacional, y la ausencia de un
mercado interno significativo, determinan que el segundo sector en importancia en el PBG esté dominado por
la actividad primaria, que concentra el 41% del producto provincial, siendo dicha participacion ampliamente
superior a la nacional (8% del PBI).

La magnitud de este sector estd determinada por el elevado valor de produccién de hidrocarburos (petréleo
y gas), que supera el 85% de las actividades primarias. Por ultimo, el sector secundario aporta el 11% del
producto provincial, también muy por debajo del nivel nacional, como consecuencia de la escasa actividad
manufacturera (alrededor del 3% del PBG, mientras que a nivel nacional es del 20%).

La estructura productiva presenta cambios entre elafio 1993 (cuando estaban equilibrados los sectores primario
y secundario) y 2000 a favor de la actividad terciaria que gana un 4% en su participacion en el PBG mientras

que cae la actividad del sector primario un 5%. Asimismo, el sector secundario permanece practicamente igual
(aumenta 1% su participacion).

Santa Cruz
Composicién del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000

100% -
80% A
60 %
40%

20%

0%

1993 1995 1998 2000

B Primario [ Secundario Terciario
Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

La produccién de hidrocarburos de Santa Cruz tiene una importante relevancia a nivel nacional, ya que en
2005 participd con el 22% de la extraccion de petréleo del pais y con el 9% de la de gas. La actividad minera en
su conjunto representa el 37% del PBG provincial.

Otra actividad significativa dentro del sector primario es la pesca orientada hacia el mercado externo con una
participacion del 3% en el PBG de la Provincia.

Segun datos del Censo Nacional Econémico de 1994, en el sector industrial de la Provincia se destaca la
“elaboracion y conservacion de pescado y productos de pescado’, concentrando un 25% de la produccion
manufacturera que se orienta basicamente al mercado externo. El resto de las actividades, en general, estan
destinadas a atender el consumo local.

Dentro del sector terciario, el sector publico es el de mayor importancia. Otra actividad relevante es el turismo,
especialmente por su importancia en la zona andina donde se emplazan, entre otros, el Lago Argentino y el
Glaciar Perito Moreno.



La participacion de Santa Cruz en el PBG regional alcanzé en el afio 2003 el 18%, de esta forma supero el
promedio del ultimo decenio que se ubicé en el 15%.

En cuanto a la evolucion del PBG, Santa Cruz no ha acompanado los movimientos que se registraron a nivel
regional. En el periodo 1995-1998, mientras la provincia presenté una caida del 5% la Regién Patagénica crecio
un 12%. Luego, entre los aflos 1998 y 2000 Santa Cruz (-10%) cae mas que la Patagonia (-4%). Finalmente, en
el periodo de crecimiento del PBG, entre 2000 y 2003, la Provincia se recupera con una tasa del 151% que casi
duplica al crecimiento patagénico que rondé el 78%.

Patagonia y Santa Cruz
Evolucion del Producto Bruto Geogréfico

Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Aflos 1993-2003
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10,000,000 -
2,295,913 3,079,254 2,921,663 2,620,158
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Exportaciones

Santa Cruz es una provincia con una fuerte orientacion exportadora basada en la explotacién de recursos
naturales -hidrocarburos, pescados y lana- lo que implica que tanto sus volimenes de exportacién como los
valores de PBG acusen importantes oscilaciones al compas de las fluctuaciones de precios en el mercado
internacional.

Las exportaciones durante 2005 totalizaron 784 millones de délares, valor levemente inferior a las exportaciones
de 2004, sin lograr revertir la tendencia descendente de los ultimos afios (23), Esta disminucién se explica por
la caida en las exportaciones pesqueras y también por la disminucion en las exportaciones de petréleo crudo
-atenuadas por el aumento de su precio-. Sin embargo, los niveles de ventas externas se han colocado en un
nivel marcadamente superior al valor promedio del quinquenio 1991-1995 (425,2 millones de ddlares).

Considerando la estructura de las exportaciones de Santa Cruz se sigue acentuando la participacion de
Combustiblesy Energia -Petréleo y Gas- que en 2005 alcanzé el 60% del total. Le siguen los Productos Primarios
con un 19%, las Manufacturas de Origen Industrial (15%) y, en ultimo término, las Manufacturas de Origen
Agropecuario (6%). Vale destacar que después de los combustibles, los principales productos exportados son
las ventas de pescado elaborado y sin elaborar que suman el 20% del valor exportado, los minerales metélicos
el 15% vy las ventas de carne ovina cercanas al 3%. Tal como puede observarse en el gréfico, las oscilaciones
de las exportaciones de la provincia a lo largo de la serie 1995-2005 dependen basicamente de las ventas de
hidrocarburos.

Los principales mercados externos son Chile (34%) -por ventas de petréleo y gas-; Estados Unidos 19% -de
los cuales mas del 95% corresponde a petréleo crudo-; la Unién Europea (19%) - concentradas especialmente

(23) En 2004 las exportaciones fueron de 789 millones de ddlares y en 2003 de 964 millones de ddlares. El maximo Histérico se alcanzé
en 1996 con 1.300 millones de ddlares.
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Santa Cruz
Estructura de las exportaciones
ARos 1995-2005
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

en Espana e Italia por las compras de pescados y mariscos-; y Sudéfrica (6%) -metales preciosos-, China (5%)
y Brasil (3%) -fundamentalmente por ventas de petréleo y en menor proporcién otros productos como lana y
pescado-.

SANTA CRUZ
Destino de exportaciones
Afo 2005 Brasil 3%
China 5% Chile 34%
Sudafrica 6%

Resto 14%

EEU.U.19%
Unién Europea 19%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Actividades de 2 Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.



Hidrocarburos

La extraccion de petréleo y gas es una actividad econdmica de gran relevancia en la estructura econémica
de Santa Cruz. En buena medida, su configuracion territorial obedece a la explotacion de hidrocarburos que
data de mediados del siglo pasado. Actualmente, genera importantes recursos econémicos para las empresas
operadoras y aporta importantes regalias al fisco de la provincia. Segun datos de la CEPAL, la explotacion de
minas y canteras aporto en el ano 2000 cerca de un 37% del PBG provincial.

La Provincia cuenta con yacimientos en dos cuencas: la del Golfo San Jorge, que esta situada al Noreste del
territorio provincial y es compartida con la provincia de Chubut y la Cuenca Austral, ubicada al Sur de su
territorio, compartida con Tierra del Fuego. La mayor parte de la produccion de petréleo provincial provine de
la cuenca del Golfo San Jorge, mientras que la producciéon gasifera es aportada en su mayoria por la Cuenca
Austral

Con estas dos Cuencas, Santa Cruz extrajo, en 2005, 8.341.056 metros cubicos de petréleo crudo y 4.914
millones de metros cubicos de gas, registrando una caida en la produccién del 2%y del 3.5% respectivamente
en relacion con el afo anterior siguiendo la tendencia de la produccién nacional, a instancias de una merma
en la reservas probadas de hidrocarburos en los Ultimos afos. Sin embargo, continta situdndose como una de
las principales provincias productoras de hidrocarburos del pais.

Durante la pasada década, la produccién de hidrocarburos en la Argentina tuvo un significativo incremento,
casi duplicando los niveles de extraccion. En ese contexto, Santa Cruz tuvo un crecimiento levemente superior
al nacional en el petréleo, aunque mas moderado en gas.

Estos hidrocarburos se destinan tanto al procesamiento dentro del pais -fundamentalmente fuera de la
Provincia- como a la exportacién en crudo. En 2005, las ventas externas de petréleo alcanzaron los 410 millones
de ddlares, aumentando cerca de 30 millones en comparacién con el valor exportado durante el afo anterior.
Un fuerte aumento de precios compenso la caida del 18% de las cantidades vendidas de crudo. En relacién
con el gas, las exportaciones fueron de 57 millones de ddlares, con un aumento del 12% en relacién con el afio
2004; también en este caso el aumento del precio compensé una disminucién en las cantidades vendidas. El
90% del gas vendido al exterior tuvo como destino Chile.

Las regalias recibidas por el estado provincial en 2005 superaron los 210 millones de ddlares en el caso del
petréleo y 39 millones de pesos en el de gas.

Pesca

La actividad pesquera representa el 21% de los desembarcos de la Region y el 9% del total nacional. Concentra
su actividad en los puertos de Deseado (77% del desembarco de 2005) y Caleta Olivia (21% del total provincial).
Con menor importancia relativa se encuentran los puertos de San Julidn, Santa Cruz y Punta Quilla.

El 48% del volumen total desembarcado correspondié al calamar, el 34% a la merluza de cola, mientras que
el langostino representé el 5,4%. En Puerto Deseado, el desembarco estuvo constituido fundamentalmente
por calamar (55% del total del volumen desembarcado), merluza comun (25%) y merluza de cola (8,2%). En
Caleta Olivia la especie de mayor relevancia fue la merluza comun (71% del total) y el langostino (5,3%), que
representé mas del 77% del total desembarcado en la Provincia.

La evolucion de las capturas en la ultima década muestra una tendencia significativamente creciente desde
1993 hasta 1997, afo en que se registré el maximo histérico, debido principalmente a la sobreexplotacién de
la merluza y el calamar producida en esos afos. Desde entonces se registrd una caida casi constante en los
volimenes de capturas, por disminucion de la biomasa.

Durante 2005, las capturas provinciales totalizaron 80 mil toneladas, con unaimportante recuperacion respecto
a la baja sufrida en 2004 (42 mil toneladas), aunque sin alcanzar las cifras del afho 2003 cuando se llego a
105.500 toneladas. Estos valores se encuentran muy por debajo de las 250.000 toneladas. que se pescaron en
el periodo 93/97 y dan cuenta de los efectos de la mencionada sobreexplotacién de los recursos pesqueros. En
2005, la captura por especie correspondié en un 48% al calamar, 5,4% al langostino, un 34% a merluza hubbsi
y un 12% a otras especies. En el caso del calamar, los desembarcos en la provincia representaron el 26% del
total capturado.
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El destino casi excluyente de este sector es el mercado externo. En 2005 las exportaciones provinciales de
pescado alcanzaron los 158 millones de ddlares (34% de las exportaciones regionales de pesca), cayendo por
segundo afo consecutivo, con lo que acumula un descenso del 50% respecto al aflo 2003. Pese a que la captura
total crecid respecto a 2004, el fuerte descenso de la captura de langostino (el volumen desembarcado en la
Provincia represent6 el 22% del obtenido el afo anterior) provocd una caida en las exportaciones ya que este
producto es el de mayor valor unitario. Entre los paises que demandaron pescados y mariscos sin elaborar se
encuentran Espana (65%), seguido de Italia (10%), Estados Unidos, Brasil y Japén. El principal comprador de
pescados elaborados es Brasil, sequido por Colombia y Chile.

Ovinos

La cria de ovinos es una de las actividades primarias mas tradicionales de la Provincia. Es la segunda provincia
en cuanto a existencias ovinas, produccién y exportacién de lanas del pais y la primera exportadora de carne
ovina.

En no pocos casos la actividad ovina es la ultima posibilidad monoproductiva, dada las limitaciones agro-
ecoldgicas, particularmente en la meseta desertificada.

Segun el Censo Nacional Agropecuario del 2002 la majada provincial tiene mas de 2,1 millones de cabezas,
representando el 17,3% de las existencias nacionales.

Durante la década de los ‘90 un conjunto de factores incidieron negativamente sobre el sector disminuyendo
los stocks y la rentabilidad de la actividad ovina. Desde la zafra 2002/3 se observa una recuperacion del sector
que genera una recomposicion de las majadas, como consecuencia de diversos factores ya sefalados en la
vision regional.

Durante el ejercicio 2005/6 la Provincia recibi6 4,8 millones de pesos (19,1%), de la Ley de Recuperacién Ovina,
que destino principalmente a compra de vientres, alambrados y construcciones y mejora genética.

La produccion de lana en 2005 alcanzé las 11.300 toneladas (15,1% de la zafra nacional). El 56% de la lana
producida es cruza fina, el 42% es lana fina y solo el 2% es lana cruza media, gruesa y criolla.

La SAGPyA ejecuta desde 1994 el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad
de la Lana). En la zafra 2004/5 el 46,2% de la lana producida en la Provincia se trabajé bajo las normas del
PROLANA.

En el 2005 se exportd 2.960 toneladas de lana, que representaron el 7% del total exportado por el pais. Mas del
99% fue lana sucia, que se exportd a Alemania, China, Francia y Uruguay.

En 2005, segun la ONCCA, en la Provincia se faenaron 621.330 cabezas, que significan el 38,7% de la faena
nacional. Como puede observarse en el mapa, en Rio Gallegos (departamento de Glier Aike) se localizan los
tres frigorificos habilitados para exportar a la UE y a terceros paises.

Durante 2005, la Provincia exportdé 6.520 toneladas de carne ovina, que representan el 73,4% de las
exportaciones nacionales. Estaba compuesta por 4.305 toneladas de carcasa de cordero (66% de la exportacion
provincial), 1.250 toneladas de carne con hueso (19,2%) y 966 toneladas de carne deshuesada (14,8%) con
destino principalmente a Espafia, Reino Unido, Irlanda, y Bélgica.

Mineria

Santa Cruz es la principal provincia minera de la Region, con una contribucién al Valor Bruto de Produccion
(VBP) minero del pais del 9,5%. La actividad comprende tanto la producciéon de minerales metaliferos como
no metaliferos y rocas de aplicacion. La produccién minera es realizada por una empresa de gran tamafo y
alrededor de 15 PyMEs. En las actividades de exploracién se registran menos de 10 empresas. Tradicionalmente,
la mineria santacrucefa se circunscribia a la extraccion de carboén de la mina de Rio Turbio. La tarea en el
Yacimiento Carbonifero de Rio Turbio fue retomada luego de la paralizacién a mediados de 2004.



Otros productos minerales no metaliferos son las arcillas y caolines localizadas en la zona entre San Julian y
Gobernador Gregores y la explotacién de salinas de cosecha (sal comun), destinado al mercado doméstico.

La produccion minera de la Provincia ha tenido un punto de inflexion en 1999, a partir de la puesta en
produccién de un importante yacimiento Cerro Vanguardia, en el departamento de Magallanes (ver mapa)
destinado a la produccién y exportacién de bullén dorado, con leyes aproximadas de 12% de oro y 87% de
plata. Desde su puesta en marcha, la Mina Cerro Vanguardia mantiene una produccién dirigida totalmente al
mercado externo.

De menor importancia, la mina Veta Martha inicié su produccion de plata y oro a fines de 2002; actualmente
se han identificado nuevas reservas que permitirian extender la vida util de la mina, a través de la explotacion
de otras vetas.

En 2005 la Provincia exportd oro y plata por un valor de 128 millones de ddlares con destino a Suiza y
Sudafrica.

Por otra parte, entre los proyectos de minerales metaliferos que se estan explorando actualmente en la Provincia
cabe destacar los de Manantial Espejo y San José-Huevos Verdes que se encuentran en etapa de construccion.
El primero de ellos, ubicado en el centro oeste de la Provincia sera operado por capitales canadienses para la
extraccion de oroy plata con una inversién estimada en 120 millones de ddlares. El proyecto San José, también
para la extraccion de oro y plata, es operado por Minera Santa Cruz, un joint venture entre Minera Andes y
Peruvian Minerals de capitales peruanos y tiene previsto comenzar a producir a principios de 2007.

Turismo

Esta actividad se encuentra en franca expansién, con epicentro en Lago Argentino. El Calafate es el principal
centro turistico de la Provincia, producto de su cercania al Glaciar Perito Moreno. Esta localidad es la que ha
tenido la mayor tasa de crecimiento del pais en la ultima década. En su area de influencia existen estancias
turisticas que han experimentado un significativo crecimiento en los Ultimos afos.

Otro Centro Turistico de creciente actividad es El Chaltén, localizado en las proximidades del Lago Viedmay del
Cerro Fitz Roy, constituyéndose en un polo de atraccién para montanistas de todo el mundo.

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en septiembre de 2006, 88 agencias turis-
ticas. De éstas, la gran mayoria (82) son “empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales).

Santa Cruz contaba en 2004 con 282 establecimientos (#%) (78 hoteleros y 204 para-hoteleros (2°)) junto con cerca
de 8.500 plazas, lo cual representa un 15,3% y un 12,4%, respectivamente, del total de la Regién Patagdnica.

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) (25 el promedio de establecimientos hoteleros puestos
en funcionamiento en la ciudad de El Calafate durante el afio 2005 fue de 80, incrementandose en un 5,5%
con respeto al ano 2004 (que registré un promedio de 76). Finalmente, el total de pernoctaciones de turistas
acumuladas en el afio 2005 superd levemente las 600.000 plazas ocupadas, de las cuales algo més de 420.000
son de rzo )residentes. El gasto efectuado por los turistas extranjeros fue de aproximadamente 149 millones de
délares 27),

Fruta Fina

La produccién de fruta fina de la Provincia esta centrada en la localidad de Los Antiguos que se especializa en
cereza para comercializar como fruta fresca y congelada.

Los productores estan en parte cooperativizados y los restantes comercializan la produccién en forma
independiente. Se estima que aproximadamente un 60% de la produccién de la zona se comercializa en el
mercado interno, basicamente en Buenos Aires y el 40% restante se exporta a varios paises europeos.

(24) Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
(25) Hosterias, hospedajes, estancias, cabafas/bungalow, etc.

(26) Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

(

Estimacién de la DNPER en base a datos de la SECTUR.

26
27
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Forestal

Los bosques de Santa Cruz pertenecen a la formacidn de “Bosque Andino Patagdnico” con un escaso desarrollo
forestal. La lenga es la especie de mayor importancia. Si bien en algunas zonas la superficie boscosa es
importante se concentra principalmente en lugares mas bien inaccesibles o en sitios protegidos o excluidos
para el aprovechamiento por su distancia respecto de centros de consumo importantes o por su baja calidad
maderable.

Existen en la Provincia 2 aserraderos, uno de ellos es portatil con baja tecnologia y con un pequeino obraje
temporario (sélo realiza operaciones en los meses de verano), mientras que el segundo, de mayor tecnologia,
se encuentra instalado en Rio Turbio. Ambos producen aserrados y postes que se comercializan en las ciudades
dela costacomo madera de obra. El costo del transporte y la baja calidad de la materia prima utilizada provocan
que la madera local, en ocasiones, sea mas cara que la proveniente de Tierra del Fuego o del NEA. Esa falta de
competitividad hace que la oferta local sea discontinua y no alcance volumenes de produccion razonable.



SANTA CRUZ
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacion Departamental en el Total de la Provincia
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Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de Secretaria de Turismo (2004), ONCCA (2005), CNA (2002), Secretaria de Energia (2004/05),

Secretaria de Mineria (2001/03) y SAGPyA (2005).
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El 15 de junio de 1955, en virtud de la Ley N° 14.408, el Territorio Nacional del Chubut se convirtié en Provincia.
La incorporacién del territorio provincial al modelo econémico nacional que se empezaba a consolidar a partir
de 1880, encontrd en la Regién una poblaciéon constituida basicamente por pueblos indigenas y colonias
galesas (asentadas en el Valle Inferior del Rio Chubut desde 1865).

La expansion del ferrocarril, la ganaderia ovina y la explotacion del petréleo en Comodoro Rivadavia
(departamento Escalante, al SE provincial) fueron elementos de gran importancia en la configuracion del
territorio del Chubut, adonde siguieron arribando flujos migratorios de distinto origen (italianos, espanoles,
etc.), generando un importante crecimiento demografico.

En 1895 el Censo Nacional registraba apenas 3.748 habitantes. Para 1947 la poblacién ya superaba las 92
mil personas. La tasa de crecimiento anual siguié siendo muy alta, y, pese a que en los ultimos dos periodos
intercensales ha disminuido sustancialmente, todavia se encuentra por encima de la media nacional (14,7%o
y 10,6%o, respectivamente). En 2001 la poblacién del Chubut era de 413.237 (1,1% de la poblacién del pais y
20% de la Regioén).

Sobre un espacio de 224.686 km2 (8% de la superficie continental argentina), la densidad promedio resultante
es baja: 1,8 hab/km2, frente a 2,2 de la media regional y 13 de la nacional.

El 88% de la poblacién se asienta en los 12 aglomerados urbanos de la Provincia. De ellos, 7 se localizan en la
franja costera maritima, concentrando el 77% de la poblacion provincial. Comodoro Rivadavia en el Sur (33%)
y Trelew (21%), Puerto Madryn (14%) y Rawson (5%) en el Norte, son los mas importantes. En tanto, al Norte de
la regién cordillerana, se destacan Esquel (7%) y Trevelin (1%), antiguas colonias galesas.

En lo referido a las condiciones de vida de la poblacién, los indicadores de pobreza calculados por el INDEC
dan cuenta de una situacion relativamente mejor que la media nacional. En efecto, la poblacién que reside en
hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en el ano 2001 representé el 15,5%, inferior al 17,7% del
promedio del pais. Asimismo, la proporciéon de personas por debajo de la linea de pobreza en el aglomerado
Comodoro Rivadavia-Rada Tilly durante el primer semestre de 2006 se situd en el 16,4%, frente al 31,4% de la
media de los 28 aglomerados relevados.

Dado que las condiciones agroecolodgicas del medio constituyen un factor que favorece o condiciona el
desarrollo de las actividades productivas asi como el asentamiento poblacional, a continuacion se presentan
las principales areas ecolégicas definidas por el INTA:

Meseta Central y Monte Austral: ocupan unaimportante superficie en el Centro de la Provincia. Son ambientes
semidesérticos, con pocas precipitaciones y escasos recursos hidricos disponibles. El sistema predominante es
el ovino extensivo, con la lana como Unico producto. Cuenta con aproximadamente el 46% de las existencias
ovinas provinciales. No obstante, presenta fuertes restricciones naturales para la produccién, con un muy
importante deterioro de sus recursos naturales, que condiciona los resultados econémico-productivos de las
explotaciones.

Sierras y Mesetas Occidentales: si bien en este drea también predomina el ambiente semidesértico, aparecen
con mayor frecuencia bajos humedos (mallines) con una importante oferta de forraje, lo que posibilita la
inclusion de alternativas productivas como la ganaderia bovina. No obstante, el sistema predominante es el
ovino extensivo, teniendo como productos principales la lana y la carne. Cuenta con alrededor del 32% del
stock provincial de ovinos. Presenta importantes problemas de degradacién de sus recursos.

Region del Golfo o Costa: debe sus caracteristicas ecoldgicas a la cercania al mar, lo que se expresa en
precipitaciones algo superiores a las de la Meseta Central y en temperaturas no tan extremas. Los sistemas
productivos se orientan hacia la lana y la carne ovinas. Cuenta con el 14% del stock ovino de la Provincia.
Presenta serios problemas de degradacién de los recursos naturales.

Precordillera: ocupa una estrecha franja al Oeste provincial. Cuenta con una variedad de condiciones ecolgicas
que permiten diversas actividades productivas segun zonas: produccién forestal en areas con precipitaciones
mayores, y ganaderia extensiva e intensiva ovina y vacuna en el resto de la Regién.

Valles: son zonas que por sus condiciones climaticas, edéficas y/o estructura para riego o balance hidrico
favorable, permiten el desarrollo de actividades agropecuarias en forma intensiva. La superficie actual es de
aproximadamente 25 mil has. Aqui se centra la totalidad de la actividad frutihorticola y la mayor parte de la
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produccion forrajera y de carne y leche. Presentan problemas de degradacién de los suelos por salinizacion.
Existe posibilidad de incorporar otras 50 mil has a la produccién bajo riego.

Estructura Productiva

La provincia del Chubut presenta un nivel de desarrollo intermedio dentro del conjunto de provincias del pais,
participando con casi el 2% en el PBI Nacional con 7.355 millones de pesos, segun datos provistos por la CEPAL
e INDEC para el afio 2003.

En el afo 2000, el PBG esta conformado en alrededor del 56% por el sector terciario, el resto se distribuye
en proporciones casi similares entre el sector primario y el secundario (24% y 20%, respectivamente). La
participacién del sector primario en el PBG provincial es marcadamente superior a la existente en el ambito
nacional debido al peso de la explotacion petrolifera en la Provincia.

La composicion del PBG se mantiene relativamente estable en el periodo 1993-2000, aunque cambia el orden

entre el sector secundario y el primario. Este Ultimo pasa a ocupar el segundo lugar en importancia ganando
un 4% de participacion restando un 2% a cada uno de los otros dos sectores.

Chubut

Composicion del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000
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80 %
60 % -
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20 %
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B Primario @ Secundario Terciario

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

La actividad primaria del Chubut estd compuesta, principalmente, por petréleo, pesca y ganado ovino,
orientado a la produccién lanera. Estas dos ultimas producciones estan principalmente destinadas al mercado
externo, en tanto la de petréleo se distribuye en proporciones parecidas entre exportaciones y procesamiento
fuera de la Provincia.

Entre las actividades industriales se destacan la produccién de aluminio y productos derivados, procesamiento
de pescado, produccién de textiles -sintético y lanero- y maquinaria y equipos para la extraccion de petroleo,
que, en conjunto, generan mas del 70% del valor de la produccion industrial de la Provincia. Tanto el
procesamiento de productos del mar, de aluminio y laneros tienen como principal destino, al igual que los
productos primarios, al mercado externo, mientras que el resto de las actividades industriales se dirigen al
mercado nacional. Cabe destacar que el sector textil sintético se ha radicado en la Provincia a instancias de
sucesivos regimenes de promocién industrial y carece de encadenamientos productivos dentro de la misma.

En el sector terciario, el turismo se presenta como una de las actividades de mayor crecimiento. El mayor grado
de desarrollo estd dado en la regién de la Peninsula de Valdés y, en menor medida, en la zona cordillerana.



El promedio de participacién de la Provincia en el PBG regional llega en el 2003 al 20% levemente superior al
promedio de los Ultimos 10 afios que se ubico en el 19%.

A excepcién del periodo 1993-1995 donde el PBG del Chubut crece a una tasa menor que el de la Patagonia,
luego en los periodos de crecimiento sube més y en los de caida cae mas que la Regiéon. Entre 1995y 1998 la
provincia crece un 17% y la Regiéon sélo un 12%. Al aio 2000 la caida del PBG del Chubut es del 5% y la de la
Regidén 4%. Por ultimo, al aflo 2003 crece un 92% la provincia y un 78% la Region.

PATAGONIA Y CHUBUT
Evolucion del Producto Bruto Geogréfico

Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Aflos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Exportaciones

Las exportaciones de Chubut, con relacién a su PBG, estan por encima del promedio nacional. En el afio 2005
totalizaron un monto de 1.969 millones de dodlares, representando el 5% de las ventas externas del pais. En
cuanto a su evolucién, la tendencia es positiva, incrementando su valor en la Ultima década en un 164%.

El petréleo crudo es ampliamente el principal rubro de exportacién de la Provincia, el cual alcanza en 2005 los
1.192 millones de ddlares, lo que determiné que los Combustibles y Energia representaran el 61% de las ventas
externas. Este rubro, junto con el aluminio y la pesca, han sido los principales componentes que impulsaron el
crecimiento de las exportaciones de la Provincia a lo largo de la Ultima década.

Las exportaciones de aluminio y sus productos derivados (MOI) se situaron en segundo lugar, con 381 millones
de ddlaresy unimportante dinamismo en los tltimos afos. Las ventas externas de pescados y mariscos ocupan
el tercer lugar con 225 millones de ddlares; en su gran mayoria correspondiente a productos sin elaborar
(Primarios).

En cuanto a los mercados de destino de las ventas externas, el 64% de éstas se concentraron en 2 destinos:
Chile (34%) y Estados Unidos (30%), seguidos por la Unién Europea (13%), China (6%), Jap6n (4%) y Brasil
(3%).
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CHUBUT
Estructura de las exportaciones
ARos 1995-2005
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

CHUBUT

Destino de exportaciones
Afo 2005

EEU.U. 30%
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Actividades de los Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.



Petroleo

El sector hidrocarburifero es el mds importante en cuanto a contribucion al valor agregado provincial habiendo
aportado el 17,5% del PBG en 2000, segun datos de la CEPAL. Es, ademas, el principal Sector exportador de
la Provincia. En 2005 contribuyé con aproximadamente el 60% de las exportaciones del Chubut. La actividad
es también relevante en cuanto a mano de obra ocupada. Se estima que se podria ubicar entre las 4.500
y 5.000 personas ocupadas, de las cuales de cerca del 70% corresponde a empleo directo de las empresas
hidrocarburiferasy el resto a servicios contratados por las primeras para el desarrollo de la actividad (perforacion
de nuevos pozos, terminacién de pozos, construccién de ductos, etc.).

La produccion de petrdleo y gas se ubica en el Sureste de la Provincia, en los departamentos de Escalante y
Sarmiento. La zona forma parte de la Cuenca del Golfo San Jorge, junto con el Noreste de Santa Cruz..

La Cuenca del Golfo San Jorge es la mas antigua en explotacion del pais y la segunda en orden de importancia
en produccion de petréleo, después de la neuquina. La explotacion de gas es menos significativa. Debido
a la conformacidn geoldgica de la Cuenca, los yacimientos son de baja productividad, presentando costos
promedio relativamente elevados respecto al resto de las cuencas del pais. A su vez, los precios del petréleo
percibidos en boca de pozo se encuentran, en promedio, por debajo del resto de las Cuencas productivas
debido a las caracteristicas del crudo producido.

La produccion de petréleo presentd en Chubut un comportamiento ligeramente creciente durante la década
del 90, alcanzando en 2005 a 9.180.908 de m3. Este volumen representé un leve incremento respecto de 2004,
aumentando ademas la participacion de la produccién provincial en el total nacional -que llegé al 24%-, a raiz
de una nueva disminucion registrada por ésta Ultima.

Mas de la mitad de la producciéon chubutense se exporta, destino que superd los 1.190 millones de doélares
en 2005, colocandola como la principal provincia exportadora de hidrocarburos a nivel nacional. El resto se
procesa en destilerias fuera de la Provincia, principalmente en Campana y en Dock Sud.

Asociada a la explotacion del petréleo, se desarrollé la produccién de maquinaria, bombas y equipos, en el
departamento Escalante. Esta produccién estd destinada al mercado interno, especialmente al regional,
aunque en los ultimos anos inicié actividades en el exterior.

El aporte que la actividad petrolera hizo al fisco en 2005 superé los 238 millones de délares, mientras que la de
gas apenas alcanzé los 17 millones de pesos.

Pesca y Procesamiento de Pescados

Chubut es la principal provincia patagdnica en cuanto a volumen de los desembarcos (mas de la mitad de las
capturas regionales), asi como también por el procesamiento en tierra.

Las capturas han experimentado un crecimiento vertiginoso, de 92.000 toneladas en 1990 a 203.000 en
2005, con un maximo de 395.000 en 1997. La actividad esta asociada a la explotacién de la merluza hubbsi, el
langostino y el calamar. Durante 2005 los aportes de la Provincia a las capturas nacionales de estas especies
fueron: 28% de merluza hubbsi, 32% de calamar y 41% de langostino. Estas participaciones relativas cambian
de acuerdo a cuestiones bioldgicas, climaticas y tratamiento del recurso que determinan la magnitud de
captura. La captura de langostino esta localizada en aguas interjurisdiccionales, para su explotacion existe un
acuerdo entre las provincias de Chubut y Santa Cruz que actualmente se encuentra en revisién.

La merluza hubbsi -que transitaba una situacién critica por haberse superado los niveles de captura maximos
permisibles- y como resultado de la puesta en practica de medidas para el cuidado del recurso, se recuperd
parcialmente a partir de 2002 verificdndose un aumento en las capturas provinciales, que pasaron de un
promedio de 52.000 toneladas en los afios 2000-2001 a 101.000 toneladas en 2005.

La pesca presenta distintas caracteristicas en las localidades en que se lleva a cabo, siendo Puerto Madryn el
centro pesquero mas importante de la Provincia, tanto por la cantidad de buques que operan alli como por
el procesamiento en tierra. En el afio 2005 se produjeron el 52% del total de desembarcos de la Patagonia en
puertos de esta Provincia, participando Madryn con el 76% de este total.
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La ciudad de Puerto Madryn concentra las principales plantas de elaboracién de pescados, tanto en tamafo
como en equipamiento. A su vez, presenta una menor dependencia de la merluza, debido a que su produccion
es mas diversificada. Segun los datos de 2005, el 39% del desembarco fue de merluza comun, 29% de calamar
y 22% de merluza de cola. Es la Unica localidad donde prevalece el personal permanente en relacién al
temporario, dando cuenta de una actividad mas estable a lo largo del afio.

Los otros 2 puertos provinciales que le siguen en importancia son Comodoro Rivadavia (13% del total de
desembarcos provinciales) y Rawson (10% del total). En el primero de ellos, la actividad esta mas vinculada
a la explotacién de la merluza hubbsi (83% del desembarco), con caracteristicas mas estacionales, y con
prevalencia de establecimientos de pequefa y mediana dimensién con escasa incorporacién de tecnologia.
Por su parte en el puerto de Rawson, la especie de mayor importancia es también la merluza comun. Otra
especie relativamente importante en ambos puertos es el langostino. En el afio 2005, aparejada a la abrupta
caida de la captura de langostino a nivel nacional, disminuyeron los desembarcos mas del 50% respecto a
2004

Las exportaciones pesqueras de Chubut fueron en 2005 de 225 millones de ddlares (48% de las exportaciones
regionales del Complejo pesquero), que contribuyeron con el 11% del total provincial exportado. Los productos
de mayor valor lo constituyen los mariscos congelados y refrigerados y los filetes de pescado. El principal
destino es la Unién Europea, estando en segundo término los paises asiaticos.

Aluminio

En Puerto Madryn, departamento de Biedma, se encuentran localizada la Unica planta del pais productora de
aluminio primario y las dos plantas de semielaborados, pertenecientes a Aluar S.A (ver mapa provincial). Esta
produccion utilizacomo principalesinsumos aliminay energia. Puerto Madryn es un puerto de aguas profundas
construido para facilitar la importacion de materias primas para la produccién, asi como la exportacion de
metal producido. En Trevelin, a 500 kildémetros al oeste de Puerto Madryn, sobre la Cordillera de los Andes, la
Central Hidroeléctrica Futaleufu, abastece de energia eléctrica a la planta de aluminio.

Vinculada a esta planta, se han desarrollado empresas que producen articulos que utilizan al aluminio como
principal insumo (barras, perfiles, tubos, cables, etc.) y empresas de servicios mecanometalirgicas para
reparacion de equipos y motores. El conjunto de estas actividades involucra una mano de obra empleada del
orden de las 2.000 personas.

Laproduccién dealuminio haexperimentado duranteladécadadelos’90 un constante crecimiento, alcanzando
actualmente las 275.000 toneladas anuales. Las exportaciones totalizan cerca del 70% de la actividad comercial,
en tanto que Aluar S.A. abastece practicamente la totalidad de la demanda nacional de aluminio primario. El
aluminio que se consume internamente se utiliza para productos semielaborados realizados en Chubut y en
la provincia de Buenos Aires.

En el afo 2005 el valor de las exportaciones alcanzé los 382 millones de ddlares, con una participacién del 19%
en el total provincial y un aumento en del 17% con respecto al afio anterior. En los tltimos 3 afios se observa
la recuperacion gradual de los precios. El volumen fisico vendido en el ano 2005 fue de 194.000 toneladas,
registra un incremento del 6% con respecto al afo anterior. El 72% de las exportaciones son aleaciones de
aluminio, en tanto que el 14% de las ventas al exterior son de aluminio sin alear y las restantes ventas son de
alambre de aluminio.

El destino de las exportaciones se concentra en unos pocos paises, siendo Estados Unidos el principal mercado
con una participacion del 41% en el total. Japdn es el segundo destino importante, con el 20% de las ventas. En
menor escala figuran Chile (9%), Colombia, Brasil, México con el 6% cada pais y en un tercer rango se encuentra
Corea y Alemania.

Aluar puso en marcha un proyecto de inversién del orden de los 840 millones de délares (aproximadamente
2500 millones de pesos), cuyo objetivo es la ampliacion actual de la capacidad de produccién de la planta a
410.000 toneladas de aluminio anuales. El proyecto esta avanzado en un 30%, previéndose su conclusién para
mediados del aio 2007.

Previamente, se firmaron los acuerdos que le aseguran a la empresa la provision de gas necesaria para
sustentar el aumento de produccidn previsto y ademas, se efectuo la interconexién de la Patagonia con el



Sistema Eléctrico Nacional que le sirve de respaldo a la empresa. Aluar participa en un 15,5% en el consorcio
que realizé la linea de alta tension en 500 Kw entre Choele Choel y Puerto Madryn.

Lafirmaaccedid a una parteimportante del cupo de régimen de incentivos fiscales para empresas que invierten
en bienes de capital, por un importe del orden de los 690 millones de pesos, a través de dos mecanismos de
promocion: la devolucién anticipada del IVA y la amortizacion acelerada de los bienes de capital.

Una vez finalizada la obra de expansion de la planta, la empresa proyecta emplear a 204 trabajadores mas
y espera producir 120.000 toneladas mas. Este excedente serd destinado exclusivamente a la exportaciéon y
originard ingresos adicionales por mas de 200 millones de ddlares por afo.

Ovinos

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, Chubut cuenta con 3,9 millones de cabezas, lo que la
situa en el primer lugar en el stock nacional de ovinos, con una participacion del 31% en la majada nacional.

Esta actividad reviste gran importancia para la Provincia, debido a que es la de mayor cobertura espacial, como
puede observarse en el mapa de la provincia (ocupa mas del 90% del territorio); involucra a mas de 2.600
productores (muchos de los cuales desarrollan la actividad en condiciones inferiores a las minimas requeridas
para obtener una rentabilidad adecuada. Asimismo implica una significativa cantidad de mano de obra
(alrededor de 3.300 peones en forma permanente y aproximadamente 1.000 trabajadores temporarios en
la época de esquila). En no pocos casos la actividad ovina es la Unica posibilidad monoproductiva, dada las
limitaciones agroecolégicas de la zona.

Durante la década de los ‘90 un conjunto de factores incidieron negativamente sobre el Sector, con la
disminucidn de los stocks (especialmente en el caso de pequefios y medianos productores que disminuyeron
en un 24% de la majada provincial) y de la rentabilidad de la actividad ovina.

A partir de 2002 mejoré6 considerablemente la situacion del Sector como consecuencia de factores internos
e internacionales, como la recuperacion de los precios. Las posibilidades de reconversién de la actividad se
incrementaron a partir de los fondos provenientes de la Ley de Recuperacion de la Ganaderia Ovina que
se orientan principalmente a construcciones y alambrados, incremento de las majadas, sanidad animal,
clasificacion y comercializacion de lana y mejora genética.

Durante el periodo 2005/6 la Provincia recibié 5,7 millones de pesos (22,8% del total nacional) provenientes
de los fondos de la Ley Ovina.

La Provincia es la principal productora de lanas del pais con 23.200 toneladas, que representan mas del 30% de
las lanas producidas en la zafra nacional 2004/5.

Se compone de 22.800 toneladas de lanas finas (menos de 24,9 micrones) que representan mas del 98% de la
producciéon provincial y el 59% de la produccién nacional. El restante 2% es cruza fina.

La SAGPyA ejecuta desde 1994 el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad
de la Lana). En la zafra 2004/5 el 39,1% de la lana producida en la Provincia se trabajé bajo las normas del
PROLANA.

El procesamiento de lana en la Provincia consiste en el lavado y peinado de la misma. El sector se compone de
seis empresas de mediana dimensién instaladas en el Parque Industrial de Trelew, donde se procesa el 90% de
lalana de todo el pais. La mano de obra ocupada se encuentra en el orden de 900 personas. En los Ultimos afos
se realizaron inversiones en este Sector, basicamente en el proceso de peinaduria. La mayoria de las empresas
son ademas exportadoras de lana lavada y peinada.

En 2005 se exportaron 28.291 toneladas de lana, representando 67% del total exportado por el pais, por un valor
de 129,6 millones de doélares. La mayor parte de las exportaciones de lana tienen cierto grado de elaboracion:
el 78% son lanas elaboradas, especialmente tops de lana peinada, y el resto es lana sucia, que se exportaron a
China, Italia, Alemania y Méjico especialmente.

Seguin la ONCCA, en el 2005, se faenaron en la Provincia mas de 495.000 cabezas, que representan el 30,8% de
la faena nacional.
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Durante ese mismo aino, se exportaron 1.771 toneladas de carne ovina, que representan el 19,9% de las
exportaciones nacionales. Estaba compuesta por 550 toneladas de carcasa de cordero (31,1% de la exportacion
provincial), 820 toneladas de carne con hueso (46,3%) y 401 toneladas de carne deshuesada (22,6%), que se
exportaron principalmente a Espafa, Alemania, Francia y Argelia.

En Puerto Madryn y Esquel se localizan los 2 frigorificos habilitados por SENASA para exportar a la UE y terceros
paises.

Caprinos

Segun el Censo Agropecuario de 2002, en la Provincia existen 104.891 caprinos, que representan el 9,5% de los
existentes en la Regidn, concentrados, como puede observarse en el mapa en el Centro-Norte de la Provincia
(departamentos de Cushamen, Languifieo y Gastre).

La actividad caprina es llevada a cabo por pequenos productores de lazona semiarida que crian preferentemen-
te raza angora (productores de fibra mohair). En lineas generales se trata de unidades que cuentan en promedio
con 100 madres, con manejo extensivo sobre campos naturalese insuficiente infraestructura .

La fibra producida tradicionalmente no es de buena calidad y se comercializa a través de acopiadores locales
que, a su vez, proveen a 2 o 3 firmas exportadoras. Este sistema de comercializacién ha sido ineficiente, ya que
no propicié el mejoramiento en internacionales.

A partir del afo 1999, la Provincia participa -a través de CORFO y varios municipios- en el Programa Mohair,
coordinado por la Direccién de Ganaderia de la SAGPyA, que basicamente vuelca su labor en 3 aspectos:
el mejoramiento genético, mejoras en la esquila y acondicionamiento de la fibra e intervenciones en la
comercializacién. En este ultimo aspecto surgieron en la Provincia centros de acopio en distintos parajes
donde se concentra el mohair obtenido en la zona, se clasifica y enfarda. Los pequefos capricultores han
logrado avances no sélo en aspectos productivos, sino también desde el punto de vista socio-organizativo y
comercial.

Es la Provincia que tiene mayor participacion en el Programa, ya que pese a contar con menor nimero de
cabezas totales de caprinos es la que aporta, respecto a las otras provincias patagénicas, un mayor volumen de
fibra (en 2005 el 46,9% de la fibra acopiada el Programa Mohair). A partir de la sancién dela Ley de Recuperacion,
Fomento y Desarrollo de la Actividad Caprina, se espera que la actividad en la Provincia cuente con mas
recursos para impulsar politicas tendientes lograr mejoras en la produccién y especificamente, el Programa
Mohair incremente sus acciones hasta poder englobar a la mayoria de los productores de fibra, mejorando
tanto la calidad y cantidad producida como la comercializacién y los resultados econémicos obtenidos por los
productores.

Textil Sintético y Artificial

La actividad textil de la Provincia, se orienta basicamente a la producciéon de tejidos de hilados sintéticos y
artificiales (tanto planos como de punto), que son utilizados como insumos por el sector de confecciones en
otras provincias del pais.

La materia prima proviene de la provincia de Buenos Aires y del exterior. También hay empresas productoras
de medias y otros articulos, y unas pocas que realizan tejidos de algodén.

Este polo textil no tiene encadenamientos productivos en la Provincia (ni hacia delante, ni hacia atras) ni
vinculacién con el sector textil lanero. Su desarrollo se gener6 al amparo de regimenes promocionales.

Durante la década del 90 el nivel de proteccidn y los regimenes promocionales se redujeron significativamente,
evidencidndose una caida notable del nimero de empresas y de la mano de obra involucrada. Adicionalmente,
las importaciones, especialmente las procedentes del sudeste asiatico, afectaron seriamente al sector durante
dicho periodo.

Existen actualmente mas de 12 empresas que ocupan aproximadamente 1.600 personas, de las cuales 11
estan ubicadas en Trelew y sus alrededores. La produccién es diversificada. Entre los hilados de tejidos planos,



abarca tafeta de forreria, telas para cortinas, colchas, cubrecamas, manteleria, telas para camperas, ropa para
empresas de seguridad. Entre los hilados de tejidos de punto: lenceria, trajes de bafo, vestimenta deportiva
(gran variedad de tejidos).

La situacién al interior del Sector no es la misma para todas las empresas, existiendo algunas de marcas
muy reconocidas en el mercado. Sin embargo, el nivel de actividad general del Sector mejoré a partir de la
devaluacién del tipo de cambio y la consiguiente disminucién de importaciones de productos del Sector y de
la rama de confecciones.

Las principales exportaciones del Sector corresponden a los tejidos de punto de fibras sintéticas. En el ano
2005 las ventas alcanzaron 3,8 millones de ddlares, destinadas principalmente a Estados Unidos y en menor
medida a Francia y Brasil.

Mineria

La actividad minera de Chubut, de escasa significacion, representa aproximadamente el 1% del Valor Bruto de
Produccién (VBP) minero del pais. Sin embargo, es significativa en la generacion de ocupacion con casi 1.800
personas, entre la mano de obra directa e indirecta. En los tltimos 10 afos se realizaron inversiones por 40
millones de ddlares.

La localizacién de las explotaciones mineras es variada, presentandose gran cantidad de emprendimientos a lo
largo de la cordillera y en la regién Centro y Noreste del territorio provincial.

La produccion minera esta orientada a la extraccion de rocas de aplicacion (pérfido, piedra laja, caliza, canto
rodado y otros) y, en menor medida, a los minerales no metaliferos (arcillas, caolin, turba, sal y baritina).

En el Noreste de la Provincia unas 5 empresas de capitales italianos realizan extraccién de porfidos, con destino
a ltalia en un 70/80%. La actividad se ha reactivado a partir de la salida de la convertibilidad.

Historicamente, la extraccion de minerales metélicos no ha tenido relevancia en el sector minero provincial,
aunque losintentos de comenzar con la explotacion de una mina de oro en Esquel fue objetada por la poblacion
local.

Energia

La Provincia pertenece al Mercado Eléctrico Mayorista Sistema Patagénico (MVEMSP) que, a partir de este afo,
se encuentra conectado al Sistema Nacional. Esto debido a la inauguracion de una linea de alta tensién de 500
Kw, que une Choele Choel y Puerto Madryn. La obra, de una extension de mas de 350 kilémetros, demandé
una inversion superior a los 340 millones de pesos.

Dentro de la Provincia, la principal fuente de energia es la hidrdulica y estd provista por 2 centrales
hidroeléctricas:

B Elaprovechamiento hidroeléctrico Futaleuft, ubicado en el Departamento de Futaleufu (al Noroeste) sobre
el Rio Futaleufu. Inicié sus operaciones en el afo 1978 y fue privatizada en 1995. La empresa concesionaria es
Hidroeléctrica Futaleufu S.A.

B Elaprovechamiento hidroeléctrico Florentino Ameghino, ubicado en el departamento Florentino Ameghino,
sobre el Rio Chubut. Inicié sus operaciones en el afio 1968 y fue privatizada en 1994. La empresa concesionaria
es Hidroeléctrica Florentino Ameghino S.A.

Otras fuentes de energia de importancia son la Turbo Gas y la generacién a Diesel. En ambos tipos de energia
existen en la Provincia grupos de autoproductores, que poseen generacién propia para su consumo.

La energia edlica estd provista por parques edlicos que funcionan en Comodoro Rivadavia (Centrales Antonio
Moran y Cerro Arenales) que abastece parte del consumo domiciliario. Ademds existen otros molinos
pertenecientes a las Centrales Rada Tilly y Rio Pico. Hay varios proyectos de inversién para la instalacién de
molinos edlicos, que aprovecharian las caracteristicas del recurso en la zona.
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Forestal

Existen en la provincia del Chubut 502.000 hectéreas que corresponden a la region del bosque andino
patagodnico, con predominio de la lenga, ciprés de la cordillera y coihue. El Noroeste provincial estd ocupado
por la region del “monte”. Ademas, cuenta con 20.000 hectéreas forestadas, de las cuales mas de la mitad son
de pino ponderosa.

La diversidad de materia prima permite separar en subsistemas: el mixto y lenga, estimdndose que el
aprovechamiento alcanza las 13.000 toneladas anuales de rollos. Del bosque implantado se extraen cerca de
32.000 toneladas anuales.

El subsistema mixto, ubicado en el noroeste de Chubut, estd basado en la utilizacién de madera de ciprés, con
serias dificultades de abastecimiento, ya que las masas principales estan localizadas en los parques nacionales,
donde existe una oferta reducida de madera de ciprés muerto. Su uso esta enfocado a las viviendas de alto
valor.

Estarestriccion enla oferta de materia prima, induce alos aserraderos a procesar lamadera disponible, utilizando
una mezcla de especies, cultivadas y nativas. La utilizacion de una base tan heterogénea presenta dificultades
de orden tecnoldgico debido a que se trata de especies que sus maderas tienen distintas propiedades fisico
mecanicas, obligando a aplicar diferentes técnicas e instrumentos para su corte. Los pequefios aserraderos lo
resuelven con una menor dotacion tecnoldgica que les permite adaptarse a cada tipo de madera en forma
rapida, sacrificando calidad de corte. La madera de los bosques cultivados, aun es juvenil, presentando
dificultades adicionales para obtener productos de mejor calidad.

En el orden comercial, la heterogeneidad de colores, granos y texturas en pequeiios volumenes, dificultan las
vinculaciones comerciales extraregionales, aunque ya se generan distintos tipos de productos. Esto representa
una desventaja porque los usuarios siempre tienen que pasar por un periodo para la identificacion de usos y
de optimizacién del procesamiento cuyos costos sélo se justifican si se puede contar con un abastecimiento
sostenido en el tiempo.

Lamaderade pino oregdn, por su coloracién rojiza, tiene un mejor posicionamiento para el mercado de muebles
porque se diferencia claramente de la madera de pino elliottii y pino taeda, pero aun hay poca disponibilidad.
La madera de pino ponderosa, por el contrario, tiene un color semejante al de dichos pinos y sus muebles no
tienen tanta capacidad de diferenciacion y, por ende, se dificulta el acceso a un mejor nivel de precios.

El subsistema de la lenga, ubicado principalmente en la zona de influencia de la ciudad de Esquel, es el de
mayor magnitud. Los rollos son de calidad deficiente, con un rendimiento del 40% aproximadamente. Sobre
ese total, entre un 10 y 20% es apto para carpinteria (primera calidad local), otro 40% sirve para material de
construccion y el resto se denomina subproductos y madera de tercera.

La industria forestal provincial estda compuesta por 40 aserraderos, 10 empresas que producen madera de obra,
y pisos, 20 que fabrican muebles, 1 de tableros y 5 que realizan otras actividades en base forestal.

Fruta Fina

La produccién de fruta fina en la Provincia se concentra en frambuesa y cereza en diversos espacios
geograficos.

La Comarca Andina cuenta con un conjunto de pequefnos productores especializados en frambuesa
principalmente y otros berries; una parte de ellos estan organizados en cooperativas, lo cual les permite contar
con el servicio de enfriado, estos en general dirigen su produccidn al mercado interno. Esta Comarca Andina es
un espacio que comparte Chubut con Rio Negro

La produccién de la Comarca se destina, fundamentalmente, a la elaboracion de dulces cuya comercializacién
se vincula con el turismo y a la elaboracién de conservas o “fruta al natural” La fruta enfriada y congelada es
poco representativa en la zona y se destina parcialmente al mercado externo.

En lazona deTrevelin se asienta otro conjunto de productores que también presenta una actividad cooperativa
y registra caracteristicas similares al anterior. En el valle inferior del Rio Chubut se concentra un tercer grupo



de productores, especializados en cerezas. Estos cuentan con mejores condiciones para atender la demanda
de los mercados, debido al desarrollo tecnoldgico y la infraestructura que disponen. Su produccién de fruta
empacada se coloca en el mercado de Buenos Aires y se exporta a varios paises europeos.

Turismo

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en septiembre de 2006, 102 agencias
turisticas. De éstas, la gran mayoria (93) son “empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales).
La oferta turistica se concentra en Puerto Madryn y sus alrededores.

Chubut contaba en 2004 con 362 establecimientos (28) (68 hoteleros y 294 para-hoteleros () junto con mas
de 12.000 plazas, lo cual representa un 20% y un 18%, respectivamente, del total de la Regién Patagdnica.

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) (39 el promedio de establecimientos hoteleros puestos
en funcionamiento en la ciudad de Puerto Madryn durante el afo 2005 fue de 102, incrementandose en
un 10,5% con respeto al afno 2004 (que registré un promedio de 92,5). Asimismo, las habitaciones ocupadas
disminuyeron en un 25,2%. Finalmente, el total de pernoctaciones de turistas acumuladas en el afo 2005
superd apenas las 400.000 plazas ocupadas, de las cuales casi 130.000 correspondieron a no residentes. El
gasto efectuado por los turistas extranjeros fue de aproximadamente 46 millones de délares G1).

Las zonas de mayor importancia turistica son:

B Costera: representada principalmente por la Peninsula de Valdés, cuyos centros turisticos son Puerto
Madryn y Puerto Piramide, en torno al avistaje de fauna marina, aves y ballenas, que concentra cerca del 60%
de la capacidad de hospedaje con que cuenta la Provincia. También hay una importante capacidad hotelera en
el departamento de Escalante.

B Cordillerana: el centro relevante es Esquel y su zona de influencia se extiende, aunque con menor desarrollo
deinfraestructura, alaslocalidades de Epuyén, El Maitén, Parque Nacional Los Alerces, Corcovado y Carrenleufd,
en el departamento de Futaleufu.

Se realiza turismo de montafia, de nieve y aventura, junto con la caza y la pesca deportiva. La pesca embarcada
se realiza basicamente en los Golfos Nuevo y San José y en la Bahia de Camarones, y la pesca de costa se
concentra en los meses de invierno en el Golfo Nuevo desde Punta Ninfas hasta Playa Pardelas, mientras el
resto del ano se concentra desde Bahia Engafo hasta Bahia Camarones.

En los ultimos afos, el desarrollo de las actividades vinculadas con el turismo mostré un notable crecimientoy
se espera que persista esta tendencia impulsada por los circuitos de la Peninsula de Valdés.

La pesca deportiva en aguas continentales presenta un gran desarrollo vinculado basicamente con el turismo
extranjero.

(28) Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
(29) Hosterias, hospedajes, estancias, cabaias/bungalow, etc.

(30) Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.
(31) Estimacion de la DNPER en base a datos de la SECTUR.
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CHUBUT
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participaciéon Departamental en el Total de la Provincia
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El Territorio Nacional de Rio Negro fue convertido en Provincia el 10 de diciembre de 1957. La incorporacién
de este espacio al modelo econémico nacional que se consolidaba hacia fines del siglo XIX, comienza con la
denominada “Conquista del Desierto”. Luego del despojo de la base material de los pueblos indigenas hasta
entonces asentados en la Regién, comienza una profunda transformacion de la estructura productiva y social,
la que se inicia con la reparticion y venta de grandes propiedades. No obstante, es con la llegada del ferrocarril
y el capital britanico a fines de la década de 1910 que comenzara a desarrollarse la zona del Alto Valle del
Rio Negro como productora de frutas de pepita, la que se convertiria en una de las mas importantes de la
Provincia.

La subdivisidn de la tierra en el Valle corrié por cuenta, en buena medida, de compaiias de colonizacién, de la
mano de las cuales llegaron colonos inmigrantes (entre los que se destacan los italianos). La superficie de cada
unidad rondaba las 10 hectareas, lo que dio origen a una estructura conformada por pequefos productores,
que caracterizaria la produccién valletana. Todo el negocio fruticola estuvo organizado por el capital inglés
hasta mediados del siglo XX, momento en que se nacionaliza el ferrocarril y sus empresas subsidiarias.

Aligual que en toda la Patagonia, la poblacidon censada en Rio Negro en 1895 fue muy escasa (9.241 habitantes).
A partir de ese momento mostro altas tasas anuales de crecimiento, para caer por debajo de la media nacional
en el ultimo periodo intercensal (8,7%o). En 2001 se registraron 552.822 personas (1,5% del total nacional y
27% de la Regidn), las que -sobre una superficie de 203.013 km2-, arrojan una densidad promedio de 2,7 hab/
km?2 (algo superior a la media patagoénica, pero muy inferior a la del pais). El 84% de la poblacién reside en
localidades consideradas urbanas.

En el sistema urbano rionegrino no se observa la supremacia neta de un solo aglomerado, como suele suceder
en el resto de las provincias argentinas. No obstante, desde el punto de vista de la distribucion espacial de las
principales localidades, se observa que practicamente la mitad de los habitantes de Rio Negro reside en la
region del Alto Valle -al Noroeste provincial, en el departamento General Roca-, donde se destacan Gral. Roca
(13%), Cipolletti (12%), Villa Regina (5%), Allen (4%) y Cinco Saltos (3%). Las otras 2 dreas de mayor asentamiento
poblacional son la zona cordillerana de los lagos (SO) y el litoral maritimo (SE). En la primera se sitian San
Carlos de Bariloche -principal aglomerado de la provincia (16%)- y El Bolsén (2%). En tanto en la franja costera
se localizan Viedma (8%) y el puerto de San Antonio Oeste (2%). Cabe apuntar que Viedma -capital provincial-
es un antiguo asentamiento fundado por la corona espafola a fines del siglo XVIIl para reforzar su presencia en
el Sur de las entonces colonias.

La proporcion de la poblacion que habita en hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en el afo
2001 es similar al promedio del pais (17,9%), aunque con fuertes disparidades al interior de la provincia.

En el direccionamiento de los flujos de poblacién y en las posibilidades de desenvolvimiento de diferentes
actividades productivas las condiciones del medio no han sido ajenas. Asi, en los Grandes Valles Irrigados (rios
Negro, Limay y Colorado) se han desarrollado cultivos intensivos de frutales de pepita y, en menor proporcion,
hortalizas, vid y frutas de carozo (especialmente articulados con la agroindustria y la exportacién).

En tanto las Areas Cordillerana y de Precordillera -mas vinculadas al turismo-, se han diversificado hacia
actividades agropecuarias (frutas finas y hortalizas, caprinos y ovinos) y forestales (especies nativas y cultivadas),
dada la disponibilidad de recursos hidricos.

Por su parte, en el Monte Occidental, la Meseta Central y las Sierras y Mesetas Occidentales -con escasos
recursos hidricos-, las densidades poblacionales son bajas y las actividades predominantes son la ganaderia
ovinay caprina, practicadas en forma muy extensiva y tradicional. Estas regiones naturales se caracterizan por
baja productividad, alta fragilidad y baja capacidad de recuperacién ante la degradacién de sus recursos.

Estructura Productiva

La provincia de Rio Negro participa en el PIB nacional en algo mas del 1% con 5.316 millones de pesos, segun
datos provistos por CEPAL e INDEC para el afio 2003.

En el afno 2000, la actividad de mayor significacion es la terciaria (63% del total), con una ponderacion levemente
inferior ala registrada a nivel nacional (67%). Le sigue en importancia el sector secundario que aporta el 25% del
producto, participacion que iguala lo registrado a nivel nacional. Por tltimo, al sector primario le corresponde
un 12%, porcentaje superior al nacional (8%).
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La composicién por sectores del PBG presenta una gran estabilidad. En el periodo 1993-2000 disminuye
levemente la participacion del sector terciario (2%) y suben los otros 2 sectores en porcentajes infimos (1%
cada uno).

RIO NEGRO
Composicién del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000

100 %

80 % -

60 % -
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20 %

0%

1993 1995 1998 2000

B Primario @ Secundario Terciario

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Dentro del sector terciario se destaca la participacion de las actividades relacionadas con el turismo (agencias,
restaurantes y hoteleria).

Las principales actividades primarias estan compuestas por la produccion de frutas, principalmente manzanas
y peras. Dentro de la actividad minera se destaca la extraccion de petréleo y gas.

Las Manufacturas de Origen Agropecuario -asociadas al sector fruticola- prevalecen dentro del sector
secundario, constituyendo un importante rubro de exportaciones a nivel provincial.

Rio Negro presenta una caida en su participacién en el PBG patagdnico. De un promedio de alrededor del 19%
para el ultimo decenio, en el afio 2003 cae al 15%.

El comportamiento del PBG de Rio Negro es muy similar al de la Regién Patagénica hasta el afo 2000. Sin
embargo, en la recuperacién del periodo 2000-2003 el crecimiento del producto de la Provincia es muy inferior
al de la Region, 27% y 78%, respectivamente.



PATAGONIA Y RIO NEGRO
Evolucién del Producto Bruto Geogréfico
Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Afos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Exportaciones

Las exportaciones provinciales alcanzaron en 2005 los 434 millones de ddlares, mostrando una tendencia
creciente desde 2002. La estructura en el ultimo afo fue predominantemente primaria (68%) -frutas frescas
y jugos-; luego siguen los Combustibles y Energia (19%), las Manufacturas de Origen Industrial (12%) y las
de Origen Agropecuario (11%). Tal como puede observarse, a partir del afio 2002, las frutas contribuyeron

decisivamente al aumento de las ventas externas de la provincia.

RIO NEGRO
Estructura de las exportaciones
Afos 1995-2005

450 A
400 A
350
300
250 H
200 -
150 -
100 -

50 A

- -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ano
B Primarios B MOA MOI
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En cuanto a los destinos, en 2005 la mayor parte de los ingresos por exportaciones provinieron de las ventas a
la Unién Europea (29%), seguidos por Estados Unidos (18%), Brasil (16%), Chile (12%) y Rusia (11%).

RIO NEGRO
Destino de exportaciones
Ano 2005
Resto de Mercosur 1% Unidn Europea 29%
China 20%
Resto 10%
EEU.U. 18%
Rusia 11%
Chile 12%

Brasil 16%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Actividades de los Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.

Fruticultura

La produccion en fresco de manzana y pera, asi como su industrializacion, constituyen el sector econémico
de mayor importancia para la provincia de Rio Negro. Esta actividad se desarrolla mayormente en las areas
bajo riego del Alto Valle del Rio Negro y Neuquén donde existe tanto disponibilidad de agua como aptitudes
agroecoldgicas preferenciales para el cultivo de frutas de pepita y otras especies (frutas de carozo, finas,
hortalizas y vid).

La Cadena fruticola, en sus distintos eslabones, ha estado compuesta histéricamente por establecimientos
medianos y pequeinos, aunque en los ultimos afos se ha consolidado la concentracion de las actividades
exportadoras en firmas de mayor tamano relativo. Los eslabones dedicados a la manufactura se ocupan del
tratamiento de la fruta en fresco: empaque, conservacién en frio y elaboracién de jugos y sidra.

Cercadel 80% de la produccion provincial esté localizada en la regidn del Alto Valle del Rio Negro (departamento
de General Roca) y el resto en el Valle Medio y en el Rio Colorado (departamento de Avellaneda).

La relevancia de la fruticultura obedece a que es la actividad que realiza el mayor aporte en términos de
generaciéndevaloragregadoyempleo-considerando conjuntamentelos requerimientos directos eindirectos-,
es el mayor encadenamiento productivo provincial y lidera las exportaciones provinciales.

En efecto, durante 2004, la produccién de manzanas de la Provincia ascendié a 677.000 toneladas y la de
peras a 439.000 toneladas, lo que represento el 69% del total nacional en el caso de la manzana y el 74% en
las peras.



Las exportaciones de manzana en 2005 ascendieron a 84 millones de délares, lo que significé un considerable
aumento en relacién con el ano anterior (38%). La mayor parte de estas ventas externas (49%) fueron enviadas a
la Unién Europea; Rusia totalizé compras de manzana por 20 millones de ddlares (23%) y Brasil por 16 millones
(19%).

En cuanto a las ventas de pera, en 2005 se exportaron 146 millones de dolares. Practicamente, el 43% de este
producto tuvo como destino a la Unién Europea, mientras que se vendieron 30 millones de délares a Rusia
(20%), 29 millones de délares a Brasil (19%) y 18 millones de doélares a Estados Unidos (12%).

La exportacién de jugos totalizd 24.4 millones de ddlares en 2005y, tal como fue sefalado, se exporta cerca del
95% de la produccién a Estados Unidos.

Cabe apuntar el desenvolvimiento de la actividad vitivinicola provincial. Rio Negro, tradicionalmente, conté con
una produccion de vinos de relativa importancia tanto a nivel provincial como nacional; sin embargo, durante
las 2 décadas pasadas el sector en la Provincia sufrié un proceso de ajuste y la produccién de vinos disminuyé
fuertemente. Este proceso se enmarcd en la modernizacién y cambio en el perfil de consumo de vinos a
nivel nacional, basicamente impulsado por las transformaciones en las provincias de Mendoza y San Juan,
principales productoras a nivel nacional. En este marco, el proceso de modernizacién en Rio Negro muestra
que, si bien la produccién de vid y vinos acusa un descenso, existen experiencias de nuevas plantaciones que
se inscriben en la nueva dinamica del Sector.

En cuanto a la produccion de frutas de carozo en la Provincia, los datos del Gltimo Censo Nacional Agropecuario
sefalan la existencia de mas de 3.600 ha de durazno, ciruelo y peldn, lo que representa el 7% de la superficie
cultivada del pais.

Petréleo y Gas

La explotacién de hidrocarburos se localiza en los departamentos de El Cuy y General Roca, formando parte de
la Cuenca Neuquina, donde Rio Negro tiene una participacion relativamente minoritaria, al alcanzar apenas un
11% de la produccién de la cuenca en 2005. Seguin datos de la CEPAL, la produccién de minas y canteras aport6
en el afo 2000 un 6.4% del PBG provincial.

En 2005 se produjeron 742 millones de m3 de gas y 1.9 millones de m3 de petréleo, representando
aproximadamente el 1,4% y el 5%, respectivamente, de la extraccién nacional para ese afo.

Rio Negro vende la mayor parte del crudo extraido a destilerias ubicadas en la provincia de Buenos Aires y
aproximadamente una tercera parte de su produccion se transporta a través del oleoducto que une la localidad
de Allen (departamento de General Roca) con Puerto Rosales, en Bahia Blanca, donde se exporta. El valor de las
ventas de crudo al exterior durante el 2005 alcanzé los 76 millones de ddélares, mientras que las de gas fueron
de 7 millones de ddlares.

Durante 1999 se llevaron a cabo importantes descubrimientos en la Provincia y, consecuentemente, hubo un
aumento en la produccion de petrdleo que, junto con la fuerte alza en los precios del crudo, incrementaron
sensiblemente los ingresos del Sector.

En relaciéon con las finanzas publicas provinciales, los altos precios de venta redundan en un aumento de
ingresos por regalias. El fisco provincial percibié, en 2005, 52 millones de doélares por petréleo y 6 millones de
pesos por gas.

Energia Eléctrica

La generacién de energia eléctrica es otra actividad de importancia para la Provincia segun su participaciéon en
el PBG, la cual alcanza 9,7% en el afto 2000 segun datos de la CEPAL.

La produccién de energia eléctrica provincial se realiza, principalmente, a través de 4 centrales
hidroeléctricas asentadas sobre el rio Limay: Piedra del Aguila, Alicurd, El Chocdn y Arroyito. Estas represas,
compartidas con la provincia de Neuquén representan el 90% de la generacion provincial. El resto se
realiza fundamentalmente en una central térmica que utiliza como combustible el gas proveniente de la
Cuenca neuquina.
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El transporte de energia desde el Comahue se realiza mediante cuatro lineas de alta tensién, la Ultima
inaugurada durante 1999, que amplié en un 40% la capacidad de transporte en el corredor.

El Sector, considerando sus posibilidades de produccién y la demanda que satisface, tiene previstas inversiones
para la ampliacidn del servicio eléctrico en la zona atlantica y regién Sur de la Provincia.

Fruta Fina

La produccién de fruta fina en la Provincia se concentra en frambuesa principalmente, frutillas y otros berries.
En el espacio de La Comarca Andina del paralelo 42 que comparte con Chubut cuenta con un conjunto de
pequenos productores especializados en frambuesa principalmente y otros berries.

La produccion de la Comarca se destina, fundamentalmente, a la elaboracion de dulces cuya comercializacion
se vincula con el turismo y a la elaboracién de conservas o “fruta al natural”. La fruta enfriada y congelada es
poco representativa en la zona y se destina parcialmente al mercado externo. Entre Chubut y Rio Negro, se
reparten en la Comarca andina 17 dulcerias.

También existen algunas producciones en el Alto Valle, entre otros de cerezos y frambuesas.

Turismo

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en septiembre de 2006, 134 agencias
turisticas. De éstas, la gran mayoria (126) son“empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales).
La oferta turistica se concentra en San Carlos de Bariloche y sus alrededores.

Rio Negro contaba en 2004 con 559 establecimientos °2) (126 hoteleros y 433 para-hoteleros 33)) junto con mas
de 26.000 plazas, lo cual representa un 30% y un 38%, respectivamente, del total de la Regién Patagénica.

Esta actividad se desarrolla mayormente en la zona andina, fundamentalmente en San Carlos de Bariloche, que
se ha consolidado como centro turistico a nivel internacional, recibiendo anualmente alrededor de 600.000
personas. Esta Ciudad es el centro de deportes invernales mas importante de Argentina. Asimismo es el
principal acceso al Parque Nacional Nahuel Huapi.

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) 3% el promedio de establecimientos hoteleros puestos
en funcionamiento en la ciudad de San Carlos de Bariloche durante el afio 2005 fue de 324, con un incremento
de un 13,9% con respeto a 2004 (que registré un promedio de 284). Asimismo, las habitaciones ocupadas se
incrementaron un 10%. Finalmente, el total de pernoctes de turistas acumulados en el afo 2005 superé las
2.450.000 plazas ocupadas, de los cuales casi 790.000 correspondieron a no residentes. El gasto efectuado por
los turistas extranjeros fue de aproximadamente 280 millones de délares %),

El turismo es un sector de fuerte presencia en la actividad econémica de la Provincia debido a la importante
generacién de valor agregado y empleo.

La demanda turistica se concentra durante los meses de julio y agosto impulsada por el turismo estudiantil.
Por otra parte, la demanda turistica internacional proviene de paises limitrofes, principalmente Brasil y Chile.
Durante el periodo estival se desarrolla una variada gama de actividades deportivas y de recreacién en los
lagos y montafas de la region.

Con la actividad turistica de esta zona crecié una importante industria de chocolates que abastece a la deman-
da turistica regional y a los principales centros de consumo del pais.

Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
Hosterias, hospedajes, estancias, cabafias/bungalow, etc.

Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

Estimacién de la DNPER en base a datos de la SECTUR.
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Otro eje turistico provincial, orientado al mercado local y regional, es el corredor de las playas patagdnicas,
cuyo polo de desarrollo es el balneario Las Grutas, en el departamento San Antonio. Esta zona recibe visitantes
de la Region Patagdnica durante los meses de verano. En el drea de Viedma y Las Grutas se concentra la oferta
especifica de pesca maritima.

Como ocurrié a nivel nacional, la Provincia también registré un importante incremento turistico durante
la dltima década. El sector que se presenta como uno de los mas dinamicos cuenta con posibilidades de
crecimiento para los préximos afios debido al aumento de la demanda, acompafiado por un sostenido proceso
de inversiones.

El cambio en la cotizacién del délar ha tenido un efecto favorable sobre el turismo en la Provincia. Se ha
incrementado la afluencia de turistas, fundamentalmente de paises limitrofes. Practicamente la totalidad de
las plazas hoteleras permanecen ocupadas durante el periodo estival; tendencia que se confirmé durante la
presente temporada invernal. Por estos motivos, se prevén importantes inversiones en infraestructura turistica
durante los préoximos afos.

Pesca

La actividad pesquera esta basada principalmente en la explotacién de los recursos marinos existentes en el
Golfo de San Matias. Las capturas mas importantes corresponden a la merluza y, periédicamente, al calamar
(tanto en 2004 como en 2005 no hubo desembarcos significativos de esta especie). Otras especies de menor
importancia son pez gallo, merluza de cola, gatuzo, raya, savorin salmén, abadejo, lenguado y mero. Los niveles
de captura han tenido importantes fluctuaciones en los Ultimos afos alcanzando un pico de 30.000 toneladas
en 1995y fluctuando en el orden de las 10.000 toneladas desde 1998. En 2005 este volumen alcanzé las 18.800
toneladas.

El puerto de San Antonio Oeste concentra sus actividades en la pesca de merluza que se procesa y envasa en
tierra para su posterior envio al mercado externo (principalmente la Unién Europea) y, en menor medida, al
mercado interno. En 2005 se desembarcaron en este puerto 14.100 toneladas de merluza hubbsi (75% de la
captura total), producto que se destaca por tener excelente calidad.

Si bien histéricamente la pesca de merluza se realiza con “barcos arrastreros’, en los ultimos afnos se expandio
la pesca con espineles que permite un menor deterioro de las piezas, con el consiguiente aumento en el valor
de exportacion.

Otro tipo de pesca con importantes potencialidades es la piscicultura continental caracterizada por el cultivo
de trucha, salmén, pejerrey y perca. Si bien no es actualmente relevante, presenta un horizonte favorable
debido a la tendencia mundial a consumir menos carnes rojas y mas carnes blancas.

Las exportaciones provinciales de productos pesqueros tuvieron un valor de 9,3 millones de délares, constitui-
das especialmente por merluza entera refrigerada y filetes de merluza congelados. El principal destino es la
Unién Europea y en segundo término se encuentran entre otros Australia, Uruguay y Estados Unidos.

Ganaderia Bovina

El stock bovino provincial asciende a 538.000 cabezas, lo que representa el 12% de las existencias de la Region
Patagonica.

Como se puede observar en el mapa provincial, el 85% del rodeo se concentra en 4 departamentos (Pichi
Mahuida, Conesa, Adolfo Alsina y Avellaneda) que limitan con las provincias de La Pampa y Buenos Aires,
donde las condiciones agroecoldgicas del monte occidental y de los valles medio e inferior del Rio Negro
permiten el desarrollo de la ganaderia bovina.

La principal actividad es la cria, realizada en forma extensiva, en condiciones de secano y con manejo tradicional.
La invernada se realiza en Buenos Aires y La Pampa y, dentro de la Provincia, en la zona de los valles.

Alrededor de 2.200 productores se dedican a la ganaderia vacuna, de los cuales el 75% tienen menos de 250
cabezas cada uno, dando cuenta del 18% del rodeo provincial. La mayor parte del ganado se encuentra en
explotaciones intermedias (de 500 a 2000 cabezas).
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Una parte de los animales enviados para su terminacién a la estepa pampeana, retornan a la Provincia para
su procesamiento. Para ello Rio Negro cuenta con 11 frigorificos registrados por ONCCA, de los cuales 5 se
encuentran habilitados para el transito federal de carnes. En el afto 2005 se faenaron 103.000 cabezas (18% del
total regional), las que se destinan a la obtencidn de carne para consumo en la regién.

Ganaderia Ovina

En 2002, la Provincia registraba una existencia de 1.598.000 cabezas que representaron el 13% del total
nacional, es decir la tercera majada del pais.

Las existencias ovinas disminuyeron entre 1988 y 2002 un 29%, debido a problemas de mercado interno e
internacional, ya indicados en la visién regional.

Desde la zafra 2002/3 se observa una recuperacion del sector que generd una recomposicion de las majadas 'y
un aumento en la rentabilidad del sector. Predominan los establecimientos pequenos.

Durante la zafra 2005/6 la Provincia recibié fondos de la Ley de Recuperacién Ovina por 4 millones de pesos
(15,9%) que se utilizaron principalmente para capacitacién de los productores, sanidad animal, alambrados y
construcciones e incremento de las majadas.

Predomina la raza “merino australiano’, de lanas finas, por lo que la provincia se ubica como la segunda
productora nacional de este tipo de lanas.

En la zafra 2004/5 se obtuvieron 10.100 toneladas de lana. Las lanas finas representaron el 97,8% de la
produccion provincial y el 25,6% de la produccion nacional, el resto de la lana producida fue cruza fina.

La SAGPYA ejecuta desde 1994 el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad
de la Lana). En la zafra 2004/5, el 48,7% de la lana producida en la Provincia se trabajé bajo las normas del
PROLANA.

En 2005 se exportaron 2.190 toneladas de lana. El 99,2% fue lana sucia, que se envié especialmente a Francia,
Alemania, Uruguay y China.

Seguin la ONCCA, la faena de carne ovina en establecimientos legalmente habilitados en el 2005 en la Provincia,
fue de 78.708 cabezas (5,3% de la faena nacional).

Ganaderia Caprina

Cuenta con 176.164 caprinos, ocupa el segundo lugar en la Patagonia con una participacion del 16% del total
regional. Como puede observarse en el mapa, la mayor concentracién de cabezas se ubica en los departamentos
del Oeste y en la linea Sur.

Se trata de pequenos productores con rebanos pequenos, tenencia de la tierra precaria, campos degradados,
bajos indices productivos y escasa capacidad negociadora.

Las estrategias de intervencion desarrolladas son multiinstitucionales en la que complementan acciones de
diversos organismos e instituciones publicas y privadas, como el Ministerio de Recursos Naturales de Rio
Negro, el Obispado de Viedma, el INTA, PSA, la SAGPyA.

Conelfindemejorarlasituacién delos productores cabriteros productores de fibra, junto con Neuquény Chubut
participa en el Programa Mohair, coordinado por la SAGPyA. En el marco del mismo ha emprendido acciones
para lograr la capacitacién, organizacién, incorporacién de mejoras genéticas, de manejo y comercializacién
de la fibra mohair. Una de las estrategias desarrolladas conjuntamente con la provincia de Chubut ha sido la
multiplicacion y difusion de reproductores mejorados. De acuerdo a esta estrategia compraron reproductores
en Nueva Zelanda y Australia que se encuentran en el Centro de Inseminacién Artificial de Ingeniero Jacobacci
(Rio Negro) para proveer de material genético para el mejoramiento de las majadas generales.

En 2005, el Programa acopié mas de 84.000 kg. de fibra (aproximadamente 25% del total producido), el 22,4%
provino de los productores adheridos al Programa en la Provincia.



Mineria

La actividad minera en Rio Negro se caracteriza por la explotacién de minerales no metaliferos y rocas de
aplicacién. Entre los primeros se destacan bentonita, caliza, diatomita, yeso, fluorita, caolin, sal comuny cuarzo;
y entre las rocas de aplicacién predominan dolomita, aragonita, granito, piedra laja y po6rfido, entre otros. La
Provincia es la primera productora nacional de diatomita y ocupa los primeros lugares en la produccién de
bentonita, caolin, yeso y sal. La explotacion de minerales no metaliferos representa el 40% del volumen total
extraido y el 80% de los ingresos por ventas de productos mineros. Las empresas mineras que operan en la
Provincia son 110 PyMEs que ocupan 630 personas en forma directa y aproximadamente 1.200 indirectas.

Las principales areas productivas en las que se desarrolla la actividad son :

l Alto Valle de Rio Negro (General Roca, Cinco Saltos y Catriel), en donde se extrae bentonita sddica natural,
que en parte se exporta y en parte se comercializa en el mercado interno, ademas de yeso y “yeso agricola”.

B Linea Sur Rionegrina, desde San Antonio Oeste hasta San Carlos de Bariloche. En esta linea existen
explotaciones diversas de minerales industriales y rocas de aplicacion.

B Sierra Grande: mas especificamente cerca del paralelo 42, a unos 95 km al SO de esta localidad, en el paraje
Arroyo Verde, se produce fluorita para uso artesanal que es cotizada en el mercado nacional y extranjero.

La mineria metalifera estad representada por los yacimientos de hierro de Sierra Grande ubicados en el
departamento San Antonio, actualmente en proceso de puesta en marcha, luego de que la empresa Minera
Sierra Grande, de capitales chinos, se hiciera cargo de la ex Hiparsa desde setiembre de 2004. El proyecto de
reactivacion contempla una inversién de 21 millones de ddlares, cuya mayor parte se destinara a la instalacién
de hornos de pelletizacion de los minerales y remodelacién del puerto rionegrino de Punta Colorada. En
setiembre de 2005, la empresa disponia de 65.000 toneladas de hierro para enviarlas a China.

Horticultura

La produccién de hortalizas es otra actividad de relativa importancia en la economia provincial, destacandose
el cultivo del tomate y la cebolla.

Si bien la produccién provincial de tomate no es significativa a nivel nacional, si resulta relevante para la
Provincia, tanto la que se realiza a campo -casi 1.000 ha segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario-como
bajo cubierta -unas 300 ha-. Basicamente se industrializa para la elaboracién de tomate pelado al natural,
salsas concentradas, trituradas y jugos. Los productos procesados tienen como destino principal el mercado
interno, enviandose menores cantidades a la exportacion.

Por su parte, la mayor parte de la produccion de cebolla se localiza en la zona irrigada del Rio Colorado
-departamentos de Pichi Mahuida y Avellaneda- y, en menor medida, en el Valle inferior del Rio Negro
-departamento Adolfo Alsina-. Este cultivo se destina al mercado interno, y en menor medida a la exportacion.

Forestal

En la Provincia estan presentes las formaciones del Monte y del Bosque Andino Patagénico, que se extiende
sobre una pequena franja recostada sobre el macizo cordillerano. Las especies de mayor importancia son la
lenga, el ciprés y el coihue.

Existen cerca de 10.000 hectareas forestadas, con preponderancia del pino ponderosa, pino oregén, otros
pinos y dlamo. La Cadena se inicia en los viveros que proveen a los productores, éstos realizan la plantacién
con el doble propésitos de proteger a los frutales y de producir rollos. Cuando los drboles logran un tamafo
adecuado se realiza el aprovechamiento de las masas, abasteciendo a los aserraderos y a la empresa celulésica
papelera, que consume anualmente alrededor de 20.000 toneladas.

La extraccion de bosques implantados es de 76.000 toneladas anuales. La Cadena forestal es un eslabén de la
Cadena de la fruta, como proveedor de envases e insumos de embalaje. Segun datos de Faima, en el afio 2004
se encontraban operando 105 empresas que emplean materia prima forestal, de las cuales 50 son aserraderos,
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10 realizan carpinteria para obra y pisos, otras 40 elaboran envases y 5 son fabricas de mueble. Estas empresas
ocupan un total de 810 personas.

En la regién del Comahue se asienta el grueso de la industria, pero la actividad se esta desplazando lentamente
al Valle Medio del Rio Negro. Esto responde al menor valor de las tierras que permite la creacién de macizos o
la implementacién de sistemas silvopastoriles.

Un problema que afecta a la produccion local es la obtencion de clones ecolégicamente aptos, ya que la mayo-
ria fueron desarrollados o adaptados para el Delta del Parana. Un factor limitante para orientarse a productos
de mayor valor es la baja calidad de la materia prima, que proviene principalmente de cortinas rompevientos,
ya que hay muy pocas plantaciones realizadas con fines madereros.

Desde hace algunos anos las empresas energéticas que operan en la regidon estdn realizando algunas
forestaciones, con el objeto de compensar los impactos ambientales negativos de sus actividades.



RIO NEGRO

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacién Departamental en el Total de la Provincia
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*Corresponde a la participacién del total departamental en la actividad correspondiente.

Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de la SAGPyA (2005), ONCCA (2005), CNA (2002), Secretaria de Energia (2004/05), Secretaria

de Turismo (2004).

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ EO L ]



PRODUCTIVA
PROVINCIAL

[ vevoven ]




En el ano 1955 -a través de la Ley N° 14.408- se provincializé el territorio del Neuquén. Al igual que el resto del
espacio patagoénico, su configuracion actual se encuentra estrechamente ligada a la incorporacion de este
territorio, hacia fines del siglo XIX, al modelo econémico nacional que se consolidaba por esa época. En 1879, la
denominada “Conquista del Desierto” inicié una profunda transformacion de la estructura social y econémica
delaPatagonia. A partir del despojo de los pueblos indigenas de su base material, suincorporacién como mano
de obra en las nuevas actividades y el estimulo de la inmigracién, se habrian de operar profundos cambios.

En el proceso de integracion territorial el ferrocarril britanico jugé un rol central. En 1902 el Ferrocarril del Sud
cruzd el Rio Neuquén y llegd a Confluencia (hoy ciudad de Neuquén), uniéndola con los puertos de Buenos
Aires y Bahia Blanca, para luego extenderse hasta Zapala.

Por su parte, el descubrimiento de petréleo en 1918 en el 4rea de Plaza Huincul (departamento Confluencia)
dio origen a una de las principales actividades de la provincia y atrajo importantes flujos migratorios.

Ademas de las tradicionales actividades ganaderas (ovina y caprina), la fruticultura -produccién que comparte
con en el Alto Valle del Rio Negro- fue otro de los ejes sobre los que se organizé la Provincia en el Gltimo siglo.

En el Censo Nacional de 1895 la poblacion relevada en Neuquén fue de 14.517 personas. Las tasas de
crecimiento anual en todos los periodos intercensales fueron altas, y, a partir de 1960, siempre duplicaron la
media nacional. En el afno 2001 la poblacién alcanzé los 474.155 habitantes, lo que representa el 1,3% del total
nacional y el 23% de la Regién. Sobre una superficie de 94.078 km2, la densidad resultante es de 5 hab/hm2,
muy por debajo de los 13 hab/km2 del promedio del pais, pero la mas alta de la Region.

El 66% de la poblacion se encuentra concentrada en el departamento Confluencia, donde confluyen los rios
Limay y Neuquén para dar origen al rio Negro. Alli se encuentran los principales aglomerados de la Provincia:
Neuquén-Plottier (47%), Cutral C6-Plaza Huincul (10%) y Centenario (6%), Junto con Zapalayla zona cordillerana
de los lagos, al SO (San Martin de los Andes, Junin de los Andes y Villa La Angostura), conforman las principales
areas de asentamiento poblacional.

Los indicadores de pobreza calculados por el INDEC sefialan que la Provincia se halla en torno a los valores de
la media nacional, lo que implica estar en peores condiciones relativas que el resto de la Region. La poblacion
residente en hogares con necesidades basicas insatisfechas (NBI) en 2001 era el 17% del total. Por su parte, el
30,2% de las personas se encuentran por debajo de la linea de pobreza, seguiin la medicién del primer semestre
de 2006 realizada en el aglomerado Neuquén-Plottier.

Las condiciones del medio favorecieron el asentamiento en los Grandes Valles Irrigados, que se extienden
a la vera de los rios Limay, Neuquén y Colorado, donde se desarrolla la produccidn fruticola y horticola de la
Provincia.

En la Cordillera Neuquina -con bosques localizados-, la ganaderia menor (tradicionalmente transhumante) es
el soporte de los ingresos de las familias de pequenos productores.

En la Precordillera, predominan las estepas graminosas de relativo valor forrajero. Mantiene abundantes
recursos hidricos y un alto porcentaje de mallines. Tiene mayor aptitud forrajera para el desarrollo de ganaderia
bovina y ovina. Asimismo, presenta buena aptitud forestal en suelos favorables.

En las Sierras y Mesetas Occidentales, 10s recursos hidricos son escasos. La principal actividad es la ganaderia
ovina.

En el Monte Occidental predominan arbustales bajos que sostienen una ganaderia (bovina y ovina y caprina)
practicada en forma muy extensiva y tradicional.

Estructura Productiva

La participacién del Producto Bruto Geogréfico (PBG) de la provincia de Neuquén en el PIB nacional es del
orden del 3% con 11.229 millones de pesos, segun datos de la CEPAL e INDEC para el afio 2003.

En el afo 2000, la actividad terciaria es la de mayor significacion en el PBG con el 48% del total, participacién
inferior al nivel nacional (67%). Le sigue en importancia el sector primario con el 32%, participacion muy
superior que a nivel nacional (8%). Por ultimo, al sector secundario le corresponde un 20%, porcentaje inferior
al nacional (25%).
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La estructura productiva presenta modificaciones entre los aflos 1993 y 2000. En este periodo, crece la
participacion de las actividades primarias (suben un 5%) y cae en la misma proporcién la participacion de las
actividades secundarias.

NEUQUEN

Composicion del Producto Bruto Geografico
Afios 1993-2000

100 %

80 % -

60 % -

40 % -

20% A

0% -
1993 1995 1998 2000

B Primario @ Secundario Terciario

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Dentro del PBG provincial la actividad extractiva de petréleo y gas es la de mayor relevancia, ésta alcanza
practicamente la tercera parte del producto generado. El sector eléctrico también resulta importante a nivel
provincial y se compone de energia hidraulica y térmica (gas).

En la Provincia se desarrolla una importante actividad turistica, contando con reconocidos centros de deportes
invernales que atraen al turismo nacional y extranjero.

El sector industrial esta estrechamente vinculado al aprovechamiento de los recursos naturales. Las principales
actividades manufactureras son la destilacion de petroleo, la produccion de ceramicos, la elaboracion de jugos
(manzanay pera) y la fabricaciéon de agua pesada.

La actividad agropecuaria tiene reducida participaciéon en la economia provincial, siendo la agricultura el sector
mas importante. La misma se desarrolla exclusivamente en los valles irrigados y comparte espacialmente un
mismo sistema de produccién con Rio Negro. La actividad estd concentrada en la produccién de manzanas
y peras, y, en menor medida, en otras frutas de carozo y pepita. El destino se distribuye entre el consumo en
fresco, la exportacion y la industrializacion.

En el ano 2003 la provincia del Neuquén eleva su participacion en el PBG regional. Ese afio alcanzé el 31%, cifra
superior al promedio de su participacién en los ultimos 10 anos que se ubicé alrededor del 27%.

En cuanto a la evolucién del producto, es necesario sefalar que ha crecido en todos los periodos observados.
Hasta el afno 1998 acompand el crecimiento regional y luego diferencia su comportamiento. Crece un 1% entre
los afos 1998 y 2000 al mismo tiempo que la regién cae un 4%. En el periodo 2000-2003 Neuquén crece un
104% a una tasa muy superior a la regional que se ubicé en el 78%.



PATAGONIA Y NEUQUEN
Evolucion del Producto Bruto Geogréfico

Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Aflos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Exportaciones

Las exportaciones de la provincia del Neuquén alcanzaron los 1.000 millones de doélares en 2005,
fundamentalmente debido a las ventas de Combustibles y Energia -que representaron el 92% de tal valor-,
seguidas por los Productos Primarios (4%), las Manufacturas de Origen Agropecuario (3%) y de Origen Indus-
trial (1%).

NEUQUEN
Estructura de las exportaciones

Afos 1995-2005
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC
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El principal destino de las exportaciones provinciales fue Chile (52%), seguido por Estados Unidos (34%), Brasil
(4%) y la Unién Europea (2%), entre los mas importantes.

NEUQUEN
Destino de exportaciones
Ano 2005 Brasil 4%
UE 2%
Resto 8%
Chile 52%
EE UU. 34%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Principales Actividades de los Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.

Petréleo y Gas

La extraccién y produccion de hidrocarburos (petréleo crudo, gas y destilados) tiene una elevada incidencia
en la estructura productiva provincial, ocupando el primer lugar en cuanto al valor de produccién generado
(31%). Estos hidrocarburos se obtienen a partir de un centenar de yacimientos en la Cuenca Neuquina.

En la extraccion de petréleo participa un reducido nimero de empresas multinacionales cuyos proveedores
de tecnologias especificas son, en general, del mismo origen. No obstante, es preciso sefalar la participacion
de un numero importante de PyMEs que proveen, fundamentalmente, servicios de menor diferenciacion
tecnoldgica a las empresas que extraen crudo (perforacidon y mantenimiento de pozos, por ejemplo).

En 2005 la provincia de Neuquén produjo 10,7 millones de m3 de petrdleo, lo que representa el 28% del
total nacional, exportando la mayor parte de esta produccion -el 90%- a otras regiones del pais y al exterior.
La destileria de Plaza Huincul procesé en 2004 el 10% restante del crudo que se extrae en la Provincia. Esta
destileria produce principalmente naftas y gasoil, que son consumidos en el area.

Durante los ultimos 2 afos, fundamentalmente debido a una baja en los insumos, la extraccion y exportacion
de petréleo del pais cayé cerca de un 25%. Sin embargo, debido al incremento en el precio del crudo, los
ingresos a nivel nacional apenas se redujeron. Este marco de precios altos se mantiene en la actualidad.

Las exportaciones provinciales de crudo en 2005 alcanzaron los 480 millones de ddlares, un 8% superiores
al afo anterior en términos de valor y un 18% por debajo en términos de cantidades, lo que se explica por la
mencionada marcha alcista de los precios.



En cuanto a la produccién de gas, en 2005 se extrajeron 27.660 millones de m3, el 54% del total nacional. El
gas se transporta a la region central del pais mediante el gasoducto Centro-Oeste y a la zona atlantica por
los ductos del Oeste y Neuba Il. Las ventas provinciales de gas al exterior fueron, en 2005, de 286 millones de
délares y se destinaron basicamente a Chile (el 91%) y Brasil (7%).

Una parte del gas extraido es utilizado para abastecer a las usinas termoeléctricas. Durante los ultimos afios,
este tipo de generacion eléctrica ha ido ganando importancia.

En relacion con la regulacion del sector hidrocarburifero, si bien la reforma constitucional de 1994 transfirié de
la Nacion a las provincias la propiedad de los recursos del subsuelo, aun esta pendiente la sancién de una ley
federal de hidrocarburos. Neuquén, no obstante, ha sancionado una Ley Provincial de Hidrocarburos, norma
que abre instancias de desencuentro entre las normativas vigentes.

Los precios internacionales del crudo combinados con la devaluacién vigente desde 2001 tuvieron un efecto
positivo sobre las finanzas provinciales, al producirse una sustancial mejora en sus ingresos por el aumento de
regalias. Segun datos de la Secretaria de Energia, los ingresos provinciales por regalias en el 2005, superaron
los 273 millones de doélares en el caso del petréleo y 387 millones de pesos en el gas.

La importancia de la Provincia como productora de hidrocarburos ha ido aumentando desde mediados de la
década del 80. Entre 1990 y 1999 la extraccién de petrdleo se triplicé y el gas duplicé su produccién, mientras
que la produccién nacional de petrdleo crecié en ese lapso un 66% y la de gas un 84%. Desde entonces, los
niveles de extraccion provinciales han registrado un descenso del orden del 30%, los que fueron superiores al
comportamiento de la produccién nacional. No obstante, la Provincia continta siendo la principal productora
de hidrocarburos a nivel nacional.

Energia Eléctrica

La produccion de energia eléctrica en la Provincia cuenta con cinco centrales hidroeléctricas, cuatro de ellas
asentadas sobre el rio Limay (El Chocdn, Arroyito, Alicurd y Piedra del Aguila) compartiendo la generacion
con Rio Negro. La quinta central, Cerros Colorados, se encuentra sobre el rio Neuquén, perteneciendo su
produccion exclusivamente a la Provincia. Estas centrales representan el 26% de la generacion hidroeléctrica
del pais. Por otra parte, la central hidroeléctrica Pichi Piciin Leufu, transferida al sector privado en 1997, ingreso
a pleno al sistema durante 1999.

A partir de la nueva legislacién que regula la actividad y aprovechando la abundante provisiéon de gas, en
los ultimos afos se amplié el parque de usinas termoeléctricas. En la actualidad la Provincia cuenta con
cuatro centrales: Alto Valle, Filo Morado, Agua del Cajén y Loma de la Lata que, en conjunto, representan
aproximadamente la quinta parte de la energia térmica generada a nivel nacional.

Durante la década del 90 la generacion de energia eléctrica de las distintas fuentes se triplicd, convirtiendo a
la Provincia en la principal productora de energia eléctrica del pais. El transporte de energia desde el Comahue
se realiza mediante cuatro lineas de alta tension, la Ultima inaugurada en 1999, que amplié en un 40% la
capacidad de transporte del corredor.

En los ultimos afos el incremento en la generacion hidroeléctrica de energia se ha visto potenciado por la
merma en la generacion termoeléctrica como consecuencia de las restricciones que existen en el mercado
gasifero nacional desde la pesificacion de su precio. Desde ese momento el sector gasifero se vio afectado por
falta de inversiones para incrementar su produccion y, ademas, la capacidad de transporte se encuentra casi
al limite.

Durante 2005, la produccién de electricidad registré elevados niveles debido a la gran disponibilidad de agua
que tuvo la cuenca del Limay.

La Planta Industrial de Agua Pesada (PIAP) completa el panorama energético de la Provincia. Fue inaugurada
en 1993 y reactivada a fines de 1996 después de un periodo de paralizacién. Se trata de una planta quimica
con elevado consumo energético que se encuentra localizada en Arroyito, a orillas del Rio Limay. Desde 1994
el gerenciamiento de la misma esta a cargo de la Empresa Neuquina de Ingenieria (ENSI), una sociedad mixta
formada por el Gobierno Nacional y Provincial.
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Su capacidad de produccién es de 200 toneladas de agua pesada por afo. La produccién se destina a las
centrales nucleares nacionales y a la exportacion. Se realizaron ventas al Canada y a futuro se espera concretar
envios al exterior para satisfacer la demanda de nuevas centrales atomicas.

La devaluacion del peso ha favorecido la competitividad internacional para la produccion de agua pesada
neuquina, lo que mejora las perspectivas en el futuro inmediato. En cuanto a las posibilidades de ampliar
el abastecimiento al mercado interno, éstas se encuentran condicionadas a la continuidad del Plan Nuclear
Argentino y a la terminacién de la Central Atdmica Atucha Il.

Turismo

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en septiembre de 2006, 74 agencias turisticas.
De éstas, la gran mayoria (69) son “empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales). La oferta
turistica se concentra en San Martin de Los Andes y Villa La Angostura y sus alrededores.

Neuquén contaba en 2004 con 378 establecimientos (3% (106 hoteleros y 272 para-hoteleros 37)) junto con
mas de 14.000 plazas, lo cual en ambos casos representa un 20% del total de la Regidn Patagonica.

De acuerdo a la Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) (38) el promedio de establecimientos hoteleros puestos
en funcionamiento en la ciudades de San Martin de Los Andes y Villa La Angostura durante el ano 2005 fue
de 111, incrementandose en un 7,6% con respeto al aflo 2004 (que registré un promedio de 102). Asimismo,
las habitaciones ocupadas se incrementaron un 18%. Finalmente, el total de pernoctaciones de turistas
acumuladas en el afio 2005 superé las 760.000 plazas ocupadas, de las cuales casi 185.000 correspondieron
a no residentes. El gasto efectuado por los turistas extranjeros fue de aproximadamente 65 millones de
dolares (39),

La provincia de Neuquén no tiene costas sobre el Mar Argentino, encontrandose los principales centros
turisticos en la ciudad Capital y en las estribaciones de la Cordillera de Los Andes.

La actividad se desarrolla en la zona andina, que forma parte del Corredor de los Lagos, conjuntamente con las
areas respectivas en las provincias de Rio Negro y Chubut y la zona aledafia en Chile.

San Martin de los Andes, en la zona andina, se ha consolidado como centro turistico de nivel internacional,
fundamentalmente como centro de deportes invernales y como uno de los mas importantes centros de
servicios del Corredor de los Lagos.

El principal destino turistico de la Provincia, tanto por los visitantes que recibe como por su oferta de servicios,
es la ciudad de Neuquén. La ciudad de Neuquén presenta una zona de influencia que abarca una parte
importante del Alto Valle del Rio Negro y posee el aeropuerto mas importante de la Regién, motivo por el
cual concentra el grueso de los viajes relacionados con los negocios y el trabajo. En este sentido es la principal
puerta de entrada y salida de todo aquello vinculado con la actividad petrolera.

En lo que a atractivos naturales se refiere se destaca la denominada “Zona Lacustre”, ubicada en el extremo sur
de la Provincia. En esta regidn estan localizados cuatro Parques Nacionales: Nahuel Huapi, Lanin, Arrayanes y
Laguna Blanca. La localidad turistica mas importante de la zona es San Martin de los Andes sobre el lago Lacar,
que cuenta con el centro de deportes invernales del Cerro Chapelco. En segundo lugar figura Villa La Angostura
sobre el lago Nahuel Huapi. Ademds, cabe mencionar el Camino de los Siete Lagos que une San Martin de los
Andes con Villa La Angostura, trayecto muy frecuentado por turistas de diversas nacionalidades.

El“Plan Paleontolégico Provincial”impulsado por el Gobierno de la Provincia se plantea un manejo sustentable
del recurso paleontoldgico con fines turisticos.

Atales efectos, fueron seleccionadas 9 localidades de la provincia de Neuquén caracterizadas por ser poseedoras
de ricos yacimientos fosiliferos de importancia y trascendencia internacional. Estas localidades se encuentran

6) Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
Hosterias, hospedajes, estancias, cabafias/bungalow, etc.
Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

(3
(3
(3
(39) Estimacion de la DNPER en base a datos de la SECTUR.
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integradas por las ciudades de Neuquén Capital, Villa El Chocén, Picun Leufd, Plaza Huincul, Cutral Cé, Zapalay
Rincén de los Sauces, a las que se suman los yacimientos paleontolégicos de Lago Barreales y Auca Mahuevo.

Sobre la base de los recursos y caracteristicas geoldgicas de cada area, se han seleccionado doce sitios de
interés geoldgico-paleontolégico, donde predomina el “Parque de los Dinosaurios”.

El turismo de la Provincia es una fuente significativa de generacion de valor agregado. La actividad ha
evolucionado favorablemente durante la ultima década. La desregulacion del transporte (aéreo y terrestre), la
inversion publica en caminos y los acuerdos binacionales con Chile impulsaron la actividad, abaratando costos
e incrementando la oferta de circuitos turisticos.

La devaluacién del peso generé un aumento de las expectativas en cuanto a la evolucion futura del Sector.
El incremento en la afluencia de turistas tanto nacionales como extranjeros ha sido constante en las ultimas
temporadas, lo que ha estimulado el interés de los inversores privados en generar nuevas ofertas turisticas
tanto en los centros tradicionales como en las areas de apertura mas reciente.

Fruticultura

La produccion de manzana y pera y su industrializacidon constituyen un sector de relativa importancia para la
Provincia, luego de las actividades de petréleo y gas. El Complejo Productivo fruticola se localiza en el Alto Valle
del Rio Negro, Neuquén y Limay ocupando cerca de 7.000 has, la mayor cantidad de las tierras irrigadas en la
Provincia. La actividad se desarrolla en el valle irrigado en la zona de Confluencia de los rios Neuquén y Limay
-lo que motiva el nombre del Departamento provincial donde se concentra el cultivo-, aunque actualmente la
actividad también se esta expandiendo en el departamento de Afelo.

La producciéon de manzana en 2004 fue de 195.000 toneladas -un 20% del total producido en el pais-, mientras
que la de pera super6 las 59.000 toneladas, un 10% del volumen nacional.

Las ventas externas de manzana alcanzaron, en 2005, los 13 millones de délares, poco mas del 10% de lo
producido en la Provincia. En el caso de la pera se vendié al exterior casi el 50% de la produccién totalizando 18
millones de délares. Las exportaciones de jugo, por su parte, alcanzaron los 29 millones de délares en el mismo
ano. Los destinos fueron, basicamente, Estados Unidos (52%), la UE (24%), Rusia (11%) y Brasil (10%).

La capacidad instalada de la industria de jugo neuquina excede lo que puede proveer la produccién provincial
de manzana y pera, de modo que absorbe parte de la fruta que se produce en Rio Negro. La industria se
compone -basicamente- de 3 empresas, entre las cuales se encuentra la mas importante de la regién del Alto
Valle. La produccion de jugos concentrados se orienta casi en su totalidad al mercado externo, siendo Estados
Unidos su principal destino.

El sector fruticola se ha visto favorecido a partir de 2001 con la devaluacién del peso, ya que produjo un
aumento en la competitividad de los productos transables provinciales.

Cabe apuntar que se ha venido ampliando la superficie de tierra irrigada durante los ultimos afos. En efecto,
en la localidad de San Patricio de El Chafar se desarrolla un emprendimiento con modernas tecnologias donde
se proyecta poner bajo riego 3.000 has con produccién de manzana, pera, nogal, frutas finas, uva para vinificar
y frutales de carozo.

En este marco de puesta en produccién de nuevas tierras, la actividad vitivinicola ha registrado inversiones de
relevancia. De hecho, en los Ultimos afios se han instalado en la Provincia bodegas que cuentan con modernas
tecnologias de produccion. Si bien el desarrollo es relativamente incipiente, muestra un dinamismo que puede
consolidar el sector en el futuro.

Mineria

La variedad y calidad de las arcillas neuquinas ha posibilitado el asentamiento de 4 grandes plantas cerdmicas
que producen revestimientos y ladrillos. La actividad se encuentra localizada en el departamento Confluencia.
Los productos del sector lograron una amplia inserciéon tanto en el mercado nacional como en el externo
(Chile, Estados Unidos y Uruguay).
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El resto de la actividad minera en la Provincia es poco significativa y consiste en la explotacion de minerales
metaliferos (concentrados de oro y bullidn de oro y plata), minerales no metaliferos (arcillas, caliza y derivados,
dolomita, siderita y otros) y rocas de aplicacion (arena, canto rodado, marmoles, pérfidos, granitos).

Entre los proyectos en marcha se destaca, dentro de los minerales no metaliferos, el de Rio Tinto. Este proyecto
se ubica parte en el territorio provincial y parte en Mendoza y consiste en explorar las reservas de potasio
ubicadas en la cuenca neuquina (en el limite entre Neuquén y Mendoza). Segun las estimaciones realizadas las
reservas superarian una produccién de 100 millones de toneladas por afo, lo cual convertiria a la Provincia en
uno de los principales productores de potasio de Sudamérica.

Ademés se encuentra en desarrollo el proyecto de ampliacion de una planta de cal en Zapala e incorporacion de
nuevos productos -caliza, carbonato de calcio, estroncianita-, molienda de lignitos; bentonita (Departamento
Anelo).

También se encuentran en exploracién proyectos de minerales metaliferos (oro) en el distrito Andacollo
(departamento Minas) para aumentar reservas que permitan una mayor produccion de las minas del distrito
que se encuentran en actividad.

Ovinos

Segun el Censo Nacional Agropecuario del 2002 la majada provincial tiene 157.000 cabezas, representando
solo el 1,3% de las existencias nacionales.

Durante la década de los 90 un conjunto de factores (previamente explicados en la Vision Productiva Regional)
incidieron negativamente sobre el sector disminuyendo los stocks y la rentabilidad de la actividad ovina. Asi, en
1988 las existencias ascendian a 300 mil cabezas, en tanto para el aflo 2002 se habian reducido en un 47,7%.

A partir de 2002 mejoro la situacion del Sector ovino como consecuencia de la devaluacion del tipo de cambio,
del incremento de precios de lalana en el mercado internacional y las posibilidades de reconversion del Sector
a través de la Ley de Recuperacion de la Ganaderia Ovina. Durante el ejercicio 2005/6 la Provincia recibio
170.000 pesos, de la Ley Ovina, que utilizd principalmente para compra de vientres, prefinanciacion comercial
y asistencia técnica a los grupos.

Lana

En la zafra 2004/5 se produjeron 600 toneladas de lana que significan el 1,4% de la zafra nacional. Se compone
de lanas finas (menos de 24,9 micrones) el 90,8% y el resto es Cruza fina.

La SAGPyA ejecuta desde 1994 el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad de
la Lana). En la zafra 2004/5, solo el 12% de la lana producida en la Provincia se trabajo bajo las normas del
PROLANA. En 2005 se exportaron 48 tns de lana sucia a Alemania.

Carne

Segun la ONCCA, en el 2005, se faenaron en la Provincia 8.222 cabezas, que representan el 0,5% de la faena
nacional.

Caprinos

Neuquén con 678.321 cabezas de caprinos, segun el Censo Nacional Agropecuario de 2002, es la provincia con
mayor nimero de animales en la regién (61,5% del total), ocupando la segunda posiciéon en el total del pais.
Como puede observarse en el mapa la mayor concentracién de existencias se ubica en el norte y centro de la

provincia, en los departamentos de Minas, Chos Malal, Norquin, Loncopué y Zapala

Las explotaciones son de tipo familiar, en campos fiscales sin cerramientos, tanto de meseta como de valle.
Aproximadamente 1.500 familias, denominados “crianceros’, basan su economia en la ganaderia caprina



extensiva para carne, distribuidos en los departamentos del Norte de la Provincia. La cria es extensiva,
caracterizandose por la trashumancia, trasladandose a los “campos de veranada” en la primavera para
aprovechar los pastos y el agua en la cordillera. La produccién es “zafrera’, es decir la paricion se produce entre
los meses de setiembre y octubre, y a su término se organiza el arreo hacia las veranadas. A fines de marzo
comienza el regreso hacia los campos de invernadas. El principal producto de estas explotaciones es la venta
de chivitos, entre octubre y fines de diciembre.

En la zona Centro de la Provincia predomina el productor ganadero mixto, cuya principal actividad es la cria
de cabras y ovejas. El pequeno productor posee entre 200 y 1000 cabezas de animales, en campos fiscales, sin
alambrados ni apotreramiento, son explotaciones extensivas, y también practican la trashumancia.

Gran parte de los productores de la provincia estan orientados hacia la produccion de carne (chivitos), sin
embargo otro sector se orienta a la produccién de fibra (mohair). Con un promedio de hatos de 200 animales
criollos o cruza producen fibra de baja o regular calidad, cuentan con escasa infraestructura, precaria situacion
de tenencia de la tierra y bajos indices productivos (baja prefiez, paricidn y recria).

Desde 1999, la provincia de Neuquén, junto con Rio Negro y Chubut, participa del Programa Mohair coordinado
por la SAGPyA que tiene como objetivo mejorar la productividad y la comercializacién de la fibra mohair con
la activa participacion de los productores y sus organizaciones. En el afio 2005 el Programa acopié cerca de
85.000 kg. totales de fibra mohair. Los productores neuquinos adheridos al programa aportaron el 30,7% de
este total.

Apartirdelasanciéndelaley paralaRecuperacion, Fomentoy Desarrollo de la Actividad Caprina (N°26.141/06)
sancionada en setiembre de 2006 se contara con algunos recursos que posibilitaran desarrollar acciones para
mejorar las condiciones productivas y de comercializacién para los agentes involucrados en la actividad.

Acuicultura

Los emprendimientos de truchas de los Andes sobre el rio Chimehuin y Salmonicultura en el Traful, sobre el
rio homénimo, fueron pioneros en la actividad a principios de la década del ‘70. Los pequefios volimenes
obtenidos eran destinados entonces a mercados de origen turistico. AUn cuando posteriormente crecié el
numero de establecimientos en la Regién conservaron siempre su cariz artesanal, variando el volumen de
produccién sin mantener una continuidad.

En la década del 90 se establecieron en el embalse de Alicurd los primeros cultivos en jaulas para trucha, con
produccion para mayor volumen e iniciaron con cierta continuidad el abastecimiento en el mercado regional
y nacional (metropolitano y varias provincias) e inclusive realizaron exportaciones con alguna frecuencia. En
esta segunda etapa desaparecieron algunos productores que no pudieron consolidarse debido a dificultades
financieras, en relacién a los altos costos de operacién, aun cuando algunos, habian crecido rapidamente en
produccion.

Actualmente, la produccién de truchas de la provincia proviene mayormente del embalse de Alicura,
registrando actualmente cerca de 600 tn/afo bajo cultivo. La misma abastece el mercado interno: regional,
central y provincial e inclusive exporta a los Estados Unidos.

Forestal

En la Provincia estan presentes las formaciones del “bosque andino patagénico’, que se extiende sobre una
estrecha franja recostada sobre el macizo cordillerano, y la del “monte” que cubre la mitad este de la provincia.
El centro corresponde al ecotono o zona de transicion.

Existe una industria enfocada hacia usos locales basada en el aprovechamiento del roble pellin y el rauli
destinado a las terminaciones de viviendas de alto valor (mobiliarios, aberturas), localizado en San Martin de
los Andes y Villa La Angostura. La provision de materia prima no supera las 5.000 tn anuales, dado que las
principales masas de esas especies se encuentran en areas de parques nacionales, donde la extraccién esta
muy restringida. La mayoria de los bosques de jurisdiccion provincial fueron sobreexplotados en el pasado y
ya no se permite aumentar la extraccién para cubrir la demanda insatisfecha existente.
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La provincia del Neuquén tiene el 60% de las plantaciones de coniferas de Patagonia y la mayoria de las tierras
con mejor aptitud para el desarrollo de esta actividad. La forestacion estatal comprende el 45% del total de
bosques cultivados, compuesto por forestaciones municipales y de CORFONE S.A., empresa mixta con mayoria
de capital provincial. Se evidencia una tendencia creciente en la participacion del sector privado.

Existen aproximadamente 35.000 has forestadas, siendo las especies utilizadas en la zona cordillerana las
coniferas exdticas, principalmente pino ponderosa y un minimo porcentaje de pino murrayanay pino oregon.
En los Ultimos anos, las plantaciones mas antiguas han comenzado a ser raleadas con destino industrial.

La produccién de plantines ha sido fuertemente promovida por el Gobierno Provincial, con el establecimiento
de viveros. Los viveros privados complementan la oferta anual de plantas para satisfacer la demanda provincial.
Su capacidadinstalada aseguraria el abastecimiento de plantas en caso de incrementarse el ritmo de plantacion.
En la actualidad se estima que la actividad forestal primaria genera alrededor de 2500 puestos de trabajo.

Aunque en la regién cordillerana neuquina se elabora madera de bosques nativos desde comienzos del siglo
XX, el desarrollo industrial con productos de plantacién es reciente. La Cadena Productiva, en su concepcion
actual es un eslabén de la Cadena de la fruta, como proveedor de envases e insumos de embalaje, tales como
cajones, pallets, envases laminados para cajones de exportacion y separadores de pulpa moldeada.

Segun datos de Faima, en el ano 2004 se encontraban operando 88 empresas que emplean materia prima
forestal, de las cuales 45 son aserraderos, 10 realizan carpinteria para obra y pisos, otras 10 elaboran envases,
20 son fabricas de mueble, 1 de tableros y las restantes desarrollan otras actividades forestales. Estas empresas
ocupan un total de 930 personas.

Existen dos plantas modernas de aserrado de madera procedente de bosque implantado; una de ellas,
localizada en San Martin de los Andes tiene una capacidad instalada de 40 mil metros cubicos anuales, posee
dos hornos de secado de madera y produce madera aserrada, con y sin cepillar, y machimbre. La otra, ubicada
en Aluminé, cuenta con una capacidad instalada de 20 mil metros cubicos anuales. Ademas existen aserraderos
portatiles que procesan madera procedentes de plantacionesy cortinas forestales. Otros aserraderos antiguos
de maderas nativas, también aserrean productos de plantacién.

La planta de compensados, a comienzo de los 90 realiz6 inversiones para mejorar la calidad de su produccién
y estd realizando algunas forestaciones en macizo para asegurar la calidad de la materia prima. Tiene una
produccién anual que oscila entre los 20 mil metros cubicos.

En la region, las tecnologias de produccion apropiadas son investigadas y difundidas por INTA, CIEFAP y
Universidades.

De acuerdo al Plan Forestal Neuquino 2001, en la Provincia existen aproximadamente 1.150.000 hectéreas con
aceptable aptitud para forestacion, lo que muestra el potencial de expansion de la actividad. La justificacion
economica de la actividad forestal depende en gran medida de la adecuada seleccién del lugar de plantacion.
Se espera que en el mediano plazo, la produccion de los bosques de cultivo de la regién aumente
progresivamente en volumen. Actualmente, se extraen mds de 24 mil toneladas.

Fruta Fina

La mayoria de las diferentes variedades de frambuesas se producen en establecimientos ubicados en
el Departamento Confluencia y sus propietarios estan asociados al programa que el Centro PyME viene
desarrollando durante los ultimos afos.

El objetivo del Programa es llegar en el mediano plazo a triplicar la superficie actual, con lo cual podria
constituirse en una importante cuenca de produccion de fruta fina. En paralelo, se desarrolla el proyecto de
construir una planta de liofilizacion de alimentos dedicado exclusivamente a las “berries’, para disminuir al
minimo la humedad en la fruta de manera de detener el proceso de maduracion.

Actualmente, la frambuesa congelada en bloque o individual se vuelca en el mercado interno -en fresco-,
aunque también se exporta -menos cantidad- en esas condiciones. Ademas de desarrollar el cultivo en
la departamento Confluencia también se comenzo a experimentar en otros departamentos del interior de
la Provincia; en Loncopue, por ejemplo, dedicada al consumo local y como complemento de actividades
econdémicas asociadas al turismo.

Asimismo en la Provincia existen plantaciones con cerezos y otros cultivos de berries.



NEUQUEN
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacién Departamental en el Total de la Provincia
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Fuente: Elaboracién de la DNPER en base a datos de ONCCA (2005), CNA (2002), Secretaria de Energia (2004/05), Secretaria de Turismo (2004).
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Los rasgos mas significativos de la actual configuracién del territorio provincial se comienzan a delinear a fines
del siglo XIX, cuando llega la primera oleada inmigratoria de poblacién, alentada por la consolidacién del
modelo nacional agroexportador, para dedicarse a las actividades agricola, ganadera y forestal.

Para 1951 -cuando se institucionaliza la Provincia- el pastizal natural ya practicamente habia desaparecido y
reemplazado por cultivos que, por otra parte, desencadenaron un agudo proceso de erosion y voladura de
suelos en virtud de las inapropiadas técnicas utilizadas. Asimismo, se agravaba la degradacién del caldenal por
la extraccién indiscriminada de madera y los incendios para pastoreo.

Elasentamiento de las nuevas poblaciones se vio fuertemente determinado por las condiciones agroecoldgicas
del area. La escasez de agua -la limitante natural mdas importante que presenta el medio- direccioné el
poblamiento hacia la estepa subhumeda del noreste, donde se localizan los acuiferos provinciales que
abastecen el agua para consumo humano y donde los suelos son aptos para las actividades agropecuarias.

De esta forma se estructurd una configuracion territorial polarizada, con la mayor parte de los asentamientos
urbanos localizados en el Este, asociados al desarrollo del sector agropecuario, y algunos enclaves en zonas
periféricas, dependientes de ciertas actividades especificas o de las provincias limitrofes.

En efecto, casi el 50% de los 299.294 habitantes registrados por el Censo Nacional de Poblaciéon 2001 en La
Pampa se concentran en sélo 2 aglomerados urbanos: Santa Rosa-Toay y General Pico. A medida que se avanza
hacia el Oeste la densidad de poblaciéon disminuye drasticamente asi como la presencia de aglomerados
urbanos. Buena parte de los departamentos del Centro-Oeste del territorio provincial sélo registran poblacion
rural dispersa, en tanto algunas jurisdicciones como Lihuel Calel y Limay Mahuida se encuentran practicamente
despobladas. La densidad promedio provincial (2,1 hab/km2) se ubica muy por debajo de la media del pais
(13 hab/km?2).

Estructura Productiva

El Producto Bruto Geografico (PBG) de La Pampa ascendia en el afio 2003 a 3.469 millones de pesos, lo que
representa alrededor del 1% del PIB nacional, segun informacion de la CEPAL e INDEC.

En el afo 2000, dentro del PBG provincial, la actividad terciaria es la mas significativa, dando cuenta del 68%
del total provincial. Le sigue en importancia el sector primario con una participacién del 20%, destacandose la

LA PAMPA
Composicién del Producto Bruto Geografico
ARos 1993-2000
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.
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produccién agricola y ganadera (18%). Por su parte, el sector secundario presenta una participacion del 12%,
donde la industria manufacturera apenas representa el 5%.

La estructura productiva de la provincia de La Pampa muestra una gran estabilidad en todo el periodo
observado.

Si bien la actividad ganadera genera la mayor parte del valor agregado del sector primario, su participacion
dentro del mismo ha ido decreciendo conforme se fue expandiendo la produccién agricola.

La economia pampeana presenta una fuerte dependencia de los sectores primario y de servicios de baja
complejidad, estructura que se ha ido consolidando en detrimento del sector manufacturero.

En efecto, los ejes sobre los que se ha organizado la economia provincial son: a) las actividades basadas en
recursos naturales locales (agricultura, ganaderia, mineria y petréleo), fundamentalmente en su fase primaria
y, en ocasiones, con algun grado de industrializacion; b) la instalaciéon de determinadas ramas de la industria
(metalmecanica, del calzado, textil, quimica, del plastico) inducida por sucesivas politicas provinciales de
promocionindustrial, las cuales presentan cierto nivel de inestabilidad por depender de insumos no producidos
en la provincia; y c) el desarrollo de servicios, principalmente vinculados al transporte y la comunicacién, en
funcién de la posicion geogréfica de la provincia dentro del pais.

En el afo 2003, la participacién de la provincia de La Pampa en el PBG regional muestra una disminucion al 9%
en relacion al promedio de los ultimos 10 afos, cercano al 12%.

La evolucién del PBG provincial muestra un comportamiento similar, aunque en proporciones distintas, al de la
Regidén Patagonica. Entre los afos 1995 y 1998 La Pampa crece (20%) a una tasa superior a la regional (12%). En
los periodos 1993-1995 y 2000-2003 la produccién de La Pampa crece (9% y 42%) menos que la de la Patagonia
(16% 78%). Entre 1998 y 2000 cae (7%) mas que el PBG de la Region (4%).

PATAGONIAY LA PAMPA
Evolucion del Producto Bruto Geogriéfico

Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Aflos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Exportaciones

En cuanto al valor de las exportaciones provinciales, en las cifras del INDEC se observa un sostenido crecimiento
entre 1993y 1998, afio en el que se alcanzan los 210 millones de ddlares, para descender drasticamente entre
1999y2001 (aunpromediode 122 millonesdeddlares).Este comportamiento estd explicadofundamentalmente
por la caida de los precios de los granos (trigo y maiz) y del girasol. En este sentido hay que destacar que
practicamente el total de las exportaciones provinciales corresponde a productos sin elaborar. En el Gltimo afio



(2001) el 77% fueron productos primarios de origen agropecuario y el 10% combustibles. En 2002 se verifica
una recuperacién de las ventas externas (156 millones de ddlares) para alcanzar en 2005 el valor mas alto de
los ultimos anos: 244 millones de délares (1% del total nacional).

LA PAMPA
Estructura de las exportaciones
ARos 1995-2005
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC
Este importante incremento se debe, en general, a la colocaciéon de mayores volimenes de sus principales

productos: maiz, trigo, soja, carne vacuna, miel y girasol. Cabe apuntar que estos rubros -junto con el petréleo-
dan cuenta del 93% del valor de las exportaciones provinciales.

Si se consideran los destinos de las ventas externas, se observa que en el aino 2005 el Brasil absorbié un 13% de
los embarques, la Unién Europea un 13%, Chile un 13%, China un 10% y Estados Unidos un 6%.

LA PAMPA

Destino de exportaciones
Ano 2005 Africa 17%

Asia 17%

Resto 11%

Unién Europea 13 % Brasil 13%

EEU.U. 6%

Chile 13%

China 10%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC
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Principales Actividades de los Complejos

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la
Provincia.

Al final de este apartado figura el Mapa correspondiente desagregado por Departamento.

Ganaderia Bovina

La ganaderia bovina en la provincia de La Pampa esta orientada fundamentalmente a la produccién de carne
para consumo -tanto en el mercado nacional como externo-, abarcando la actividad primaria mixta de cria
e invernada y la faena en frigorificos locales. No obstante, en los ultimos aflos ha cobrado importancia la
ganaderia para leche, actividad que integra la cria de vacas lecheras, el tambo y la elaboracién de productos
industriales en plantas lacteas.

Si bien la actividad ganadera se extiende a lo largo de practicamente todo el territorio provincial, los sistemas
productivos implementados se encuentran fuertemente condicionados por las caracteristicas ecolégicas del
area.Lareceptividad de los campos desciende de Este a Oeste, conforme disminuye la disponibilidad de forrajes
y de agua de bebida para el ganado. Asi, desde el punto de vista productivo se distinguen en la provincia tres
regiones ganaderas: de la estepa, del caldenal y del monte occidental.

La regién de la estepa comprende el sector oriental. La actividad es mixta -de cria e invernada- destinada
fundamentalmente a la produccion de carne para consumo, en competencia con la agricultura de cosecha
gruesa. Se caracteriza por la presencia de grandes explotaciones con buenos niveles de productividad.

El caldenal abarca una franja central que se extiende en sentido noroeste-sudeste. La actividad principal es la
cria extensiva de bovinos, advirtiéndose cierta diferenciacién en los sistemas productivos conforme se avanza
hacia el Este.

Por su parte, el monte se extiende en la zona occidental. En su conjunto se trata de un 4rea caracterizada por
explotaciones familiares de tipo muy extensivo, con pequefos productores dedicados a la cria de caprinosy,
en menor medida, de bovinos, ovinos y equinos.

Segun se desprende de los datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, en la regién de la estepa se concentran
el 63% de las existencias ganaderas, en el caldenal el 31% y apenas 6% en la vasta regién del monte.

El 50% de las explotaciones se dedican a la cria, el 20% a invernada, el 28% a ambas actividades y el restante 2%
a tambo. Medido en términos de existencias, el 62% del rodeo corresponde a cria y recria, el 32% a invernada,
el 2% a tambo y el 4% a ganaderia no especializada.

En cuanto a la estratificacion de los productores, se advierte una concentracién del ganado en grandes
explotaciones. Segun informacién de la SAGPYA, el 51% del rodeo provincial se encuentra en predios con mas
de mil cabezas, los cuales representan apenas el 8% de los 6.800 productores registrados en la Provincia. En
el otro extremo, el 46% de las explotaciones tienen menos de 250 animales, dando cuenta del 10% del stock
bovino.

Ganaderia para Carne - Frigorifico

En la dltima década se advierte una tendencia a la disminucién en el stock ganadero, en general, como
consecuencia de la competencia con la agricultura. La escasa rentabilidad relativa del sector ganadero inclind
a muchos productores a dedicarse al cultivo de cereales y oleaginosas, tendencia que se observa también a
nivel nacional. Si se analiza la serie de existencias bovinas desde 1993, se verifica una caida sostenida de las
mismas hasta 1999. No obstante, los avances en materia sanitaria que se habian registrado en los Ultimos afos
-Argentina habia alcanzado el estatus de pais libre de aftosa sin vacunacién en 1999- dinamizaron la ganaderia
para carne, lo que se advierte en el repunte del stock ganadero provincial a partir del afno 2000. Mientras el
rodeo vacuno del pais caia un 8,7% entre 1993 y 2002, el stock provincial crecia un 5,4% en el mismo periodo.

Las existencias bovinas en el 2002 eran -segun datos de SENASA- de 3,88 millones de cabezas (por debajo
de los maximos valores histéricos, registrados en la década del 80, aunque por encima de los stocks de los
ultimos 10 anos). Asi, La Pampa daba cuenta del 5,3% del ganado vacuno nacional, lo que la posiciona entre



las principales provincias ganaderas de la Argentina. Segun informacion surgida del Registro de Produccién
Agropecuaria (REPAGRO) de la provincia de La Pampa, para el aflo 2005 el rodeo provincial seguia creciendo,
alcanzando los 3,93 millones de cabezas.

Los vaivenes de la actividad ganadera se vinculan, ademads, con la situacién sanitaria, fundamentalmente en
lo que respecta al desenvolvimiento de las exportaciones. La reaparicién de brotes de aftosa a fines de 2000
desaté una crisis que habria de extenderse durante todo el afo 2001, cuando se cerré el ingreso total o parcial
de carnes argentinas en varios paises. La nueva deteccién de focos de aftosa a principios de 2006 da cuenta
de la persistente fragilidad del estatus sanitario argentino, lo que plantea importantes desafios para el futuro
del Sector.

Cabe apuntar que, a nivel del mercado internacional, se observan perspectivas favorables a partir de unaumento
de la producciony del comercio de carne vacuna. Diversos elementos actuan en este sentido: el crecimiento de
la economia mundial (fundamentalmente a partir de la economia china), el cambio en los habitos de consumo
en paises asidticos (China, Japén y Corea); el crecimiento vegetativo de la poblacion mundial. Adicionalmente
para la Argentina, la apertura de nuevos mercados ganaderos, la salida de los Estados Unidos del mercado
mundial por la presencia del mal de la “vaca loca’, la deteccion de aftosa en Brasil y el aumento de los precios
internacionales -con un tipo de cambio favorable para las exportaciones-, abren un panorama alentador para
el Sector. A ello se suma un mercado interno sostenido.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que un incremento de la faena para satisfacer los aumentos de
la demanda requeriria de una mejora en la efi ciencia del rodeo, asi como una recuperacién de los niveles de
stock ganadero.

En materia de mejoramiento de los planteles la produccién ganadera ha presentado importantes avances.
Existen alrededor de 50 cabainas dedicadas a la produccién de animales de raza (fundamentalmente Aberdeen
Angus).

En cuanto a la industrializacién, en el afio 2005 se faenaron en la Provincia 352 mil cabezas en establecimientos
registrados por ONCCA (2,5% del total nacional), el resto se destina a frigorificos de otras provincias,
principalmente Buenos Aires y Santa Fe. Esta cifra no sélo representa una recuperacion respecto de 2001 (afio
en que se desaté la crisis de la aftosa), sino que es la mas alta en el Gltimo quinquenio.

Las leyes de promocion industrial provinciales permitieron la radicacion de frigorificos en Santa Rosa, General
Pico, La Adela, General Acha, Trenel y Uriburu. De las 8 plantas dedicadas a la faena de bovinos radicadas en
la Provincia, 7 se encuentran fiscalizadas por SENASA, algunas de las cuales la combinan con la de ovinos,
porcinos y/o caprinos. La faena promedio por establecimiento es de las mas altas del pais (44 mil cabezas), sélo
superada por provincias como Buenos Aires y Santa Fe.

Las exportaciones de carne en el aiio 2005 ascendieron a 20,3 millones de ddlares, siendo el valor mas alto de
la ultima década, al superar holgadamente los12,5 millones de ddélares de 1999. Cabe aclarar que un analisis
de la performance exportadora del complejo bovino de carne pampeano no debe limitarse a la evaluacion
de las ventas externas desde frigorificos provinciales. Debe tenerse en cuenta, ademas, que La Pampa provee
terneros a Buenos Aires y Santa Fe para su terminacion y posterior procesamiento y envio al mercado mundial,
lo que requiere de un desarrollo del sector bajo estandares de calidad y productividad diferenciados.

Es importante destacar la existencia de un Plan Provincial de Activacién Ganadera (2005-2009), cuyos objetivos
son la generacién de condiciones adecuadas para el crecimiento de la actividad ganadera en toda su cadena
de valor; el aumento de la produccién y oferta de carne a partir de los recursos naturales y tecnoldgicos que
posee la Provincia, manteniendo la sustentabilidad del sistema; y el logro de la ocupacién plena e incremento
del nivel de vida de la poblacién a través del mejoramiento de sus ingresos y de su capacidad para adaptarse y
asimilar las transformaciones que requieren los procesos productivos modernos. Los resultados que se esperan
obtener a lo largo de 5 afos estan orientados a mejorar la eficiencia del rodeo, pasando de un destete del 65%
a mas del 80%; de un indice de extraccién de carnes de 23% a 30%; y aumentar en un 20% las existencias
ganaderas, para arribar a los 5 millones de cabezas.

Ganaderia para Leche - Tambo - Productos Lacteos

En los ultimos afos se observa un crecimiento sostenido de la produccién lechera, como consecuencia tanto
delaumento de los planteles como de la productividad. Las existencias de ganado lechero -segun el CNA 2002-
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ascienden a 61 mil cabezas (2% del rodeo de tambo del pais), en tanto la produccién de leche en 2001 rondé
los 131 millones de litros, superando ampliamente los 52 millones de litros que se obtuvieron en 1990. Con
algo mas del 1% de la produccidn nacional, La Pampa se ubica entre las principales provincias lecheras, junto
con Cérdoba, Santa Fe, Buenos Aires y Entre Rios.

Desde el punto de vista productivo, la Cuenca lechera pampeana -que se extiende fundamentalmente sobre
la regidn de la estepa- se encuentra divida en 3 zonas: 1) Norte: es la mas antigua y la que presenta mejores
condiciones agroecolégicas, aunque los niveles de tecnificacion son los mas bajos de la cuenca. Abarca
los Departamentos de Realic6, Chapaleufu, Trenel y Maracé; 2) Centro: las condiciones agroecoldgicas son
relativamente inferiores a las de la zona Norte, en tanto presenta un razonable nivel de tecnificacion. Se localiza
en los departamentos de Quemu Quemu, Conhelo, Capital y Catrild; y 3) Sur: es la mas reciente vy, si bien las
condiciones agroecoldgicas son las mas desfavorables de la cuenca, cuenta con un significativo grado de
avance tecnolégico. Incluye los departamentos de Atreucd, Guatraché, Hucal y parte de Utracan.

Las inversiones realizadas en tecnologia -tanto en los establecimientos como en el mejoramiento de los
planteles- permitieron el aumento de la productividad. Este fenédmeno es el mismo que se observa en el sector
a nivel nacional, es decir, se polariza la produccién primaria, con una marcada tendencia a la desaparicién del
tambo familiar y una concentracion de la produccion en establecimientos medianos a grandes, aquellos en
condiciones de afrontar las inversiones en tecnologia que la modernizacién de la actividad demanda.

En cuanto al destino de la produccién, alrededor del 40% de la leche se envia enfriada para ser procesada en
Buenos Aires y Santa Fe, lo que da cuenta de una relativamente baja integracion local de la actividad.

La actividad lechera se completa con la elaboraciéon de productos lacteos. Varias plantas manufactureras
desarrollan sus actividades en el marco de la Ley de Promocién Industrial. En la Provincia existen alrededor de 30
establecimientos en los que se producen fundamentalmente quesos; y, en menor medida, leche pasteurizada,
dulce de leche, crema, yogur y leche en polvo. La mayoria de las plantas son pequefas y medianas empresas
que comercializan sus productos en el dmbito local. El proceso de reconversién y modernizacién tecnolégica
que lideran las grandes industrias del sector y las Cadenas de distribucién minorista (supermercados) obligé a
las PyMEs a realizar inversiones que aseguren un nivel de calidad que les permita competir en el mercado.

Es importante agregar que este desarrollo de la produccidn lechera se ha visto impulsado por las perspectivas
favorables que se abrieron en los ‘90 para esta actividad, fundamentalmente en virtud del aumento de las
exportaciones al Mercosur. No obstante, a partir de 1998 la tendencia se revierte a raiz de la disminucién de
la demanda en el mercado interno (recesidn) y externo, y la consecuente caida de los precios al productor.
Adicionalmente, el elevado nivel de endeudamiento que implicé la incorporacién de nuevas tecnologias y la
falta de nuevos créditos profundizé el proceso de desaparicion de agentes pequefos y medianos a lo largo
de la Cadena. Por otra parte, los mejores precios que ofrece actualmente la produccion agricola acenttan
la competencia entre estas actividades, favoreciendo el desplazamiento de productores tamberos hacia el
cultivo de oleaginosas y granos. Sin embargo, la recuperacion de los precios de la leche en 2003 sumada a una
favorable relacién entre el precio del producto (en alza) y el de los insumos alimenticios -maiz y balanceados-
(en baja), permitio la recomposicion del rodeo y el consiguiente aumento de los niveles de produccién.

Cabe apuntar la existencia del Plan Provincial de Activacidon Lechera (2005-2009), cuyas acciones previstas
incluyen, entre otras: capacitacién de productores en nutricion, manejo de rodeo lechero y ordefie;
implementacion del Programa de Saneamiento de Brucelosis y Tuberculosis (hasta lograr rodeos declarados
libres de esas enfermedades); propiciar la integracion de Cadena de Valor del producto; formaciéon de
consorcios; promocién del comercio provincial, nacional e internacional; elaboracién y aplicaciéon de un
programa de certificacion de calidad de leche; creacién de la marca Lacteos de La Pampa; créditos para la
produccion primaria y la industria lactea.

Otras Especies Ganaderas

Si bien existe algun grado de elaboracion de la produccién obtenida a partir de otras especies animales, la
actividad en estos casos se limita casi exclusivamente a la produccién primaria.

Laganaderiaovinadisminuyé durante ladécadadelos "90 debido a problemas de mercado, y al desplazamiento
expansivo de los vacunos. Asi, en 1993 las existencias ascendian a 410 mil cabezas, en tanto para el afio 2002 se
habian reducido a 203 mil cabezas, menos del 2% del stock nacional. A partir de 2002 se percibe una mejoria



en la situacién del sector ovino. Existen alrededor de 15 cabafas dedicadas a la produccién de animales de raza
(principalmente Corriedale).

Durante el ejercicio 2005/6 la Provincia recibié $ 442.000 (1,8%), de la Ley de Recuperacién Ovina, que destind
principalmente a compra de vientres, prefinanciacién comercial y asistencia técnica a los grupos.

En cuanto al destino de la majada -lana y carne-, en la zafra 2004/5 se produjeron 2100 toneladas de lana que
significan el 2,8% de la zafra nacional. El 55% es lana cruza media, Gruesa y Criolla, el 35% es Cruza fina y sélo
el 10% es lana fina.

La SAGPYA ejecuta desde 1994 el PROLANA (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad de
la Lana). En la zafra 2004/5, solo el 1,5% de la lana producida en la Provincia se trabajé bajo las normas del
Prolana.

Por su parte, cuatro frigorificos de carne vacuna combinan la faena bovina con ovinos, alcanzando un valor de
4,576 cabezas faenadas en 2005.

La cria de porcinos ha ido evolucionando favorablemente en materia de calidad, mientras que las existencias
rondan las 64 mil cabezas (CNA 2002). Hay en la Provincia cabafas de reconocida capacidad, dedicadas
fundamentalmente a la raza Duroc Jersey. En 2005 la faena fue de 7.644 animales y se llevé a cabo en 5
frigorificos registrados por ONCCA. La Pampa ha elaborado un Plan Provincial de Activacién Porcina (2005-
2009), cuyos objetivos son: estimular la actividad productiva y lograr un alto grado de capacitacién en los
productores; incrementar la produccién de carne de cerdo, aumentando el nimero de animales y la calidad
genética de los reproductores; mejorar la eficiencia del ciclo productivo; y desarrollar la industria frigorifica de
porcinos y sus derivados.

Las existencias de ganado equino siguen decreciendo como consecuencia del reemplazo de esta especie
como animales de trabajo, no obstante, es de destacar la labor de los criadores de caballos de raza. El stock
se ha mantenido estable en los ultimos afnos en alrededor de 50.000 cabezas. La faena de equinos es una
actividad poco difundida en el pais, limitdndose a las provincias de Buenos Aires, Cordoba y Entre Rios. No
obstante, en 2005 un frigorifico pampeano sumo esta actividad a las que ya venia realizando, alcanzando en el
primer aflo un volumen de 6.644 cabezas faenadas.

Por su parte, si bien la cria de caprinos es marginal desde el punto de vista del valor agregado provincial,
su importancia radica en el aporte a la economia de subsistencia de aproximadamente 850 productores
de la zona Sudoeste. La produccion de cabritos es el eje sobre el que giran los sistemas productivos de la
region del monte, caracterizados por la presencia de unidades de tipo familiar; con un régimen de tenencia
de la tierra precario; con sistemas de cria extensivos con encierre nocturno, afectados por diversos limitantes
(genéticos, sanitarios, escasa infraestructura, tipo de manejo) y deficientes sistemas de comercializacion. La
raza predominante es la criolla, con pocos cruzamientos con razas de una mayor productividad tanto en carne
como en fibra. Las existencias en 2002 superaron las 140.000 cabezas. La faena en 2005 se llevé a cabo en 2
frigorificos, siendo de apenas 959 cabezas.

Sector Agricola: Actividad Primaria y Agroindustrias

Al'igual que lo observado en la actividad ganadera, la agroindustria asociada a los cultivos provinciales no se
encuentra muy desarrollada. Buena parte de la produccién pampeana se envia para ser industrializada en otras
provincias, o bien se trata de cultivos forrajeros utilizados como pasturas para la ganaderia local.

Dentro de la actividad agricola que se lleva a cabo en la Provincia hay que diferenciar, en principio, la agricultura
de secano o extensiva de la agricultura bajo riego.

La agricultura de secano es la mas extendida y se desenvuelve al Noreste de la Provincia, donde las condiciones
agroecoldgicas permiten este tipo de actividad. Sin embargo, las caracteristicas edaficas y climatoldgicas
propias de esta Regién y el deterioro de los suelos, obligan a combinar la actividad agricola con la ganadera
para conservar la fertilidad de los suelos. Por este motivo se encuentra una notable variedad de cultivos de
cosecha y forrajeros.

Entre las principales especies de cosecha se destacan los cereales de invierno (trigo, avena, centeno y cebada)
y los cereales y oleaginosas de verano (maiz, sorgo granifero, girasol, soja). Si bien el trigo es la especie mas
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difundida, la superficie implantada se encuentra practicamente estancada, en tanto el girasol y la soja se
convierten en los cultivos con mayor crecimiento de los Ultimos anos. Esta tendencia estaria en concordancia
con la que se observa a nivel nacional, donde se verifica una gran expansion de las oleaginosas a expensas de
los cereales.

En cuanto a los cultivos forrajeros de los sistemas mixtos, se destacan los verdeos invernales (avena, centeno),
los verdeos estivales (sorgos forrajeros, maiz, mijo) y las pasturas perennes (alfalfa, festuca, agropiro, trébol).

Con respecto a la agricultura bajo riego, su desarrollo en la regién del Oeste estd impulsado por el Gobierno
Provincial a través de la provision de infraestructura para riego, en el marco del Programa de Aprovechamiento
Muiltiple del Rio Colorado. El principal objetivo es brindar una alternativa productiva a los pobladores de esa
zona deprimida de la Provincia. Los cultivos mas importantes son frutales (manzana, pera, ciruela, uva, etc.),
hortalizas (tomate, cebolla, zapallo, etc.) y forrajeras (fundamentalmente alfalfa). La frutihorticultura y forrajeras
bajo riego ocupan alrededor de 3.000 has.

Cabeagregar que, hastaladécadadel 70laagricultura crecié basada en la expansion de lafrontera agropecuaria,
es decir, mediante la roturacion de tierras virgenes. Sin embargo, los elevados costos del desmonte y una mayor
conciencia sobre la necesidad de preservar los recursos llevaron a los productores a no seguir incorporando
nuevas tierras sino a incrementar la produccién mediante la adopcidn de nuevas tecnologias que aumenten la
productividad (rotacién de los cultivos, aplicacion de fertilizantes y plaguicidas, cultivares mejorados, nuevas
técnicas de labranza, etc).

Cultivos de Secano
Trigo

En la ultima década la produccion de este cereal ha sido oscilante, en concordancia con los altibajos en las
perspectivas de comercializacién en el mercado y del ciclo climatico. Por otra parte, si bien se incorporaron
nuevas variedades y prdcticas culturales que hacian prever un aumento en la productividad, el agotamiento
de los suelos ha conspirado contra esta posibilidad.

Con una participaciéon nacional del orden del 5%, La Pampa es -junto con Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y
Entre Rios-, una de las cinco principales provincias productoras de trigo del pais.

En la campana 2004/2005 la superficie implantada alcanzé las 344 mil has, con una produccién de 672,5
mil toneladas. Estas cifras dan cuenta de una recuperacién luego de la considerable reduccién del volumen
producido en la campafa 2003/2004, disminucién derivada de la sequia registrada a lo largo del ciclo. El
incremento de la superficie sembrada (21%) y los mejores rindes obtenidos, determinaron un aumento de la
produccion del orden del 150%.

La utilizacion del sistema de siembra directa en la implantacién 2004/2005 ha sido relativamente baja (20%,
frente al 55% del promedio nacional).

En cuanto al destino de la produccién cabe destacar que en los Ultimos aflos mas de la mitad se envi6 sin
elaborar al mercado externo, constituyéndose en uno de los principales rubros de exportacién de la Provincia.
En este sentido, en 2005 el 22% del valor de las ventas externas pampeanas correspondieron a este producto
(54 millones de dolares).

En lo que respecta a la industrializacidon dentro de la Provincia, hay que mencionar que la molienda de trigo ha
perdido el protagonismo que tenia dentro del sector industrial pampeano.

Maiz

El régimen pluviométrico de la Provincia no es propicio para obtener buenas cosechas de maiz. Si bien la
aparicion de nuevos cultivares permitié superar en parte esta limitante, lo mds comun es que sea utilizado
como cultivo alternativo. Es decir, si se presentan condiciones climaticas y precios favorables se levanta la
cosecha (grano), de lo contrario se lo destina a pastoreo (forrajera). Por ello, si se observan las series estadisticas
de este cultivo se advierte que en los ultimos afos la superficie implantada se mantiene relativamente estable



(rondando las 350 mil hectéreas, aunque con un incremento en las Ultimas campanas, alcanzando las 400
mil has en 2003/2004); en tanto la superficie cosechada y la produccidn presentan grandes oscilaciones que
reflejan este doble uso y que se manifiestan también en las cifras de exportaciones de este importante rubro
para la Provincia.

Enlacampaia2004/2005, el dreaimplantada se mantuvoalrededordelas 364 mil has, no obstante, la produccion
superd por primera vez el millén de toneladas -acomparnando asi la tendencia de la produccién nacional que
fue récord-, en virtud tanto de la mayor superficie cosechada, como de los elevados rindes obtenidos. Con
el 6% de la produccién nacional, La Pampa se coloca entre las seis provincias maiceras mas importantes del
pais. Cabe apuntar que la actual reactivacién de la ganaderia representa una alternativa interesante para la
colocacion de este cultivo.

El valor de las exportaciones en 2005 alcanzé los 76 millones de ddlares, lo que representé el 31% de las ventas
externas, consituyéndose de esta forma en el principal rubro en ese aino.

Si bien la siembra directa de maiz para grano se ha expandido rdpidamente entre los maiceros del pais (68%),
en La Pampa sigue predominando el sistema convencional (67%).

Girasol

Esta oleaginosa es el cultivo que mas se ha difundido en la region semiarida pampeana, gracias a la introduccién
de nuevos cultivares resistentes a la escasez de agua propia de la zona. No obstante, en los ultimos afios se
observa un descenso en el drea sembraday en la producciéon. En la campafia 2004/2005 el drea cultivada fue de
337,2 mil has, en tanto la produccion alcanzé las 670 mil toneladas, lo que ubica a La Pampa como la segunda
provincia productora de girasol del pais, con el 18% del total nacional. La mayor superficie sembrada respecto
a la campana anterior -producto de las buenas condiciones de humedad del suelo y del bajo precio de la soja
al momento de decidir la siembra-, asi como los buenos rendimientos dieron como resultado una recuperacion
de la produccion.

En el girasol la adopcion de la siembra directa es lenta, prevaleciendo el sistema convencional (70% en La
Pampa y 55% a nivel nacional).

El principal destino del girasol pampeano es la elaboracién de aceite, dentro y fuera de la Provincia
(fundamentalmente Buenos Aires). Dentro de la Provincia ha tenido un importante desarrollo a partir de la
instalacion de una planta aceitera en la localidad de Catrild. La produccion de aceite en los ultimos afios ha
rondado las 20 mil toneladas anuales. Asimismo, el girasol es uno de los productos exportables masimportantes
de la Provincia, representando en 2005 el 4% de las ventas externas (10 millones de délares).

Cabe destacar que de concretarse las expectativas de desarrollo de la produccion nacional de biocombustibles,
el girasol -al igual que la soja y otras oleaginosas menos difundidas, como la colza- tendria una alternativa de
industrializacion en la obtencién de biodiesel.

Soja

A pesar de las limitantes climaticas para el desarrollo de este cultivo en la Provincia, las mejoras tecnolégicas
introducidas han permitido un importante crecimiento en los ultimos afos. El paquete tecnolégico que
combind la soja transgénica, el uso del herbicida total a base de glifosato y el sistema de labranza directa
han tendido tanto a la superacién de limitaciones agroecolégicas como a una disminucién de los costos de
produccion, que estimularon el desarrollo de la actividad.

En efecto, la explotaciéon de la soja presenta, desde hace varios afos, un gran dinamismo en todo el pais. En La
Pampa la superficie cultivada se expandio durante los ‘80 hasta estancarse a principios de los “90, momento a
partir del cual comenzé a decrecer su produccion. Sin embargo, en 2001 se produjo un abrupto incremento de
la superficieimplantada, que pasé de 38 mil has en el aflo 2000 a 149 mil, en tanto la produccién trepé de 79 mil
toneladas a 254 mil. Este crecimiento explosivo no es ajeno al accionar de grandes empresas agropecuarias que,
combinando la actividad primaria (por via de la compra o arrendamiento de tierras en las diferentes provincias
de la region pampeana), la industrializacion y la comercializacion, se han especializado en el Complejo sojero,
favoreciendo su desarrollo.
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En 2002 caen tanto el area implantada (75 mil hectdreas) como la produccién (151 mil toneladas) para
registrarse una nueva recuperacion en las siguientes campanas. En 2004/2005 se sembraron 188 mil hectéreas
y se produjeron 476 mil toneladas.

Las ultimas cifras de ventas externas colocan a la soja como uno de los principales productos exportables de la
provincia. En 2005 las exportaciones fueron de 28 millones de dolares, el 12% del total provincial, participacién
que se acrecienta ano a afo.

Otros Cultivos

El centeno constituyo hasta la década del 70 el cereal forrajero mas difundido en la regién semiarida pampeana,
por su adaptabilidad a las duras condiciones climaticas de esta zona. Sin embargo, la difusién de los hibridos
y la aparicion de cultivares de avena mas resistentes y con mejor respuesta al pastoreo hizo retroceder el drea
destinada a este cultivo. La mayor parte de la superficie implantada con estos cereales se destina como grano
forrajero. Por ello se observa que en la campana 2004/2005 fueron cosechadas alrededor del 30% de las 422
mil hectdreas cultivadas con avenay de las 150 mil hectareas de centeno.

Cultivos Bajo Riego

En la Regién Sudoeste de La Pampa, en los valles y planicies cercanos al Rio Colorado, el Gobierno Provincial
llevé a cabo obras de infraestructura y acciones de colonizacién tendientes a desarrollar un polo productivo
bajo riego. A tal fin se delimitaron diversas areas que conforman los Sistemas de Aprovechamiento del
Programa Provincial de Aprovechamiento del Rio Colorado. Este Programa comprende 85 mil hectareas que se
extienden a lo largo de toda la regién riberefia. De los seis Sistemas delimitados, hay dos que ya cuentan con
lainfraestructura de riego y se encuentran en produccion. Ellos son el Sistema de Aprovechamiento Agricola El
Sauzal y el Sistema de Aprovechamiento Multiple 25 de Mayo, ambos en el departamento Puelén.

En el Sauzal el tamafo de las parcelas es relativamente chico (menos de 40 has) por lo que las actividades mas
importantes son la fruticultura (manzana y pera y, en menor medida, ciruelas, membirillos, duraznos y vifas)
y la horticultura (fundamentalmente tomate para industria). La mayor parte de la superficie plantada con
frutales a partir de 1985 corresponde a una fruticultura moderna, con variedades demandadas en el mercado
y alta productividad. En algunas parcelas de mayor tamano se desarrollan también la forestacion y el cultivo
de alfalfa.

En cambio, en 25 de Mayo el parcelamiento en lotes de mayor envergadura (de 40 a 500 hectéreas) permite
realizar otros cultivos tales como cereales, oleaginosas, alfalfa para semilla fi scalizada, ademas de forestacién
con salicaceas y produccion de carne y leche.

Hasta el momento se encuentran en produccion alrededor de 5 mil hectdreas en ambos sistemas.
El emprendimiento de mayor envergadura en materia de provision de energia y de agua para riego en la zona
es la Presa Embalse Provincial Casa de Piedra.

Apicultura

Esta actividad comenzé a desarrollarse en la Provincia en 1983 y desde entonces ha mantenido un sostenido
crecimiento. En la Ultima década la produccién de miel practicamente se triplico, pasando de 3.500 toneladas
en 1990 a mas de 8.000 en la actualidad. En el afio 2005 el nimero de productores registrados asciende a 1505,
con 280.000 colmenas (alrededor del 20% de las colmenas del pais).

Entre las razones del crecimiento de esta actividad se cuentan: las favorables condiciones del medio y la escasa
utilizacién de agroquimicos -que en conjunto aseguran un producto natural de alta calidad-, los buenos precios
que se venian observando en el mercado mundial, y la politica de incentivos encarada por la Provincia.

La Pampa es una de las principales provincias productoras y exportadoras de miel del pais (detras de Buenos
Aires, Santa Fe y Cérdoba), siendo la Argentina un importante productor y exportador mundial.

La miel se ha convertido en uno de los principales rubros de exportacién de la Provincia, representan en 2005
el 5% de las ventas externas pampeanas (13 millones de délares). Casi la totalidad de la produccién se envia a



granel (sin fraccionar) al exterior, y el principal destino es Alemania. Cabe apuntar que hasta julio de 2001 los
Estados Unidos representaban la mitad de las exportaciones nacionales, pero a partir de ese momento se inicié
una investigacion sobre la importacién de mieles argentinas que terminé en la fijacidon de aranceles para su
ingreso en ese mercado. De esta forma su participacion en las ventas externas cayé drasticamente.

El mercado interno se encuentra poco desarrollado debido a que la demanda es limitada, si bien en los tltimos
anos ha presentado una paulatina expansion como consecuencia de los cambios en los habitos de consumo
hacia productos naturales. En la Provincia se registra la presencia de fraccionadores que abastecen al mercado
interno, tanto para consumo como para la industria alimenticia que utiliza la miel como insumo.

Entre los inconvenientes que enfrenta la apicultura se destaca la gran atomizacién de los productores, que se
traduce en un escaso poder de negociacion sobre las condiciones de comercializacién de su produccién frente
a un numero reducido de grandes exportadores de la provincia de Buenos Aires.

Explotacion Forestal y Productos de la Madera

La mitad oriental del territorio provincial estd cubierta por la formacion forestal nativa del “espinal’, con
bosques de caldén, en tanto que en el Oeste prevalece el “monte”, siendo el algarrobo y el piquillin las especies
predominantes. La actividad forestal se ha desarrollado histéricamente sobre la base de la explotacién del
bosque nativo de caldén. Asimismo, se registran participaciones crecientes de especies exéticas, implantadas
tanto en la regién de secano del este provincial (pino y eucalipto) como en el drea de regadio de 25 de Mayo
(dlamos hibridos).

Segun estimaciones provinciales, el caldenal presenta unas 750.000 hectareas maderables. Sin embargo, en la
actualidad el desmonte se ve limitado por los altos costos, lo cual es favorable en términos de conservacion del
bosque nativo teniendo en cuenta la sobreexplotacion a la que fue sometido. El principal producto extraido
del bosque nativo, es la lefa para combustible, que en 2004 alcanzé las 26 mil toneladas, seguidas por la lefa
para carbén con 13 mil toneladas, siendo la produccién de carbén de 2,5 mil toneladas. El tercer destino es el
de postes para alambrado con 3,5 mil toneladas.

En cuanto al bosque implantado, ocupa 3.600 hectareas, de las cuales 2.000 se encuentran bajo riego. Cabe
agregar que la Provincia ha tenido una politica activa fomentando la forestacion. De esta forma la extraccion
de rollizos provenientes del bosque implantado muestra una participacion creciente, pasando de un promedio
anual de 136 toneladas en el periodo 1960/70 a 6.392 toneladas en 1985/94. En 2004 se extrajeron 7.000
toneladas de rollizos, en su mayoria de alamo.

La industria maderera -en su etapa de aserrado- fue de gran importancia para la Provincia hasta mediados
del siglo XX, llegando a ocupar el 60% de la mano de obra industrial. Sin embargo, este crecimiento estaba
sustentado en la mencionada sobreexplotacidon del bosque nativo de caldén que generd una pérdida de
calidad de la madera y la consiguiente declinacién de la industria asociada.

Actualmente la Provincia fomenta y controla la utilizacion racional del recurso forestal, otorgando permisos
para la explotacién del monte nativo y promocionando la implantacidn de especies exdticas. En este marco,
y seguin datos de Faima, en el afo 2004 se encontraban operando 35 empresas que emplean materia prima
forestal, de las cuales 10 son aserraderos que preparan tablas a partir de rollizos, 5 realizan carpinteria para
obray pisos, 10 son fabricas de mueble y las restantes desarrollan otras actividades forestales. Estas empresas
ocupan un total de 280 personas.

En general, se trata de plantas con maquinaria obsoleta. Sin embargo, las perspectivas de expansién de esta
rama son interesantes si se tiene en cuenta la posibilidad de integracidn vertical, las variadas aplicaciones que
permite el caldén, el crecimiento del bosque implantado, todo ello en el marco de un manejo sustentable del
recurso.

Extraccion e Industrializacion de Productos Minerales

Si bien el sector minero provincial representa sélo el 1% del valor de producciéon minero del pais, La Pampa es
la principal provincia productora de minerales no metaliferos, con un aporte al valor de la produccién nacional
en este rubro de alrededor del 10%.
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Esta participacion esta sustentada fundamentalmente por la extraccion de sal cuyo valor representa mas de
la mitad del total de la producciéon minera de la Provincia. Le siguen en importancia el sulfato de sodio, la
bentonita, el yeso y las rocas de aplicacién.

El volumen de sal extraido durante las Ultimas décadas se mantiene relativamente estable. En 2004 -segun
datos de la Secretaria de Mineria- alcanzé las 360 mil toneladas. El 95% de la produccién se envia al mercado
interno, siendo los usos mas importantes el consumo humano (35%), la industria quimica (35%) y la curtiembre
(25%).

Los principales yacimientos en explotacién en la Provincia se encuentran en Salina Colorada Grande
(departamentos Hucal y Caleu Caleu), Salitral Negro (Caleu Caleu), Salinas Maximo (Departamento Curacd) y
Salinas Callaqueo (Caleu Caleu). Otros yacimientos de importancia se localizan en Salinas Grandes de Hidalgo
(Departamento Atrueco), los que por problemas climaticos combinados con las caracteristicas de la salina han
impedido su explotacién en los ultimos afos.

En La Pampa se encuentran radicadas, entre otras, las 2 firmas productoras de sal mas importantes del pais.
Ambas empresas que integran la extraccidon con la industrializacién en plantas propias producen sal para
consumo humano y para uso industrial.

Otros minerales explotados en la Provincia son sulfato de sodio, bentonita y yeso.

La produccion nacional de sulfato de sodio en los Ultimos afos ha presentado grandes oscilaciones, llevandose
a cabo fundamentalmente en la provincia de La Pampa. En las proximidades de Guatraché, se localiza una
planta donde se industrializa la materia prima, que se destina a las industrias quimicas, de detergentes,
papeleray textil.

La bentonita se explota en Puesto Romero (4drea de 25 de Mayo, departamento Puelén). Sus perspectivas
son interesantes dada su demanda en los mercados interno y externo (fundamentalmente Mercosur). Los
principales destinos son las industrias petrolera y papelera.

Por su parte, el yeso (sulfato de calcio) se encuentra en cantidades econémicamente explotables en Puesto
Romero y Casa de Piedra (departamento Puelén) y en Puelches (departamento Curacd). La presencia de
este mineral permitié el desarrollo de un polo industrial en General Acha (Utracan) al instalarse en 1977 una
importante empresa dedicada a la fabricacion de tableros para la construccion a partir de yeso calcinado.

Petréleo y Gas

La explotacién de minas y canteras en la provincia de La Pampa ascendié -segun datos de la CEPAL-
practicamente al 3% del PBG del afio 2000. La produccion de petroleo fue de aproximadamente 764.000 m3
en 2005, lo que representa el 2% del total nacional para ese afno. Esta cifra da cuenta de una recuperacion de
los niveles de produccion, que en la ultima década mostraban una tendencia declinante. No obstante, todavia
se halla por debajo de los 805 mil m3, obtenidos en 1980. Cabe puntualizar que la recuperacion en el precio
internacional de este producto lo colocé entre los primeros rubros en el valor de las exportaciones provinciales.
Las ventas externas de crudo en el aiio 2005 superaron los 25 millones de délares (10% de las exportaciones
provinciales).

Por su parte, la produccion de gas en 2005 ascendi6 a 326 millones de m3, es decir, menos del 1% del gas
extraido a nivel nacional. En este caso, pese a las oscilaciones observadas durante las dos ultimas décadas, este
valor representa un significativo incremento de la extraccién, registrado a partir de 1995.

Los yacimientos actualmente en explotacion son: 25 de Mayo-Medanito, donde se obtiene el 95% del petréleo
extraido en la Provincia; Jaglel de los Machos; y Medanito, el mas importante en extraccidon de gas. Las areas
de 25 de Mayo-Medanito y Jagiel de los Machos estan compartidas con la provincia de Rio Negro, mientras
que Medanito estd totalmente ubicada dentro de la Provincia.

Las regalias percibidas por la provincia ascendieron a 16 millones de délares por petréleo y menos de un millén
de pesos por gas.



Turismo

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actuaban en la Provincia, en septiembre de 2006, 27 agencias turisticas.
De éstas, la gran mayoria (19) son “empresas de viajes y turismo” (incluye casas matrices y sucursales).

La Pampa contaba en 2004 con 121 establecimientos “%) (46 hoteleros y 75 para-hoteleros (1)) junto con mas
de 14.000 plazas, lo cual representa un 6,5% y un 5,5%, respectivamente, del total de la Regién Patagonica.

Los principales atractivos con que cuenta La Pampa son: las termas de Bernardo Larroudé (al Norte) y
Guatraché (al Sudeste); la Reserva Parque Luro, localizada en las cercanias de Santa Rosa, cuyos atributos
naturales e histérico-culturales permiten el desarrollo del ecoturismo; el Parque Nacional Lihué Calel con un
desarrollo floristico y faunistico Unico en la Provincia y una abundancia de restos culturales que le otorgan una
particularidad muy apreciada. Por otra parte se encuentra la Villa Turistica Casa de Piedra, proyecto recreativo
basado en el aprovechamiento del espejo de agua del Dique del mismo nombre, en el que se practica la pesca
deportiva y actividades nduticas. También se desarrolla el turismo de estancias y la caza deportiva de ciervos.

La actividad turistica en la provincia de La Pampa se vio beneficiada en los ultimos afos con la difusion del
denominado turismo alternativo, en sus practicas de turismo de aventura, ecoldgico y rural, que atraen
visitantes tanto del resto del pais como de EEUU y Europa. Adicionalmente, a partir de la devaluacién se verifica
un crecimiento del turismo.

(40) Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la SECTUR con la colaboracién de los organismos provinciales de turismo.
(41) Hosterias, hospedajes, estancias, cabafas/bungalow, etc.

eluobreyed :[euoibay oAldNppo.d edepy [ 6Z L ]



LA PAMPA

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS PRODUCTIVOS
Participacion Departamental en el Total de la Provincia
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