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Entrevista con lvan Heyn, nuevo
Presidente de la Corporacion Antiguo
Puerto Madero

A fines de junio pasado, {@orporacion Antiguo Puerto Madero S.A.renové su
directorio. Recordemos que se trata de angresa privada de capitales publicags
cuyo principal activo proviene de la venta de lesds que le fueron transferidas el 15
de noviembre de 1989, dia de su creacion.

Susaccionistasson, en partes iguales,Edtado Nacionaly el Gobierno de la
Ciudad, quienes designan a los seis miembros del difedtioes cada uno). La
titularidad de la presidencia y vicepresidenciaotando cada dos afos.

El economistdvan Heyn fue elegiddPresidente nombrado por la Nacion. Por su
parte,Eugenio Breard (presidente durante el periodo anterior) es ahora
Vicepresidente en representacion de la Ciudad.

Heyn es un profesional de 32 afos, egresado deiletdidad de Buenos Aires, que
pese a su juventud cuenta con una destacada tages la funcién publica. Fue
Subsecretario de Industria del actual Gobiernopardo el cargo entre mayo de 2008 y
enero de 2009. Luego se desempefido como gererBauded de Inversién y Comercio
Exterior (BICE).

NuevoMadero.conse reunio en exclusiva con el nuevo Presidemecas semanas de
su designacion. En la entrevista, Heyn nos cuestarioridades y objetivos de su
gestion.

Cabe destacar que una de sus primeras decisianesdienar Igublicacion y difusiéon
del Balance 2009le la Corporacion Puerto Madero en la web detidah

Sin dudas, estgesto de apertura y transparenciaxcede lo simbdlico y representa un
mayor acercamiento e interaccion entre la Corpénagila comunidad de Puerto
Madero. La concrecion de este reportaje tambiémbora en los hechos esa intencion.
iEnhorabuena!

. Tedricamente, de acuerdo a lo previsto en el Magtlan, la Corporacion Antiguo
Puerto Madero tendria razén de ser hasta fines @42, cuando deberia completarse
la urbanizacion de nuestro barrio. Estos dos préximaros coinciden con tu mandato
como Presidente del directorio. ¢ Cual seria entae objetivo? ¢ Conducir y



administrar los dos ultimos afios de esta particumpresa o buscarle algun nuevo
destino, una continuidad?

La idea es aprovechar esa experiencia para intesghearla en proyectos similares,
areas deterioradas u abandonadas que potencialmettan ser urbanizadas, tanto en
la Ciudad de Buenos Aires como en el resto delgaisluso en América Latina. Segun
el caso, la Corporacion podria actuar como desadiaia, como administradora, o bien
transfiriendo conocimientos técnicos en base xparencia.

. ¢ Qué posibilidades hay de que se concrete algmygcto de esa naturaleza? ¢ Por
donde andan buscando?

Estan los terrenos pertenecientes a la ADIF S.@m{Aistracion de Infraestructuras
Ferrroviarias), organismo que tiene un montén deugbles en todo el pais. Pero eso
tiene su complejidad, porque no es lo mismo etaseronas que en otras, el marco
normativo cambia segun cada provincia. Por la Bdie la Corporacion, lo ideal seria
trabajar en la Ciudad de Buenos Aires, para quiest esa sinergia entre esta ciudad
gue es autdbnoma Yy tiene todo el manejo de las modmaonstruccion y la Nacion, que
aportaria la tierra. También hay terrenos de la BEAOrganismo Nacional de
Administracion de Bienes) en condiciones de seanidados. De ser asi, ademas de
aportar los conocimientos técnicos, mantendriarat@sadianza virtuosa que tan buenos
resultados ha dado en Puerto Madero. Hay que expha hubo algunas areas que
fueron analizadas, como la posible transferencia dstacion de Retiro y toda la
urbanizacién de esa zona, en el proyecto denomitiagerto Norte”, pero como todos
sabemos es un tema muy complejo, que implica musngsciaciones.

Por otra parte, ademas, tenemos plazos acotadakefhamos cumplir. Nuestro
nombramiento en el directorio dura en principio dbss y en ese periodo nuestra
responsabilidad principal es completar la urbamirade este barrio, en cumplimiento
de los objetivos del Master Plan.

Sdlo queda pendiente la construccién y emplazamiggitnuevo puente del Dique 4, el
reordenamiento vial del Blvd. Cecilia Grierson ¢ésextor Oeste (proyectos que
actualmente ya estan encaminados) y finalmentarlgugzacion de dos terrenos
ubicados en el Dique 4 (futuras plazas Raquel Forkenia Cherkoff). En su

conjunto, calculamos que estas obras significan@ninversién aproximada de un poco
mas de 20 millones de pesos, recursos con losaqpiamos y ya han sido reservados
para tal fin.

. ¢ Y hacia el Sur de Puerto Madero, en la Isla Deawta? Seria una extension
natural de nuestro barrio hacia La Boca, una contiacion de Dique 1. Alguna vez se
difundié que la Corporacion podria estar a cargo ge urbanizacion...

La particularidad que tuvo Puerto Madero es quéahay monton de jurisdicciones
mezcladas y superpuestas y hubo un decreto qugditi@tas titularidades de los
mismos a las Corporaciéon. Fue un decreto de Emeigg&condmica, que en el afio
1989 era factible por la situacién en la que seminaba el pais, se habian delegado un
monton de facultades al Poder Ejecutivo. Y no @mids ademas que la Ciudad no era
autobnoma, sino que formaba parte del Estado Ndcieoaende, un solo decreto del
Presidente resolvia todo. Hoy las condiciones staimente distintas. En la Isla
Demarchi también hay un montén de jurisdiccionesamales cruzadas, se necesitaria
una Ley del Congreso para unificarlas y transt&sirPor eso tal vez es mas sencillo



avanzar por el lado de los terrenos ferroviariog, dependen de un solo propietario, de
una sola jurisdiccion nacional (ADIF). Igualmertecierto es que tampoco es nada
facil en este caso, porque la aprobacion de sunindeEdn deberia pasar por la
Legislatura de la Ciudad, estd ademas toda la epiaigpdl de la Villa 31 en el medio...

. Si la Corporacion consigue ese objetivo de teoentinuidad a través de nuevos
proyectos, ¢ Cémo quedaria posicionada respectoudsino barrio?, ¢ Tendria algun
nuevo rol? O el “Puerto Madero” dentro de su nombgeiedaria como una referencia
meramente simbdlica...

En principio quedaria Unicamente con el nombregahdad tendrian que definir los
vecinos qué quieren hacer con la Corporacion. Actesate casi el 70% de los espacios
publicos que eran incumbencia de la Corporacioesyan legalmente transferidos a la
Ciudad, incluyendo la mayor parte de las calleargpes. Nosotros tenemos con una
empresa un contrato de servicio para su mantenioniersta diciembre de este afio, por
lo que a partir de 2011 su mantenimiento efectivedaria en manos de la Ciudad. Es
decir, ya se transfirieron los activos pero poraumzses mas seguimos pagando su
mantenimiento, que nos representa alrededor dendifghes de pesos anuales. De
hecho, lo Unico que va a quedar en control de lp@acion son los puentes y los
espejos de agua...

. No es una buena noticia para los vecinos de Padviadero...

La verdad es que actualmente la Ciudad recaudeontomde plata en Puerto Madero,
a traveés del ABL: aproximadamente 50 millones dsmpeY la Corporacion se financia
a través de la venta de terrenos, que ya cashneones...

. ¢,Cual queda? ¢ El de la controversia con el Na@bBuenos Aires, en el Dique 4?

Si, pero es una controversia complicada porqueaktb de creacion de Puerto Madero
no registré que en el medio estaba la autonomigetsiiaria y era lo tnico sobre lo cual
no se podia pasar por alto, por mas que hubiesgenoa econdmica.

. Tengo entendido que hay un Plan B, que consigidatransferencia de la
capacidad constructiva de ese terreno hacia parsdiaderas...

Pero esa transferencia debe ser aprobada por isldtaga, en un proceso parlamentario
largo y complejo, que incluye doble lectura. Pgimimente, mas alla de eso, la
operatoria de esta empresa no tiene mucho semtitiyrainos sociales si toda la
riqueza y recursos que se generaron quedan Unitaei Por eso, no seria razonable
gue lo que se obtenga de la venta de un ultimerteresté destinado a seguir
manteniendo esta zona. Los vecinos de Puerto Madgian ABL y la Ciudad entonces
ya deberia empezar a mantener sus espacios pulislicnse sucede en el resto de los
barrios.

. Puerto Madero aun hoy genera cierto prejuicio, gae el imaginario colectivo sigue
relacionandolo con “nuevo rico”, aunque quien halaity conoce bien el barrio sabe
gue no es asi. ¢ Con qué idea de Puerto Madero dbseraste en el directorio de la
Corporacion? ¢ Es un lugar al que visitabas frecuentente?



No, yo Unicamente venia a correr a la Reserva Buwad.pero no solia salir por acé, no
es mi barrio ni lugar de referencia. Soy un honal®lesector publico, que vengo con
una concepcion publica de la gestion. Esta eraemd@ue estaba abandonada,
degradada, y fue recuperada. Creo no obstante quedelo de gestién no ha sido el
mas apropiado desde la l6gica del interés sodi@istado Nacional aporté un monton
de tierras, las valorizo y hoy de alguna manenaai ciclo con las manos vacias. Si,
es verdad, tiene ingresos por IVA, por aportesopales, se creé empleo, pero como
activo no le queda nada. Se genero en la zonalonagregado de unos 7.000 millones
de ddlares, termina la operacién y el Estado Natioo tiene flujo alguno...Quedd una
experiencia interesante de gestion, pero se vaidadns los recursos exclusivamente a
valorizar mas esta zona. Entonces, yo le encuestt@ran falencia como modelo de
gestion. A la hora de replicarlo, deberemos tenaruenta qué se puede generar en
términos de impacto social con un instrumento ¢k returaleza. El desafio para pensar
la continuidad de la Corporacion a largo plazoaestdo nuevos proyectos, es
justamente la bausqueda de un beneficio y rentaldilgbcial, no puede restringirse
Gnicamente a la valorizacion de activos. No al sadesde la perspectiva del sector
publico. Debe transferirse una parte significatledos ingresos obtenidos al resto de la
sociedad, volcandolo por ejemplo a planes de vilasry obras en zonas menos
favorecidas de la ciudad.

Igualmente, mas alla de esta falencia, hay quackestjue como modelo urbanistico ha
sido sin dudas exitoso, reconocido internacionatmidfensemos en sus enormes
espacios verdes, son unicos, no hubo en la ciudadlra arquitectonica de esas
caracteristicas desde principios de Siglo XX, coahaays disefi6 los grandes parques
publicos. Sin dudas, Puerto Madero es una expégiemey novedosa, sin precedentes.
No existia previamente un modelo de gestién conguelse desarrollé con la creaciéon
de la Corporacion, que incluso fue tomado como gjermn otras partes del mundo,
perfeccionandolo. Por eso lo que hay que rescataraprendizaje.

. Hablamos al principio del futuro de la Corporaaidde cara a Puerto Madero.
Insinuaste que su continuidad como administradorapkendia de la comunidad del
barrio. Para finalizar, me gustaria profundizar esema...

Hay ahi un desafio, una discusion que podria @asdesn algin momento. Una
alternativa es que los vecinos, las empresas golmercios radicados en la zona abonen
una especie de expensa destinada al mantenimienaudio.

. ¢,Ademas del ABL?

Claro, porque el problema esté ahi: ¢ La ciudae wapacidad para reasignar de lo que
recauda una partida especifica para el mantenimgsntin Unico barrio? Por mayor
aporte que haga esta zona, que es mas cara, ostesilsle esa posibilidad. Entonces,
la contribucion para financiar ese mantenimientdrigoprovenir de una expensa
adicional. Tengamos en cuenta que parte del valand del barrio tiene que ver con la
calidad de su espacio publico. Y eso la Corporalddrodria administrar facilmente, ya
gue su funcién se limitaria a cobrar ese ingresongratar y supervisar a la empresa
encargada del mantenimiento.

Igualmente, no es algo que esté definido aun,pileose esta conversando al interior
del Directorio. Y de acordarse esa posibilidad raajue presentarsela a los consorcios
de los edificios, a los comercios y obviamente i@émbl Gobierno de la Ciudad.

No obstante eso, yo no me preocuparia tanto paolasecuencias de la transferencia



del mantenimiento del barrio a la Ciudad. Puertaldfa tiene actualmente un montén
de servicios que ya los presta la Ciudad, comaehdo, recoleccion de basura,
semaforizacién. Y convengamos que el nivel de esgenimiento es relativamente
bueno. La Corporacién, por su parte, seguira eaodase hasta fin de afio del
mantenimiento de los parques, boulevares, la ilaoim. En definitiva, pienso que el
traspaso no va a ser tan traumatico como se image@ague es un prejuicio, casi un
mito.



