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[ PRESENTACION ]



La Secretaria de Politica Econdmica, a través de la Subsecretaria de Programacién Econémica, ha encarado
la realizacion del Mapa Productivo Regional. Este consiste en una caracterizacion y analisis de los principales
Complejos Productivos Regionales identificados, con el propdsito de aportar elementos que contribuyan al
diseno de politicas compatibles con el desarrollo territorial equitativo.

La profundizaciéon y actualizacion continua del Mapa es una tarea que deberd ser realizada en forma
consensuada con los protagonistas de las distintas jurisdicciones del pais. En este sentido, el Consejo de la
Produccién constituye un ambito propicio para llevar a cabo esta tarea.

El Mapa Productivo de la Regién Nuevo Cuyo constituye una primera elaboracién que continda en las
restantes regiones argentinas. Su propdsito es contar con analisis comparables a nivel regional, provincial y
departamental, que permitan ser permanentemente enriquecidos.

La publicacién se compone de tres partes. En la primera, se exponen los antecedentes correspondientes al
marco de acciones que orientan el trabajo. Luego, se aborda Nuevo Cuyo desde una perspectiva integral en la
Vision Productiva Regional. Por Ultimo, y como forma de inscribir las actividades de los Complejos Productivos
en ambitos institucionales de referencia en materia de gestién politica, se presenta la Vision Productiva
Provincial.

B Antecedentes

Este trabajo se presenta como una continuidad de los resultados alcanzados en el marco de los Foros
Econdmicos Productivos; en particular, aquellos vinculados a la definicion de los Complejos y sus Cadenas
productivas a escala regional y de las prioridades estratégicas para el desarrollo productivo.

En esta parte se plantea la problemdtica de los Foros realizados en las regiones del pais.

B Vision Productiva Regional

Se enmarca en un breve analisis sobre las principales caracteristicas geoeconémicas de la Regién. Luego,
se analiza la conformacion regional de los Complejos y de las Cadenas de Valor que los integran, sus
correspondientes eslabonesy la distribucion geografica entre los Departamentos que componen las Provincias
de Nuevo Cuyo, para finalizar con un breve analisis sobre su situacion actual y los resultados de los foros
realizados en la Regién.

B Vision Productiva Provincial

Esta seccién dimensiona la importancia provincial de los Complejos y otorga mayor atencién a sus
especificidades y evolucion reciente.
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[ ANTECEDENTES ]



El abordaje de la problemdtica del desarrollo se vio enriquecida durante los Ultimos tiempos por nuevas
herramientas basadas en eslabonamientos productivos. Su aplicacién se realiza, por parte de la DNPER, a partir
de la identificacion de “Bloques Sectoriales” nacionales.

Estos bloques se componen de conjuntos de actividades agrupadas en Cadenas de Valor cuyas relaciones
principales especificas se producen entre si. Los eslabones de las Cadenas de Valor redinen a los productos
especificos de las actividades correspondientes a las empresas que los componen.

Tales conjuntos se generan a partir de los mercados de bienes y servicios, en un marco institucional especifico
compuesto por instituciones técnicas, financieras, formadoras de recursos humanos y representativas de los
actores participantes, junto con las instituciones del sector publico que regulan la actividad de cada bloque.

Para la identificacién de estos conjuntos, a nivel nacional, se utilizan una serie de herramientas cuantitativas y
cualitativas entre las cuales adquieren significacion los cuadros de relaciones intersectoriales de insumo-producto.
En el Cuadro 1, se presentan los bloques obtenidos, mediante esas herramientas, en nuestro pais ),

Se denominan “Complejos Productivos Regionales” a la desagregacién o particidon regional de los “Bloques
Productivos de Complejos Nacionales”. Estos se presentan en el Mapa 1.

Donde se presentan los corredores bioceanicos ferroviales que nos unen desde el Atlantico con el Paclfico
-cuyos mercados serdn claves para nuestro desarrollo- atravesando el norte, el centro y el sur del pais, junto con
los que recorren de sur a norte la cadena montanosa de los Andes y los sistemas fluviales de la Mesopotamia.

CUADRO 1
Principales Complejos Sectoriales Identificados en las Regiones Argentinas

Complejo de Bienes Complejo de Servicios
Agricola Industriales Pesqueros Transporte

Trigo Calamar Turismo

Arroz Langotinos Finanzas y seguros

Cerveza Merluza Comunicaciones

Maiz Informfatica

ﬁce,ites: Soja, girasol, olivo y mani Quimicos ELelthonlco

T:g;?é Petroleo - Petroquimico

Vino Quimico inorganico

Yerba Mate y Té . . . .
Frutas: Manzana, pera, citricos y frutas de carozo. Textiles y confecciones Complejo de Comercio
Legumbres y hortalizas: Papa, poroto, tomate, cebolla y ajo | Algodonero Supermercado

Forestal implantado - Papel Maderero Lanero Shopping

Forestal nativo (madera, muebles, tanino,...)
Productos de origen mineral

Pecuario industriales Metal-mecanico y construcciom
Bovino de carne y cueros Boratos

Bovino de lacteos Cobrey Oro

Porcinos Plata

Ovino de carnes
Pollos y huevos

Miel Fuente: DNPER en base a Estudios
Pieles naturales para el Diserio de Politicas

Caza Publicas. Gobi A .
Otras especies de doble proposito: Caprinos, Ovinos, etc. ublicas. Gobierno Argentino,
PNUD y BIRF.

(1) La metodologia seguida para la identificacion de los bloques figura en el portal: http.//www.desarr-territorial.gov.ar/htms/nortegrande/
nortegrande_bloquesproduct.html (Anexo Metodoldgico 01 - Bloques Sectoriales en Argentina - Criterios Metodoldgicos para su aplicacion
al analisis secto-regional).
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MAPA 1

Principales Complejos Identificados del Mapa Productivo Regional

Azucar

Tabaco

Citricos

Soja

Olivo

Vino

Bovino carne

Legumbres y hortalizas

Forestal nativo-Madera
Camélidos y caprinos

Miel

Textil algodonero

Petréleo, gas y destilados
Mineria metalifera, no metalifera
y rocas de aplicacién
Metal-mecanico y construccion:
Acero, plomo, autopartes, cemento
Electricidad

Turismo

Vino

Hortalizas

Frutas de pepitas y de carozo

Olivo

Bovino: carne y cuero

Mineria metalifera, no metalifera

y rocas de aplicacién
Textil-algodonero

Quimicos

Petréleo, destilados y Petroquimica
Metal-mecénica y construccion: Maquinari
insumos de la Construccion

Pesca marina: Calamar, langostino, merlu
Electricidad

Turismo

r v

Ovio: carney lana

Bovino: carne y cuero

Manzanayy pera,

fruta fina y dulces

Pesca marina: Calamar, langostino, merluza
Acuicultura (Trucha)

Forestal Nativo-Madera

Oleaginosas

Cereales

Petroleoy gas

Mineria: Metalifera (Oro),

No metalifera y rocas de aplicacién.
Metal-mecanico y construccién: Aluminio,
Maquinaria y Electrodomésticos
Electricidad

Turismo

Fuente: Elaboracién DNPER

Foros Economicos Productivos

Forestal-implantado: Papel, Madera
Forestal-nativo: Madera, Tanino
Yerba Mate y Té
Citricos
Oleaginosa
Tabaco

Arroz

Hortalizas

Bovino carne
Textil algodonero

Oleaginosas: Soja y girasol
Cerales: Trigo y maiz
Legumbres y hortalizas
Frutas

Arroz

Mani

Bovino carne, cuero y lacteo
Pollos y huevos

Porcinos

Forestal implantado-madera
Alimentos procesados
Textil-algodonero

Petréleo, destilados y petroquimica
Metal-mecénicos y construccion
Transporte

Finanzas y seguros
Comunicaciones
Informatica

Supermercados

Shoppings

Turismo

100 200 km

Los Foros comenzaron sus actividades en el afino 2003 en distintas ciudades del pais, ubicadas en las respectivas
regiones: Centro, Metropolitana, NEA, NOA, Nuevo Cuyo y Patagonia.

Los principales objetivos de los Foros son: analizar y evaluar la problematica productiva regional para
determinar las principales areas que requieren de politicas activas para su desarrollo; elaborar el inventario



de sectores para ser priorizados por el Foro, y trabajar entre las provincias y la Nacién en la elaboracién de las
politicas productivas.

Se priorizaron, para un primer anadlisis, actividades de significativa importancia regional en virtud de su
relevancia socioeconémica. Luego se consideraron otras actividades que, si bien todavia son incipientes, se
presentan como un componente imprescindible para la definicion del futuro perfil productivo de cada Regién,
de acuerdo con los siguientes criterios:

B Condiciones de competitividad del sector para acceder rentablemente a los mercados de sus productos.
B Capacidad para generar ocupacién e ingresos -directos e indirectos- en los lugares donde la riqueza se
produce. En muchos casos no hay correspondencia entre la generacién de riqueza en una Regién con el ingreso
y la ocupacién generada en ese lugar.

B Eslabonamientos secto-regionales existentes o potenciales. Muchas actividades pueden reunir la mayoria
de los factores mencionados pero estar espacialmente muy concentradas.

B Presencia de PyMEs. Estas requieren de politicas activas que permitan su insercién en los mercados para
desenvolverse luego auténomamente en los mismos.

Los lineamientos adoptados para el analisis se basan en la evidencia de que para competir eficientemente
en los mercados es preciso articular las acciones de los agentes participantes en torno a cada una de las
actividades productivas.

B Los distintos productos ofrecidos resultan de una efectiva articulacién hacia el interior de las Cadenas
de Valor, las cuales son parte de Complejos Productivos que trascienden las relaciones puramente técnico-
productivas por la intervencién de los actores, el entorno y las instituciones especificas.

B En este contexto, cada eslabon debe ser analizado y debidamente ponderado para fortalecer las Cadenas
de los Complejos.

B Estos Complejos son conjuntos integrados: por mas fuerte y calificada que sea cada Cadena Productiva si
falla un componente (logistica, servicios, infraestructura, etc.), la misma se debilitara.

Los Foros reunieron a representantes de la Secretaria de Politica Econdmica y de los Ministerios y Secretarias de
la Produccién de las provincias. Contaron, ademas, con la participacién de representantes de otras Secretarias
del Ministerio de Economia y Produccién: SAGPyA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién);
Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa, y la Administraciéon Federal de Ingresos
Publicos (AFIP). También, participaron el Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios; el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la SECTUR (Secretaria de Turismo de la Nacién).

Las conclusiones de los Foros han ido incorporandose a las politicas y programas correspondientes de los
organismos participantes, como se menciona en el Foro Nuevo Cuyo.

Actualmente, las problemdticas encaradas por los Foros se abordan en el Consejo de la Produccién, cuyo
objetivo es generar un dmbito para el tratamiento de los temas vinculados a la produccién y propender al
desarrollo productivo nacional desde una perspectiva federal.

En ese sentido, el Mapa Productivo Regional contribuird a profundizar, junto con la interaccién con los
Ministerios y Secretarias de la Produccién de las provincias, las lineas de accion formuladas en el seno del
Consejo, estimulando la participacién y aprovechamiento de experiencias similares desarrolladas en distintas
regiones del pais.

Se pretende, de este modo, promover conclusiones consensuadas para coordinar la acciéon estatal en los
diferentes niveles de gobierno y evaluar las alternativas de un programa estratégico federal de desarrollo
productivo.

Foro de la Region Nuevo Cuyo

Se inicié a partir de las reuniones realizadas en San Juan durante mayo del afio 2004. Se priorizaron, para
comenzar el tratamiento de la Regioén, los siguientes Complejos: Fruta Fresca, Hortalizas y Frutas Procesadas,
Hortalizas Frescas, Vitivinicultura, Olivicultura, Turismo, Mineria y Bienes de Capital.
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Eltratamiento delos sectores se describe en la préxima parte a partir de los principales elementos que motivaron
su priorizacién y una descripcion sintética de las Cadenas que componen los Complejos. Se complementa el
analisis con los principales factores limitantes y potenciadores identificados en la Region.

Incorporacion de la Problematica de los Foros a las Politicas Publicas Sectoriales

Los resultados de los Foros plantean requerimientos de politicas de recursos humanos, naturales, de inversién,
comportamiento de los mercados y recursos financieros para potenciar su desarrollo.

Sus recomendaciones fueron tomadas en consideracion por las distintas Secretarias participantes de los
trabajos de los Foros para su tratamiento y evaluacion, a fin de ser incorporadas en sus programas y politicas
sectoriales. Como ocurre, por ejemplo, con los Foros Nacionales de Competitividad Industrial de las Cadenas
Productivas realizados por la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa y las
politicas sectoriales llevadas a cabo a través de la SEPYME (Subsecretaria de la Pequena y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional) en particular el Programa de Complejos Productivos Regionales. Por su parte, la SAGPyA
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos) incorpord los resultados de sus diferentes Foros a sus
politicas sectoriales especificas en el Programa de Complejos Productivos de base agropecuaria. Asimismo,
la Secretaria de Politica Econémica incorporé estos temas en las lineas de trabajo en sus correspondientes
organismos y areas, como por ejemplo el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en los trabajos
sobre regionalizacién de la informacién, en los criterios para la seleccion de estudios por parte del FOSIP
(Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inversidn Publica), la UNPRE (Unidad de Preinversion) y el PAEP
(Programa de Apoyo al Disefio de Estrategias y Politicas).
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La Regién Nuevo Cuyo, ubicada en el Centro Oeste del pais, estd conformada por las provincias de Mendoza,
San Juan, San Luis y La Rioja, las que se integraron formalmente en el afio 1988 mediante la firma del Tratado
de Integraciéon Econdmica. Este convenio fue ampliado y complementado en reuniones posteriores en las
que se acordd fortalecer la articulacién de la Regién mejorando el transporte y los medios de comunicacién;
promover la actividad minera y la radicacion industrial; explotar de manera coordinada los recursos turisticos;
formular politicas conjuntas de comercio exterior; establecer politicas fitosanitarias comunes y promover una
mayor integracion con Chile, entre otros aspectos.

La configuracién espacial de la Argentina que comienza a delinearse a partir de 1880 se caracterizd por una
insercién subordinada y complementaria de las denominadas economias regionales, respecto del litoral
pampeano. En el caso de las provincias cuyanas esta integracidn se basé en ciertos bienes exportables no
competitivos con las producciones de zonas templadas pampeanas o en la provisién de productos -como el
vino de Mendoza y San Juan- para satisfacer la demanda de un mercado interno entonces en expansion.

Las condiciones agroecoldgicas han sido un factor relevante en el surgimiento de diferentes sistemas
productivos. La aridez del suelo es un factor decisivo en practicamente toda la Regién; solamente en
localizaciones especificas y debido a importantes niveles de intervencién, como el desarrollo de sistemas de
riego, se ha logrado superar los condicionamientos impuestos por el medioambiente.

El asentamiento de la poblacién de origen europeo favorecio el desarrollo de actividades en los oasis a la
vera de los rios, donde se disponia de agua. La implantacién de cultivos que requerian de riego y utilizacion
intensiva de mano de obra direccioné el poblamiento hacia dichos oasis. Inicialmente se limité a los dos mas
grandes: Mendoza y San Juan.

El sistema de transporte consolidd este esquema de ocupacién del territorio. Desde fines del siglo XIX, el
ferrocarril articuld los distintos eslabones que componen la actividad vitivinicola. Por su parte, la llegada del
ferrocarril trasandino en 1910 perfilé una nueva forma de articulacion del espacio nacional que fue definiendo
las funciones diferenciales de las ciudades. Asi, Mendoza, por sus ventajas locacionales, adquirié un mayor
protagonismo en los circuitos de comercializacion.

Posteriormente, el sistema vial siguié y amplié los lineamientos del ferrocarril. De esta forma, Nuevo Cuyo fue
desarrollando su integracion con la Regiéon Pampeana dentro del esquema radial dominante marcado por una
mayor debilidad en su interior y con otras regiones del pais.

Como consecuencia de esa forma de integracion Nuevo Cuyo ocupa actualmente una posicion destacada
respecto del denominado Corredor Biocednico San Pablo-Buenos Aires-Santiago de Chile.

En la provincia de Mendoza se ubica el principal paso cordillerano (Sistema Cristo Redentor). Si bien existen
otros pasos fronterizos en la Region, como Agua Negra en San Juan, Pehuenche al Sur de Mendoza y Pircas
Negras en La Rioja, el Cristo Redentor o Paso de la Cumbre, debido a sus mejores condiciones de operatividad,
constituye el principal punto de enlace de la Regién Central argentina con Chile.

El Censo Nacional del afio 2001 registré en Nuevo Cuyo una poblacién de 2.857.590 habitantes, casi el 8% del
total nacional. Asentada sobre una superficie de 404.906 km2 (un 15% del area continental argentina (), la
densidad poblacional resultante es de 7,1 hab/km2, inferior a los 13 hab/km2 que registra la media del pais.

El sistema urbano da cuenta de los procesos histéricos de poblamiento mencionados. En tan sélo 5 localidades
urbanas de mas de 100 mil personas se localiza practicamente el 60% de la poblacién cuyana. En efecto, el

(2) En relacion con la genealogia del territorio cuyano, corresponde sefalar que al momento de la llegada de los espafoles (mediados
del siglo XVI) los Huarpes ocupaban la mayor parte de las actuales provincias de Mendoza, San Juan y San Luis. Otras comunidades in-
digenas como los Puelches y Pehuenches, en Mendoza; los Olongastas y Capayanes, en San Juan; y los Calchaquies y Ranqueles, en San
Luis, forman parte de la diversidad de pueblos que habitaba el territorio americano y que fueron sistematicamente despojados de las
condiciones para desarrollar su habitat natural por la colonizacion espafiola primero, y por la expansion militar sobre el territorio en los
afnos posteriores a la independencia.

Segun los datos de la Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas 2004-2005 realizada por INDEC, la poblaciéon que se reconoce
perteneciente y/o descendiente en primera generaciéon de pueblos indigenas originarios de esta Region (alrededor de 14 mil personas)
representa algo mas del 3% del total de los pueblos indigenas del pais. Corresponden fundamentalmente al Pueblo Huarpe y los datos dan
cuenta de un total de 13,8 mil personas, de las cuales 12,7 mil residen en Mendoza, San Juan y San Luis.

(3) Las superficies consideradas sélo se refieren al area continental del territorio argentino, incluyendo la porcién insular de la provincia
de Tierra del Fuego. No contiene Antértida Argentina e Islas del Atlantico Sur.
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30% de los habitantes de toda la Regién se concentra en un gran aglomerado: el Gran Mendoza. Con casi 850
mil habitantes supera holgadamente la poblacion total que reside en cada una de las restantes provincias del
Nuevo Cuyo. Le siguen en orden de importancia el Gran San Juan con mas de 421 mil habitantes (13%); el Gran
San Luis, con 162 mil habitantes (6%); La Rioja con 144 mil habitantes (5%) y San Rafael, en Mendoza, con 106
mil habitantes (4%).

En general, se observa una tendencia a la concentracién de la poblaciéon y las actividades en las cabeceras
provinciales, constituyendo sistemas urbanos desarticulados en cuanto a la cobertura de servicios en el
territorio regional. Asimismo, la migracion rural-urbana evidencia la imposibilidad del medio rural de retener
su poblacién.

La estructura agraria y agroindustrial de la Regién es muy heterogénea y solamente algunas de las actividades,
en particular la ganaderia, son compartidas por las cuatro provincias, aunque con marcadas diferencias
en cuanto a su importancia relativa. Esto se debe a que la mayor parte de la superficie -que corresponde
a ecosistemas aridos y semidridos- debido a sus limitantes naturales sélo permiten el desenvolvimiento de
sistemas de produccién extensivos como ocurre con la produccién pecuaria.

Por su parte, en los valles bajo riego se desarrolla la vitivinicultura, los frutales de carozo y pepita, la horticultura
y otros cultivos como el olivo y el nogal. Hacia el Este, en concordancia con la mayor disponibilidad de agua, se
realizan actividades agricolas extensivas y ganaderia bovina mixta (4.

Otra produccién vinculada a la oferta del medio natural es la mineria, que en Nuevo Cuyo, incluye la extraccion
de petroleo, la mineria metalifera (oro, cobre, plata y zinc), y las rocas de aplicacién (piedra caliza y 6nix).
El turismo, por su parte, se desenvuelve en toda la Region.

Dentro de este esquema general se pueden distinguir zonas claramente diferenciadas.

La faja central de orientacion Norte-Sur, conformada por el encuentro de las montanas, el pedemonte y las
planicies donde se localizan los oasis centrales que concentran la poblacién y las actividades econdmicas,
constituyen el nucleo central sobre el cual se ha organizado la Regidn. Se distinguen los pequenos oasis del
Norte (Jachal, Iglesia, Calingasta, Valle Fértil), los oasis centrales (Tulim, Mendoza, Valle de Uco), los oasis del
Sur (Diamante - Atuel) y el pequefio oasis de Malargue.

Al Oeste, las cadenas montafosas, comprenden dreas con diverso grado de integracion: valles intermontanos,
territorios con estancias y cultivos de pedemonte, y territorios marginales, escasamente articulados, donde
predominan la actividad pastoril y la explotacion minera.

Al oriente de la franja central se extiende la planicie, mas himeda, al este de San Luis. El sector mds arido
se caracteriza por procesos de desertificacién y escasa actividad ganadera. En tanto la mayor disponibilidad
de agua hacia el Este permite el desarrollo de actividades agricolas extensivas como el cultivo de cereales y
oleaginosas o la implantacion de forrajeras como base de la ganaderia bovina de cria o mixta.

En sintesis, la combinacién de los factores y procesos resefiados dio como resultado un esquema dual, donde
una tercera parte del territorio de Nuevo Cuyo concentra la poblacién, los principales centros urbanos, la
inversion en infraestructura y las actividades productivas mas significativas.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

La Regién Nuevo Cuyo generé en el aflo 2003 un Producto Bruto Geografico (PBG) de 25.882 millones de pesos,
que representa aproximadamente el 7% del PIB nacional de ese afio.

La provincia de Mendoza contribuyé en mayor medida al PBG cuyano (64%), seguida por San Luis (15%), San
Juan (14%) y La Rioja (7%).

La evolucién de la composicién del Producto Bruto Geografico entre 1993 y 2000, revela que la actividad
terciaria tiene una participacion relativamente estable, manteniéndose en niveles menores al registro nacional

(4) Algunas producciones agricolas e industriales se desarrollan a partir de los regimenes promocionales aplicados en las provincias de
La Rioja, San Juan y San Luis.



CUADRO 2
Producto Bruto Geogréfico.
Miles de pesos corrientes a precios de mercado. Ario 2003

Provincias Miles de $ corrientes Participacion en el pais
La Rioja 1.747.613 0,46%
Mendoza 16.752.186 4,46%
San Luis 3.819.073 1,02%
San Juan 3.563.623 0,95%
Total Nuevo Cuyo 25.882.495 6,89%
Total Pais 375.909.361 100,00%

Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

(65%). Le sigue en importancia el sector secundario cuya participacion, en torno a valores del 32% y 33%
representa porcentajes superiores al promedio nacional (28%) y en tercer término se ubica el sector primario
con una participaciéon en torno a valores del 9%y 12%, superior al nivel nacional (7%).

GRAFICO 1
Producto Bruto Geografico San Luis
Composicion provincial. Afio 2003 15%
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.
GRAFICO 2
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.
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EXPORTACIONES

La Region Nuevo Cuyo exportd 2,4 mil millones de délares en 2006, con una contribucién del 5,2% de las
exportaciones totales del pais. La provincia de Mendoza realizé el mayor aporte (47%), seguida por San Juan
(28%), San Luis (18%) y finalmente La Rioja (7%).

Durante la ultima década, Mendoza habia mantenido una participacion cercana al 60%; le seguia enimportancia
San Luis (21%), y luego San Juan y La Rioja con contribuciones variables entre el 15% y 10% respectivamente.

Esta participacion se modificé en el afio 2006 a partir del importante incremento de las exportaciones de San
Juan ©®) que motivé el descenso relativo de las restantes provincias.

En el periodo 1995-2006 las ventas externas de la Region se incrementaron a una tasa acumulativa anual
del 7,0%, lo cual significé que el valor exportado en 2006 fuera un 110% mas elevado que en el afo 1995.
Sin embargo se pueden observar diferentes comportamientos en la evolucion de las mismas. Desde 1995
hasta 1997 se registraron alzas por tres aios consecutivos, luego a partir de 1998 y hasta el aino 2002, las
exportaciones fluctuaron entre 1.380 y 1.500 millones de doélares y a partir del 2003 comienzan un periodo de
crecimiento sostenido.

Su evolucion en el interior de la Region fue dispar, mientras que San Juan presenta una tasa de 20,6%, resultado
especialmente del crecimiento del ultimo afo, San Luis crece a un ritmo similar a la Regién (7,3%), Mendoza a
un valor menor (4,3%) y La Rioja muestra el crecimiento mas bajo (1,6%).

GRAFICO 3
Origen provincial de las exportaciones
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

El valor exportado por la Region en 2006, se compone principalmente de manufacturas de origen agropecuario
(41%) y en segundo término manufacturas de origen industrial (37%), habiendo registrado un crecimiento
mayor a 10 puntos respecto del afio anterior. Le sigue en importancia las ventas de productos primarios (13%)
y finalmente las de combustibles y energia que representaron el 10% del total.

Durante el periodo analizado se observa que las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) han mantenido
el primer lugar en cuanto a su contribucion a las exportaciones regionales, con una participacién variable
entre el 34% y el 46% alcanzado en el Ultimo afo. Por su parte las Manufacturas de Origen Industrial (MOI)
representaron entre el 23% y 26% a lo largo del periodo, alternando el segundo y tercer lugar. En tanto, los
combustibles fluctuaron entre el 13% y el 30% en el aflo 2000; a partir de ese aio se produce un paulatino y
continuo descenso, tanto en valores absolutos como relativos, alcanzando en 2006 la menor participacién del
periodo. Por su parte el aporte a las ventas externas de los productos primarios se ha mantenido relativamente
estable con una contribucién entre el 12% y 16% del total.

(5) Fundamentalmente, debido a las exportaciones de oro.



GRAFICO 4
Estructura de las exportaciones
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Los vinos ocupan el primer lugar en las exportaciones con 362 millones de délares (15,1%), seguido por“piedras
y metales preciosos’, fundamentalmente oro, con 332 millones (13,8%), luego se ubican los jugos de frutas y
hortalizas (5,3%), “papel, cartéon y manufacturas’, fundamentalmente pafales (5%), materias plasticas (4,2%) y
frutas secas o congeladas (4,2%).

Como se puede observar los primeros seis rubros de exportacién estan conformados por MOA y MOI, en
séptimo lugar se ubica el petréleo crudo (4,1%), en el octavo puesto, otra MOA, aceitunas preparadas (3,5%) y
finalmente dos productos primarios: ajos y uvas de mesa, con el 3,5%y 2,7% respectivamente.

Las exportaciones a Brasil constituyen el mercado de mayorimportancia (17,6%), seguido por la Unién Europea
(14,8%), Suiza, que surgié como mercado a partir de las ventas externas de oro en el tltimo afo (13,8%), Estados
Unidos (12,6%), Chile (12,4%) y Rusia (4,2%).

GRAFICO 5
Destino de las exportaciones
Ano 2006
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC.

0An) ondny :|euoibay oAdNppold edepy [ SZ ]



[ ] Vision Productiva Regional

PRINCIPALES COMPLEJOS REGIONALES

Agricola Industriales

Vitivinicultura

El cultivo de la vid es la actividad agricola mas importante en la Regién cuyana. La actividad vitivinicola es el
destino de la gran mayoria de la produccién de uva de la Regién. Este cultivo representa mas del 95% del total
nacional. Mendoza aporta la mayor parte de la superficie implantada regional, le siguen San Juan y La Rioja; en
tanto, San Luis no es significativa.

Tal como se puede ver en el Mapa “Vitivinicola” la produccién se concentra en Mendoza y en San Juan en los
departamentos aledafios a sus capitales provinciales.

En la provincia de Mendoza se destaca el departamento San Martin tanto por la uva ingresada en los
establecimientos para la produccién de vino, como por la elaboracién de vinos y mostos. Otros departamentos
importantes en cuanto a la uva destinada a la produccién de vino de la provincias son Rivadavia y Maipu.

En la provincia de San Juan se observa que la produccién vitivinicola se extiende en el extremo sureste de la
provincia. Su participacién es mas alta en la elaboraciéon de mostos que de vinos, destacandose los departamentos
San Martin, Caucete y 25 de Mayo.

En la provincia de La Rioja la actividad viticola se realiza en cuatro departamentos: Castro Barros, Chilecito, Felipe
Varela y Chamical, pero es poco representativa en la produccién regional.

Dentro de las actividades vitivinicolas pueden distinguirse dos Complejos diferenciados: “vinos de mesa - jugo
de uva”y“vinos finos".

A partir de la década de los ‘90 se produce una transformacion del sector:

B generalizada irrupcion en el segmento de vinos finos -esencialmente, premium y ultrapremium- y de
champagne;

B integracion vertical con vifiedos propios para el aprovisionamiento de las uvas de mayor calidad enolégica;
B reconversion y/o modernizacién tecnoldgica tanto en la produccién industrial como en la primaria;

B orientacion claramente exportadora (Malbec).

Aproximadamente un 80% de las bodegas elaboran, predominantemente, vinos de mesa; el resto de las bodegas
elaboran vinos finos.

La frontera entre ambos tipos de vinos no es nitida; pueden existir vinos finos, hechos con varietales, cuyos precios
son similares a los vinos comunes de“mas calidad”. Es posible, también, encontrar bodegas que producen los dos
tipos de vino; esto ocurre, en general, en las bodegas que decidieron pasar a los vinos finos pero que durante ese
proceso compatibilizan una produccién con la otra.

El Complejo vino de mesa-jugo de uva se compone de dos cadenas principales. La mas importante es la
elaboracion de “vinos de mesa’, de venta a granel, tetra-brick, fraccionados en botellas o0 damajuanas de mas
de un litro, destinados preferentemente al mercado local. La mayoria de las bodegas son trasladistas, o sea, que
venden el vino a otras bodegas que lo comercializan como producto final.

La otra cadena produce “mosto o jugo de uva’, que se exporta casi en su totalidad para utilizarse como endulzante
0 como corte para otros jugos de fruta.

Se consideran como integrantes del Complejo aquellos establecimientos cuya actividad especifica principal
pertenece a una de las cadenas del mismo. Las empresas que producen ambos tipos de bebidas -vinos y jugos-
también pertenecen al Complejo, al igual que aquellas que combinan la produccién principal con otros jugos y
vinos en proporcién minoritaria. (Ver Diagrama)

El Complejo vino fino comprende vinos fraccionados, de venta en negocios especializados restaurantes de cierto
nivel y en supermercados dirigidos a un publico medio o medio-alto. Un porcentaje significativo es exportado.



Principales Cadenas del Complejo Vino de Mesa y Jugo de Uva
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Se estima que el 70% de las bodegas productoras de vinos finos son fraccionadoras y las restantes productoras
de vinos finos le venden a las anteriores. (Ver Diagrama).

Principales Cadenas del Complejo Vino Fino
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Los Complejos vitivinicolas comprenden actividades que pertenecen también a otros Complejos (forestal-
papel-maderero, quimico y metalmecanico) provenientes, de la Regién y de otras regiones; constituyendo
intersecciones con estos Complejos.

Estas actividades estan ligadas en mayor medida a la produccién de vinos finos puesto que tienen un espectro
de insumos mdas amplio y sofisticado que los vinos de mesa; generando mayores mercados debido a las
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oportunidades de efectos multiplicadores sobre determinados insumos. Las empresas graficas pertenecientes
a los Complejos vitivinicolas proveen principalmente etiquetas, contraetiquetas, folletos y cuellos, en menor
medida. La etiqueta vitivinicola adquirié creciente importancia en la presentacién del producto, aumentando
las exigencias de la industria. Estas exigencias son pronunciadas en el caso de los vinos de alta gama y en los
destinados a la exportacién.

Adquieren también importancia determinados insumos especificos: vidrio; tetra brik; capsulas; cajas de carton
y otros materiales de embalaje; insumos puros de proceso (quimicos, levaduras, entre otros).

Los bienes de capital provenientes del Complejo metalmecanico responden a su uso especializado en una
multiplicidad de operaciones correspondientes a los procesos de produccién: recepcion; mesa de clasificacion;
despalillado/estrujado; bombeo (bombas especiales para vino); tanques (acero inoxidable); prensas y
escurridores; filtrado; fraccionamiento/envasado; empacado; cintas transportadoras a lo largo de todo el
proceso.

Entre las instituciones pertenecientes a los Complejos vitivinicolas en la Regién, adquieren importancia las
siguientes: Bodegas de Argentina, la Unidn Vitivinicola Argentina y el Centro de Bodegueros y Vihateros del
Este.

También se cuenta con dos facultades de enologia, un Master en Vitivinicultura y escuelas técnicas, junto con
las delegaciones del INTA especializadas en la problematica vitivinicola de la Region.

El Tren del Vino es una actividad de creciente importancia en interseccion con el Complejo turistico. Consiste
en el recorrido, a bordo de un tren, por el circuito de importantes bodegas y vifledos, con degustacién y otros
atractivos turisticos.

La produccién vitivinicola esta constituida por un conjunto acotado de eslabones a partir de la produccién
de uva. El producto primario, se canaliza hacia la produccién de vinos y mosto, que explican practicamente la
totalidad de la demanda de la materia prima (96% en el afio 2005).

La produccién industrial se estructura en torno a la elaboracién de vinos que genera una parte mayoritaria de
la produccién industrial (70%), y la produccién de mosto utilizado como base para la regeneracion de vino o la
produccion de jugo de uva, utilizado como endulzante o como corte para otros jugos de fruta, que en conjunto
representan el 30% restante de la produccién. Este Ultimo destino ha sido sumamente dinamico durante los
ultimos anos, convirtiéndose en una alternativa frente a la declinante elaboracion de vino de mesa.

A pesar del acelerado ritmo de crecimiento de las exportaciones, particularmente de vinos finos, las actividades
vitivinicolas contintian presentando, un caracter fundamentalmente mercado-internista.

La concentracion de los vifledos fue una constante durante los afios 90. Actualmente de los 25.793 vifiedos
existentes en el pais, el 92% se encuentran en la Region cuyana, que ocupa el 96% de la superficie plantada
con vid en el pais.

Con respecto a las cepas implantadas, las provincias con sus distintas especificidades, siguen la tendencia
mundial que corresponde a variedades “tintas’, especialmente Malbec, Cabernet, Syrah y Merlot.

La evolucién de la cadena vitivinicola revela una reconversion econémica, caracterizada por la modificacién en
el proceso tecnolégico productivo, en laimportancia relativa de los distintos segmentos del mercado, asi como
también de los agentes econdmicos que actdan en los mismos.

La transformacion del sector abarca todos los aspectos de las cadenas productivas. En el plano de la produccion
primaria se asiste a una contraccion significativa de la superficie implantada, cantidad de vifedos y produccién
de uva. La erradicacion de vifiedos viejos y de variedades de baja calidad fue acompafada por un importante
proceso de reconversion hacia variedades de mayor calidad enoldgica. Entre 1980 y 2004, la superficie
implantada de uva se contrajo de 320 mil hectareas a 212 mil hectdreas y la cantidad de vifiedos se redujo de
52.418 a 25.793.

Esta reduccidén estd acompanada por una renovacion de las plantaciones, con un acentuado desplazamiento
de la uva criolla por distintas variedades de uvas finas, de superior valor enoldgico, que si bien no alcanza a
neutralizar la disminucién de los vifiedos, es de considerable magnitud. Se reconvirtio parte de la superficie



implantada con avanzados sistemas de conduccién, tecnologias de riego y de protecciéon y manejo de los
cultivos, ademas de capacitacion de recursos humanos. El conjunto de las modificaciones en la produccion
primaria apuntala un incremento de la productividad que se profundiza desde mediados de los afos
noventa.

La reconversion industrial se manifiesta a partir de una importante incorporacion de capitales nacionales y
extranjeros, con la adquisicion de bodegas tradicionales y nuevas inversiones de firmas que se incorporaron al
sector, dando un nuevo impulso y perfil a la actividad vitivinicola que se volcé a la produccion para el mercado
local y para la exportacién de vinos finos. Pocas bodegas siguen perteneciendo a las familias tradicionales.
Si bien en los afos 90 hubo una explosién de inversores en el sector, segun los analistas, en la actualidad se
iniciaria una etapa de profesionalizacién y consolidacion de la actividad.

Las bodegas han adoptado nuevas técnicas de elaboracién y de marketing, innovacién de envases y etiquetas,
planificacién de acciones, participacion en ferias, exposiciones y capacitacion de recursos humanos. La
estructura actual combina rasgos nuevos como el persistente crecimiento de los vinos finos y nuevas formas de
comercializacién, aunque manteniendo todavia el predominio productivo de los vinos de mesa y el mosto.

Las principales provincias productoras, Mendoza y San Juan, han desplegado una serie de politicas y
acciones tendientes a regular determinados segmentos del mercado en procura, de paliar los impactos de
la sobreproduccién de vinos de mesa (en particular, de uva comun) y de una reconfiguracién de la dinamica
estructural del Complejo.

Las posibilidades de reconfiguracién se ven acotadas por diversos factores. En el plano internacional se asiste,
desde hace muchos aios, a un proceso de paulatinay persistente contraccién en el consumo de vinos comunes.
Esta caida tiende a constituirse en un rasgo permanente del sector.

Tal contracciéon esta marcada tanto por la intensidad como por su persistencia temporal. Mientras a principios
de los ainos 80 el consumo medio por habitante ascendia a 76 litros anuales por persona, a principios de los 90
ya habia caido a 54 litros y actualmente estd en torno a los 34 litros.

Algunos de los elementos que explican la decreciente demanda de vinos son los cambios en los hdbitos y en las
conductas alimentarias, las modificaciones en las practicas y en las calidades de las comidas, la prolongacion
de las jornadas de trabajo en los centros urbanos, la penalizacién social del consumo de alcohol y las propias
campanas tendientes a reducir el contenido alcohélico de las bebidas. Junto con la fuerte presidon competitiva
que ejercen otras bebidas sustitutivas, de menor graduacién alcohélica como la cerveza, o las no alcohdlicas:
gaseosas, jugos de fruta y aguas minerales.

En nuestro pais se conjugan dos tendencias contrapuestas asociadas al impacto de la regresividad en la
distribucién del ingreso desde mediados de los afios 70, que contribuyen a explicar la caida en la demanda
de vinos de mesa junto con el crecimiento del consumo de vinos finos. Pero esta acelerada expansién de la
demanda de vinos finos no alcanza a compensar la retraccion del consumo de vinos de mesa.

Las acciones tendientes a una programacioén de largo plazo del sector se enmarcan en el Programa Estratégico
de la Vitivinicultura (PEVI).

La Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR) gestiona y coordina la implementacién del Plan. El Programa
Estratégico para la Vitivinicultura (PEVI), tiene un horizonte de 20 aios y nace de la iniciativa de los sectores
publico y privado pertenecientes a las cadenas vitivinicolas. Estd financiado a través de aportes de todos sus
actores sin la participacién del sector publico.

Los ejes estratégicos del PEVI son: posicionar al vino de mesa y de alta gama en mercados del hemisferio
norte; consolidar el mercado interno y potenciar el mercado latinoamericano (fundamentalmente Brasil) y
propiciar la integracion vertical y horizontal de los pequeinos productores en todos los eslabones de la nueva
vitivinicultura.

La evolucion de las exportaciones revela los cambios mas significativos del Complejo vitivinicola argentino,
a partir de mediados de la década del 90. En efecto, las ventas externas de vinos en 1995 apenas alcanzaban
los 69 millones de doélares para toda la Region, mientras que en 2006 se vendieron al exterior 362 millones de
délares. Mendoza realiz6 el principal aporte a tal valor -unos 322 millones que representaron el 88%-, seguida
por San Juan (8%) y La Rioja (2%).
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NUEVO CUYO Uva para Vinificar
VISION PRODUCTIVA REGIONAL (en quintales métricos)
Vitivinicultura

® menos de 5 %
® 51-75%
® /5-10%

@ oi-15%
. 15,1-20%

Elaboracion de Vinos
(en hectolitros)

menos de 5%
51-75%
75-10%

10,1-15%

15,1-20%

Elaboracion de Mostos
(en hectolitros)

menos de 5 %
51-75%
7,5-10%
10,1-15%

15,1-20%

Nota: Las Variable uva para vinificar se encuentra representada en quintales métricos. Corresponde a
la uva ingresada a los establecimientos que tienen por destino la produccién de vino.

La elaboracion de vinos y mostos se encuentra representada en funcion de los hectolitros producidos
en los establecimientos.

Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos de! CMA 2002, INDEC y OMCCA (2005)



El firme avance en la proporcién de las exportaciones de vinos finos de mayor valor unitario, explica el aumento
del valor de las exportaciones a un ritmo muy superior al correspondiente de los volimenes exportados. Pues
mientras los volumenes exportados a lo largo de la serie 1995-2006 aumentaron un 38%, los valores lo hicieron
un 425%.

Los principales compradores de vinos finos son Estados Unidos -en 2006 captd el 22% de las exportaciones-,
Reino Unido (9%), Canada (8%) y Brasil (8%); entre los paises demandantes de nuestros vinos de mesa figuran
Sudéfrica, Rusia, Paraguay, Angola y Japoén.

Si bien los vinos tintos se han consolidado como el principal componente de las exportaciones del Complejo
vitivinicola, una proporciéon importante de las ventas externas proviene de los mostos. Cabe destacar que el
pais es uno de los mas importantes productores y exportadores de mostos del mundo totalizando ventas
externas equivalentes a 129 millones de ddlares en 2006 por este concepto. La importancia relativa de San
Juan aumenta en relacién con las exportaciones de vino, pues, si bien Mendoza lidera la exportaciéon de mostos
aportando el 60% del valor, a San Juan le corresponde el restante 40%.

Tradicionalmente se destinaban a mosto los volimenes excedentes de uva comun, ayudando de este modo
a sostener los precios y no saturar el mercado de vinos de traslado. De esta forma las exportaciones de mosto
fluctuaban de acuerdo a esta produccion y eran “marginales”. Sin embargo, desde fines de los afios 80 y en
especial durante la década del 90, las exportaciones de mosto concentrado, en especial sin alcohol, han
adquirido importancia .

En un marco de inestabilidad del mercado internacional, propio de la condicién de commodities de los mostos
y de relativa irregularidad de los embarques, el rasgo caracteristico de las exportaciones argentinas de mostos
concentrados es el elevado grado de concentracion en un reducido nimero de paises de destino. En efecto,
dos paises (Estados Unidos y Japdn) absorben mas de las tres cuartas partes del total exportado.

En el Cuadro correspondiente a la Vitivinicultura, se presentan aquellos requerimientos del sector, tendientes
a su apalancamiento (potenciadores) y factores que traban su accionar (limitantes).

Hortalizas Frescas

Los cultivos horticolas ocupan cerca de 50.000 hectareas en la Regién, correspondiendo aproximadamente
37.000 has a Mendoza, 8.800 a San Juan, 2.500 a San Luis y 850 a La Rioja.

Tal como se puede ver en el Mapa “Agricultura de Riego y Secano” la produccidn de hortalizas se ubica en
distintos valles y oasis irrigados de las provincias de Mendoza, San Juan y La Rioja.

La superficie es variable, pero segun su importancia, las especies mas cultivadas son: ajo (12.500 has), papa
(9.000 has), cebolla (5.300 has), tomate (5.200 has), zapallo coreano (3.000 has), zanahoria (2.000 has) y melén
(1.600 has). El principal destino -con la excepcidn del tomate que se orienta mayoritariamente a la industria- es
el consumo en fresco.

La horticulturarepresentaaproximadamente el 11% de la superficie cultivaday el 17% del valor de la produccién
agricola regional -segun estimaciones realizadas por el INTA-, comprendiendo a mas de 3.500 productores.

La superficie dedicada a esta actividad declindé en los ultimos afos como consecuencia de las escasas
inversiones, descapitalizacién progresiva de los productores -especialmente los de menores recursos- y los
bajos rendimientos y precios de los productos; en su reemplazo, ha crecido la superficie dedicada a cultivos
fruticolas, especialmente frutas de carozo.

Las hortalizas frescas se destinan a los galpones de empaque, que concentran gran parte de la produccion de
las distintas hortalizas y, en algunos casos, también clasifican y empacan frutas por procesos similares para
aprovechar la diferente estacionalidad en las cosechas. Sin embargo su principal actividad es el empaque de
hortalizas.

El producto mas importante de las grandes empresas es el ajo, puesto que se exporta en su mayor
parte (preferentemente en cajas). Los restantes productos se destinan mayoritariamente a satisfacer el
mercado interno.
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Principales Cadenas de Hortalizas Frescas
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Los galpones de empaque no necesitan una maquinaria sofisticada aunque se usan distintas lineas de empaque
para el ajoy la cebolla. La alta conservacién del producto les permite trabajar casi todo el afno. Existen grandes
empresas integradas que sélo compran a terceros cuando necesitan completar suembarquey otras medianasy
pequenas, que atienden el mercado nacional y los mercados locales y en algunas ocasiones exportan. Algunas
de estas empresas son cooperativas de pequefios productores (Ver Diagrama).

Se describen a continuacion las caracteristicas productivas de las principales hortalizas frescas.

Ajo

Es la principal hortaliza fresca exportada de Argentina. Las principales zonas productoras son Mendoza y San
Juan concentrando entre ambas el 85% de la superficie nacional y el 95% de la oferta exportable. Otras zonas
se ubican en Cérdoba, Buenos Aires, Rio Negro, Catamarca, Formosa, Jujuy, Saltay Tucuman. En total se cultivan
aproximadamente 13.500 has. con una producciéon cercana a las 120.000 ton.

La produccion nacional se destina a exportacion (60%), se consume en fresco en el mercado interno (20%) y
entre un 3% y un 7% se destina a distintas formas de industrializaciéon. Aproximadamente el 13% se reserva
como semilla. Los bulbos pueden tener cualquiera de estos tres destinos, confiriéndole versatilidad para el uso
de los excedentes en los distintos segmentos.

La comercializacién se realiza bajo diversas formas: en ristra como rama fresca o “rama seca’, en bulbos “sin
rama’, a granel y en display.

Se han desarrollado nuevas variedades y técnicas de conservacion que permiten extender el periodo de oferta
de la produccién desde agosto hasta octubre, ademas de permitir la mecanizacion de la cosechay postcosecha
con la consiguiente reduccién de costos. La Region de Cuyo se caracteriza por la produccién de ajo semitardio
o tardio de los tipos blanco o colorado. Esta es una hortaliza que en buenas condiciones puede conservarse
por 7 u 8 meses, de modo que al cultivarse en variadas zonas de produccion se encuentra oferta durante todo
el afo.

Debido a las condiciones agroecolégicas y la ubicacién geografica de Argentina, los productores locales son
importantes proveedores en contraestacion de los paises del Hemisferio Norte (Francia, Italia, Estados Unidos
y Canadd). Por otra parte, la fuerte dependencia de Brasil para la colocacion de los ajos colorados ha provocado
recurrentes crisis en el sector cuando por diversas razones disminuyé la demanda de este pais. Esto ocurrié



en 1988 a partir de de la devaluacién del Real, o bien con el ingreso sin restricciones del ajo procedente de
China a un precio muy inferior al de la produccion argentina. A partir de 2001 se puso en vigencia un arancel
antidumping que restringe el ingreso de ajo de procedencia China, sin embargo ciertas practicas comerciales
como la triangulacién, provocan nuevos movimientos en los mercados.

Los productores de ajo se caracterizan por la siguiente distribucién: predios reducidos, productores
independientes -pequefos y medianos- y productores semiintegrados e integrados, que rednen a la mayoria
de los productores medianos y grandes.

Estas uUltimas empresas se caracterizan por la incorporacién de tecnologia que les permitié aumentar su
productividad. Parte de los bienes de capital incorporados son equipos usados por lo que conviven en una
misma empresa tecnologias de distinta generacion.

En la etapa primaria se utilizan semillas libres de virus y se produjo una reconversién en la plantacion y manejo
a partir de los sistemas mecanizados, la incorporacién de agroquimicos y las practicas de rotacion.

En el empaque se produjo una reconversion a partir de 1996 con la incorporacién de tamafnadoras por calibre,
cintas transportadoras, cargadores y lineas de empaque. Coexisten maquinarias nacionales e importadas
con sistemas variados y de tecnologia actualizada. Hay establecimientos que usan tecnologia de punta en
el empaque y cuentan con camara frigorifica. Los galpones son utilizados para el empaque de otras especies
horticolas, minimizando los costos de infraestructura. Son empresas con control de calidad que han alcanzado
los estandares exigidos internacionalmente. En general conforman consorcios para aumentar el volumen y
bajar costos de clasificacion y empaque. Venden en el mercado interno a través de mayoristas y supermercados
y en el mercado internacional, al que acceden directamente o a través de empresas exportadoras.

Algunas empresas PyME integran la etapa primaria y la transformacién mediante contratos y subcontratos de
produccion; en tanto, las empresas transformadoras y/o galpones de empaque mantienen una proporciéon de
produccién propiay compran otra parte aterceros conlosquenotienenrelacionesestables.Estosagentes tienen
estrategias de diversificacion especialmente con cebolla. Han realizado cierta incorporacién de tecnologia en
el proceso productivo: en la etapa primaria introdujeron semillas libres de virus y modificaron las tamafadoras
y el empaque. Se orientan especialmente hacia el mercado interno, aunque accedieron, sin continuidad, al
mercado internacional, operando a través de comercializadoras especializadas y brockers. Cuentan con marcas
propias aunque también empacan para terceros. Dentro de este grupo se pueden diferenciar los productores
de mayor tamano que buscan un mejor posicionamiento en el mercado con laincorporaciéon de mas tecnologia
(sembradoras, calibradoras, etc.), para aumentar la productividad y mediante la formacién de consorcios para
contar con mayores volumenes y bajar los costos en el empaque.

Los productores agricolas no integrados se caracterizan por su origen familiar, la orientacion de la produccién
no especializada, con excepcién de los de mayor tamafo que se orientan a la produccién de ajo colorado;
caracterizado por la falta de calidad constante y su vulnerabilidad por la dependencia de los proveedores de
insumos y de los cambios del mercado.

A principios de los "90 el sector se caracterizaba por sus bajos niveles de integracién y adopcion de tecnologia.
Esta situacion fue revirtiéndose durante la década, constituyendo un factor importante el Proyecto AJO/INTA
que -entre otros aspectos-, se propuso obtener un mayor nivel de articulacién entre los productores y los
restantes eslabones de la cadena.

El sector exportador estd conformado por mas de 120 empresas, el 20% de las mismas concentran mas del
90% del valor exportado. Las exportaciones nacionales de ajo en 2006 fueron de 92,9 millones de ddlares,
participando la Regién con el 91,1% de este total. El principal exportador fue Mendoza con 65,7 millones de
dolares (70,7%) y San Juan con 18,9 millones (20,3%). El principal destino fue Brasil.

Cebolla

Las principales provincias productoras son Buenos Aires, San Juan, Mendoza y Santiago del Estero. La superficie
sembrada total en la campafa 2004/05 fue de 30.600 has con una produccion de 764.000 ton.

Las provincias de San Juan y Mendoza participan con aproximadamente el 24% de la superficie nacional
destinada a este cultivo. En los ultimos aios se ha registrado un incremento en los rendimientos medios que
actualmente estan en torno a las 1.400 bolsas por ha.
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La mayoria de las variedades producidas son para consumo en fresco, en el mercado interno y para la
exportacion. Una pequena proporcién de cebolla se destina a la industria del deshidratado, cultivandose
variedades blancas y con alto contenido de sélidos solubles.

En las provincias cuyanas, mas del 75% de los productores son propietarios de la tierra, predominando
la agricultura como actividad principal. Mas del 85% cultiva no mas de 5 has. de cebolla. Es un sector poco
integrado; en la mayoria de los casos la produccién se procesa en el campo, sélo un pequeno porcentaje lo
hace en galpén. En la Regidn hay pocos galpones de empaque y los mismos no estan especializados.

Las exportaciones de cebolla se realizan en bolsas de malla red. En el afo 2006 las ventas externas totales
registraron 41 millones de délares, cubriendo la Region el 33% de las mismas, con un valor exportado de 13,5
millones de délares. El principal destino fue Brasil.

Papa

En la campafna 2004/05 la superficie sembrada superd las 70.000 has. y la produccién nacional fue de 1.788.677
ton. Las principales zonas productoras se encuentran en el Sudeste de la provincia de Buenos Aires, Cérdoba,
Tucuman, Mendoza y Santa Fe. En la Regién de Nuevo Cuyo la principal provincia productora es Mendoza,
seguida por San Juan.

En la Region se cultiva papa semitemprana y semitardia, fundamentalmente para consumo en fresco dentro de
la Regidn, y fuera de ella con destino a industrializacion.

Fruta Fresca

En Nuevo Cuyo se cultiva mas de la mitad de la produccion fruticola del pais. Segun datos del ultimo Censo
Agropecuario de 2002 la superficie implantada con frutales en la Regién alcanza practicamente las 300 mil
hectareas, lo que representa un 55% del total nacional para estos cultivos.

Es la Regién mas importante del pais en la produccién de frutas de carozo -fundamentalmente durazno y
ciruela- y ocupa el segundo lugar en frutas de pepita. Practicamente las tres cuartas partes de la produccion
nacional de frutas de carozo se lleva a cabo en Nuevo Cuyo. En cuanto a las frutas de pepita, basicamente
manzana y pera, la produccién representa la cuarta parte del total nacional, luego de la Regiéon del Alto Valle
del Rio Negro y Neuquén.

La mayor parte de la produccion de estas frutas se realiza en la provincia de Mendoza; mientras que San Juan
se destaca como productora de uvas de mesay, en menor medida, frutas de carozo.

Tal como se puede ver en el Mapa “Agricultura de Riego y Secano” la produccién de frutas se ubica en distintos
valles y oasis irrigados de las provincias de Mendoza y San Juan.

Las actividades del Complejo que se desarrollan dentro de la Region incluyen, ademas del cultivo de las frutas,
el empaque y la conservacion en frio. Los destinos de la produccién son el mercado interno y externo.

El Complejo se articula en torno a los galpones de empaque integrados. Los grandes galpones suelen trabajar
diferentes productos (manzana, pera, frutas de carozo) puesto que esta diversificacion les permite obtener una
mayor ocupacién de la capacidad instalada, si se considera que las distintas frutas son cosechadas en fechas
relativamente escalonadas desde octubre hasta abril, dependiendo del calendario agricola de cada especie.
(Ver Diagrama)

Existen una serie de factores que posibilitan el desarrollo de la actividad en la Regidn. Entre los cuales adquieren
significacion la gran amplitud térmica entre el diay la noche; baja humedad ambiente que limita la proliferacion
de hongos; elevada exposicion de la fruta al sol durante la época de maduracién en la planta, lo cual brinda
colory sabor a la fruta y la disponibilidad de agua para riego.

Las exportaciones del Complejo Fruticola en la Region de Nuevo Cuyo totalizaron 160 millones de délares
durante 2006. Dentro de este total se destacan las uvas de mesa (41%), peras (27%), luego siguen las manzanas
(16%) vy, en cuarto lugar, las frutas de carozo (14%). Corresponde sefalar que los valores de exportaciéon son
crecientes durante los Ultimos afos; estas ventas alcanzaban 89 millones de ddlares en 2003; desde entonces
vienen creciendo en forma sostenida.



Principales Cadenas del Complejo Fruta Fresca
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En el Cuadro correspondiente a Frutas Frescas que incluye uva para consumo en fresco, se presentan aquellos
requerimientos del sector, tendientes a su apalancamiento (potenciadores) y los factores que traban su
accionar (limitantes).

Fruta Desecada

El principal producto es la ciruela desecada, complementado por el durazno, la pera y el damasco. Se trata de
un Complejo con clara orientacién exportadora, mas del 90% de la produccidn tiene como destino el mercado
internacional.

Luego de la devaluacion se diversificaron los mercados llegando incluso a los mas exigentes. La produccién
primaria se caracteriza por una elevada presencia de minifundios, con baja productividad comparada con los
estadndares internacionales.

Los desecaderos presentan un perfil heterogéneo encontrandose desde secaderos de perfil artesanal (secado
a sol), hasta instalaciones con procesos de secado industrial (hornos a gas), con capacidad de empaque y
exportacion. Los primeros son, en numerosos casos, proveedores de los secaderos industriales e incluso pueden
ser propiedad de pequefnos productores a quienes les permite valorizar su produccién (Ver Diagrama).

En el Cuadro correspondiente a la Fruta Desecada, se presentan los requerimientos del sector, tendientes a su
apalancamiento (potenciadores) y los factores que traban su accionar (limitantes).

Conservas y Concentrados de Frutas y Hortalizas

Las cadenas del Complejo comprenden distintas frutas y hortalizas con diferentes tipos de procesamiento:
conservas, concentrados y supercongelados, que son presentadas al mercado en diversos envases (hojalata,
tetra brick, frascos de vidrio o envases plasticos). Los principales productos procesados son el tomate en lata
(puré, salsas, enteros, extractos) y el durazno en almibar, (en mitades) (Ver Diagrama).

También se cuentan entre los productos mermeladas y jaleas, encurtidos, ciruelas, cerezas, peras, legumbres
y otras frutas y hortalizas en conserva. Una linea creciente de productos son los deshidratados de hortalizas y
frutas, utilizados como alimentos pre-elaborados.
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NUEVO CUYO
VISION PRODUCTIVA REGIONAL
Agricultura de Riego y Secano

Agricultura de Riego
Hortalizas de hojas
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Ajo
Cebolla
Tomate p/industrias Sarragasta
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Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a informes de la SAGPYA



NUEVO CUYO: Principales Cadenas del Complejo Fruta Desecada
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Principales Cadenas del Complejo Conservas y Concentrados de Frutas y Hortalizas
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El tomate es la principal hortaliza procesada. La Regién cuyana es la zona de produccién del tomate para
industria mas importante. Su producciéon se concentra en las provincias de Mendoza, Rio Negro, San Juan y
Santiago del Estero.

El tomate destinado a la industria se diferencia del tomate para su consumo en fresco. Tanto la tecnologia, como
las variedades utilizadas y la comercializacién son diferentes segun sea para uno u otro destino. A mediados
de los anos 90 el ingreso de productos intermedios importados (pasta de tomate) provocé una crisis que se
tradujo en una fuerte reduccion de la superficie cultivada.
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Las PyMEs de la conserva de tomate sufrieron una importante competencia de las grandes empresas, las
politicas de aperturay desregulacion, produjeron modificaciones en la estructura productivay en las estrategias
empresariales.

En la década desaparecieron la mayoria de las PyMEs de la produccién primaria que no pudieron reconvertirse.
En consecuencia, la mayoria de los productores primarios son medianos no integrados y medianos a grandes
que tienen relaciones estables con la industria (contratos).

Las empresas no integradas medianas se caracterizan porque han incorporado tecnologia con plantines de
hibridos, fertilizantes y herbicidas.

En tanto los productores mas grandes han realizado profundas modificaciones en los métodos de cultivo
incorporando “paquetes tecnolégicos” de ultima generacion que incluyen plantines, fertilizantes, herbicidas
y un manejo adaptado a la cosecha mecénica que es provista por la fabrica. Las industrias actian como
agentes financieros para facilitar la incorporacion de los equipos por parte de los productores. Algunos de
ellos conforman asociaciones de distinta formalidad para ofrecer mayor volumen y mejorar su poder de
negociacioén.

Como consecuencia del proceso sefalado la superficie se recuperé parcialmente y los rendimientos en alza
compensaron en parte esta menor superficie cultivada, con una produccién promedio que fluctuaba entre
220.000 y 280.000 ton/afo. Después de la supresién de la convertibilidad la produccién repunté; en 2003
lleg6 a 400.000 ton, en los afos posteriores se ubicd en el orden de las 350.000 aunque en la campana
2005/06 el total nacional cayé mas del 21% (283.000 ton), de las cuales 203.000 ton se concentran en la
Region de Cuyo (72%).

En el sector industrial se pueden distinguir tres tipos de agentes: las empresas pequenas con algun tipo
de integracion, las medianas y medianas-grandes integradas y las de mayor tamano con un alto grado de
integracion y diversificacion.

Las empresas de menor tamafio estan parcialmente integradas con la produccién primaria, pero es débil su
presencia en la cadena de distribucién. Es un grupo muy heterogéneo donde se encuentran aquellos que estan
disminuyendo su producciony los que la estdn aumentando buscando diversificar. Se mantienen en nichos de
mercado muy tradicionales y con alta fragilidad y se han diversificado hacia otras cadenas productivas como
dulces y otras conservas.

Las empresas medianas y mediana-grandes integradas tienen en general diversificada la produccién en una
amplia gama de productos (desde oliva, frutas, otras hortalizas, etc.) y en algunos casos utilizan procesos
comunes con la elaboracién de tomate. La situacion tecnoldgica no es uniforme, poseen laboratorios de control
de calidad y algunas han incorporado mejoras en los procesos productivos. Venden al mercado interno a través
de agencias y también con representantes de otras firmas. Producen para los hipermercados, estrategia que les
permite colocar sus propias marcas.

Entre éstas se distingue una empresa integrada grande que realizé inversiones de ultima generacion, y es la
mas moderna del pais. También produce con marcas para hipermercados y distribuye en el mercado nacional
a través de algunas agencias en los centros de consumo mas importantes.

Las exportaciones de productos de tomate se comportan en forma ciclica alternando periodos de fuertes
exportaciones con otros de saldos negativos. En el aio 2006, se exportaron desde la Region tomates preparados
0 en conserva por un valor de 4,6 millones de doélares.

Algunas empresas estan integradas hacia la producciéon de envases de hojalata y otras cuentan con lineas
propias de envasado en tetra brick. Actian también empresas proveedoras de bienes de capital especificos,
aunque la mayoria de la maquinaria utilizada es importada. Las imprentas locales proveen parte de las etiquetas
utilizadas por las empresas del Complejo. Estas producciones constituyen eslabones pertenecientes, por sus
compras, a Complejos existentes fuera de la Region.

La industrializacion de tomate esta creciendo internacionalmente debido al incremento en la demanda de
comidas rapidas. La produccion se centra fundamentalmente en pastas y conservas. La pasta es un producto



semi-industrializado que se obtiene por concentracion, facilitando su conservacién. Se la considera una
commodity y se utiliza como insumo para la elaboracién de puré, salsas y ketchup. Las conservas no necesitan
concentracion, sus productos principales son el tomate pelado, triturado y cubeteado.

En Argentina el consumo es de alrededor de 370.000 ton/afio y la produccién nacional en general no alcanza
a cubrir estas necesidades, por lo que se requieren importaciones. El producto de mayor demanda es el puré 'y
en segundo lugar el tomate perita natural. El consumo medio por habitante es de 26kg/afio, cifra cercana a la
que se registra en los paises desarrollados, y duplica la media mundial.

Las frutas procesadas mas difundidas son los duraznos para industria y la ciruela desecada y deshidratada.
Ambas producciones se concentran fundamentalmente en la provincia de Mendoza.

El durazno para industria se destina a elaborar varios productos: duraznos en conserva, pulpa, mermeladas y
jaleas. La produccion de duraznos en conserva es una actividad demandante de mano de obra, aunque con
una fuerte estacionalidad, ya que estad condicionada por la oferta de materia prima que se extiende desde
diciembre hasta marzo, entre los problemas que enfrenta el sector adquiere importancia la oferta de hojalata,
uno de sus principales insumos, debido a las dificultades de disponibilidad, financiamiento y calidad de los
envases.

La produccién nacional de duraznos se estima en 65.000 ton, destinadas principalmente al mercado interno.
Hasta el ano 2001 las exportaciones eran poco importantes (promedio de 500 toneladas), situacion que se
modifica a partir de 2002 con la nueva paridad cambiaria que generd una situacién mas favorable para las
ventas externas: en 2003 alcanzaron un récord de mas de 33.000 toneladas. En 2006 las exportaciones llegaron
a un nuevo récord con 34.200 toneladas y cerca de 25 millones de ddlares. Brasil y México son los principales
destinos. Este Ultimo pais fij6 una reduccion arancelaria relativa del 63% para un cupo de 10.000 toneladas de
durazno enlatado argentino. Con este motivo, la SAGPyA cred un Registro para las Empresas Exportadoras de
Duraznos en almibar con destino a México a fin de asignar el cupo entre las empresas interesadas. El acuerdo
fija una desgravacién del 100% sobre cada cupo anual.

Las hortalizas supercongeladas se elaboran mediante enfriamiento por debajo de los 18° C bajo 0, que permite
mantener las cualidades naturales del alimento, sin ningun aditivo. La produccién argentina de hortalizas
supercongeladas se estimé en 10.300 toneladas en el afno 2004 y se estima que actualmente produce un 30%
mas. La produccién se concentra dentro de la Region en San Juan que cuenta con el 15% de la produccion
nacional.

El 60% del producto supercongelado proviene de Santa Fe, el 25% de Mar del Plata. El sector cuenta con una
capacidad instalada de 20.000 Ton/afio.

Se caracteriza por su marcada estacionalidad debido a la provisién de materia prima provocando una alta
capacidad ociosa en ciertos periodos. A su vez, en determinadas épocas del ano, los industriales deben
contratar servicios de frio debido al exceso de produccién. Utilizan tecnologia europea o estadounidense () y
el equipamiento tiene alrededor de 10 afios de antigliedad.

En el Cuadro correspondiente a este Complejo, se presentan requerimientos del sector, tendientes a su
apalancamiento (potenciadores) y factores que traban su accionar (limitantes).

Olivicola

La Region de Nuevo Cuyo es la principal productora nacional de aceitunas y sus manufacturas (aceite de oliva
y aceitunas en conserva), exportando ademas el 73% del aceite de oliva y el 97% de las aceitunas en conserva
del pais en 2006. A partir de la aplicacion de regimenes de diferimiento impositivo, desde inicios de la década
pasada, se estan observando cambios en la actividad. Por un lado se amplié la superficie implantada con
olivares en provincias como San Juan y La Rioja. Por otro lado, las nuevas plantaciones estdn cambiando el
perfil de variedades de aceitunas y la localizacién de los procesos industriales asociados.

Entre las principales ventajas competitivas del Complejo adquieren importancia las siguientes:

(6) Utilizan la técnica I.Q.F. (Individual Quick Frozen), que congela el producto en forma individual y rdpidamente
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B Buena calidad y capacidad de produccién de aceite Virgen y Extra Virgen, de creciente aumento en el
consumo mundial.

Solidez en produccién tradicional de aceituna en conserva.

Avanzada tecnologia de produccién.

Optimas condiciones agroldgicas.

Altos rendimientos de las nuevas plantaciones.

Importante capacidad de molienda en todo el pais.

Reconocimiento de la calidad de los aceites argentinos en el exterior.

Argentina es uno de los pocos paises en el mundo libre de la Mosca del Olivo (Dacus Olea).

Posibilidad de producir aceites varietales (Arbequina, Hojiblanca, Picual y Frantoio) muy requerido
internacionalmente.

B Fuerte reduccién de las plantaciones en la Unién Europea.

B Revalorizacion del aceite de oliva en el mercado externo por sus propiedades saludables.

B Tendencia hacia el incremento en el consumo interno del aceite de oliva.

Actualmente, el sector olivicola en la Regién se encuentra conformado por un segmento tradicional,
desarrollado desde mediados de la década de 1960 (en Mendoza, San Juan y La Rioja), orientado mayormente,
ala produccién de aceitunas en conserva. El otro segmento surgié a instancias de la promocién por el sistema
de diferimientos impositivos en La Rioja y San Juan, donde tiene un mayor peso la produccion de aceitunas
aceiteras.

En el siguiente Mapa se localiza territorialmente la superficie implantada con olivos para la produccion de
aceitunas, de variedades para aceite y para conserva. Se cuantifica laimportancia relativa de cada departamento
a partir de los datos del Censo Nacional Agropecuario (2002).

Las variedades para aceitunas en conserva se concentran en Arauco (La Rioja), Maipu (Mendoza) y La Rioja
Capital.

En tanto las variedades para aceite de oliva predominan en San Rafael (Mendoza), Capital y Chilecito (La
Rioja).

El perfil técnico del cultivo se caracteriza por la variedad de la aceituna. Existen variedades que se utilizan
para conserva, como es el caso de la Manzanilla o Arauco, y otras que se usan para aceite como Arbequinay
Frantoio, existiendo también variedades multipropésito (Ver Diagrama).

La actividad olivicola es muy estacional, no sélo por la cosecha (de mayo a junio), sino porque el procesamiento
y fraccionamiento deben realizarse con la mayor rapidez para evitar fermentaciones de la aceituna. Con lo cual,
todo el proceso de cosecha, produccién y envasado dura un maximo de 3 meses.

Otro aspecto técnico a tener en cuenta es el rendimiento industrial. La Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos (SAGPyA) estima para La Rioja un rendimiento industrial del 13% (7,5 kgs. de aceituna
rinden un litro de aceite) mientras que en San Juan es del 16,5% (6 kgs./litro de aceite) y en Mendoza, segun
las regiones, varia entre el 16,5% y 20%. Es decir, no hay una relacion directa entre superficie implantada y
producciéon de aceite.

Corresponde sefialar que San Luis, tiene actualmente pocas hectareas de olivos en cultivo, aunque existen
intenciones del Gobierno Provincial de apoyar el aumento de la superficie plantada.

La implantacion de olivares al amparo del régimen de promocién de diferimientos impositivos ha permitido
a empresas de cualquier sector diferir el pago de impuestos nacionales durante un periodo entre 8 y 10 afos.
Bajo este esquema de incentivos, las provincias de La Rioja y San Juan, contaron con implantaciones de olivos
que constituyen el principal destino de las inversiones efectuadas bajo este régimen.

Las nuevas inversiones se diferencian del cultivo tradicional por el nivel de tecnificacion: incorporacion
de nuevas especies, plantines importados, mayor densidad de plantas por hectdrea, nuevos sistemas de
conduccién y de riego y la posibilidad de cosecha mecanica, todo lo cual estd produciendo importantes
cambios en la estructura provincial y regional del sector.

Nuevo Cuyo cuenta con aproximadamente el 75% de las plantaciones de olivares del pais sin considerar
aquella derivada de los diferimentos. Mendoza lidera la némina con mas del 45% de la superficie nacional, San
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Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo

Juan la sigue con un porcentaje del 15%, en tanto La Rioja participa con alrededor del 10%. Fuera de la Regién,
Cérdoba cuenta con el 20% del total nacional.

Si se incorporan los diferimientos la situacién cambia sustancialmente. En base a datos provisorios de la
SAGPyA, Catamarca ocuparia el primer lugar con cerca del 28% de la superficie, La Rioja la seguiria con un
porcentaje algo menor, Mendoza tendria alrededor del 20% de la superficie implantada y San Juan se ubicaria
ligeramente por debajo de ese porcentaje. Estas estimaciones de superficie implantada estan variando a
medida que se avanza con las plantaciones programadas.

CUADRO 3
Superficie plantada y a plantar hasta 2010 por provincia
en hectdreas.

Provincia Tradicionales Con diferimientos Total A Plantar hasta 2010 Total
Catamarca 1400 19.000 20.400 11.100 31.500
La Rioja 2.900 17.000 19.900 10.000 29.900
Mendoza 13.700 300 14.000 8.140 22.140
San Juan 4.800 6.500 11.300 7.380 18.680
Cordoba 5.000 0 5.000 1.700 6.700
Buenos Aires 1.800 0 1.800 0 1.800
Total 29.600 42.800 72.400 40.320 112.720

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA).

Segun estas cifras, si bien la participacion relativa de la Regidon Nuevo Cuyo estd disminuyendo (por el notorio
avance de Catamarca) seguira siendo la principal Region productora, ya que tendra poco menos de dos tercios
de la superficie implantada con olivares.

Los cambios territoriales en materia de plantaciones se irdn trasladando a las siguientes etapas de la cadena
productiva. En la actualidad, alrededor del 85% de la capacidad de procesamiento de la industria oleicola se
encuentra en la Regién de Nuevo Cuyo, donde lidera Mendoza con el 37% y la siguen La Rioja y San Juan con
participaciones del orden del 23% y 25% respectivamente. La ampliacién a la fase industrial de los nuevos
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emprendimientos puede cambiar este panorama, asi como también puede hacerlo la instalacién de nuevas
plantas en las provincias con diferimientos.

El mercado interno de los productos olivicolas supera a la produccién, como consecuencia de que una parte
importante de la produccion de aceitunas y aceite de oliva tiene como destino la exportacion. La devaluacién
de 2002 beneficié al conjunto del sector, mejorando la competitividad internacional de los productos, a la vez
que provoco la casi desaparicion de las importaciones. El consumo doméstico, no obstante, vio reducido su
poder de compra del producto final.

En este sentido, el mercado exportador para los productos olivicolas se encuentra en expansién, no obstante
existen dificultades derivadas de los subsidios aplicados por los principales paises productores. Los subsidios
impactan en los precios de exportacidon negativamente, especialmente en los afios de sobreoferta.

Aun asi, las exportaciones de aceite de oliva y aceitunas en conserva de la Regién muestran un crecimiento
notorio. Entre 2003 y 2006 las ventas externas crecieron un 34% anual, ubicdndose en los 42,2 millones de
délares en 2006, mientras que para el mismo periodo las exportaciones de aceituna en conserva crecieron al
42% anual, ubicdndose en los 84,7 millones de ddlares en 2006. De hecho, entre 2003 y 2006 la participacion
de las exportaciones del Complejo olivicola pasaron de representar el 3,2% a representar el 52% de las
exportaciones regionales.

En relacion con la conformacién institucional del Complejo, las cdmaras olivicolas provinciales de San Juan, La
Rioja, Mendoza, Cordoba y Catamarca conformaron el Consejo Olivicola Argentino (COA) en el afio 2001. EI COA
es un organismo que, entre otras tareas, promueve el ingreso de la Argentina al Consejo Olivicola Internacional,
un acuerdo multilateral entre paises que establece estandares de comercio mundial de productos olivicolas.

El avance de las plantaciones de aceitunas en Nuevo Cuyo abre nuevas perspectivas y desafios para el sector
olivicola en los préximos afos. Por un lado, es previsible un fuerte aumento en la produccién de aceitunas
que generara importantes crecimientos en los volimenes tanto de aceite de oliva como de aceitunas en
conserva. Por otro lado, este crecimiento podra ser absorbido en una pequeia parte por el mercado interno,
en consecuencia, una parte importante de la produccién incrementada debera encontrar demanda en el
mercado internacional.

En la medida en que las actuales tendencias de diversificacién de los paises de destino se mantengan y se
avance en la elaboracién de productos con mayor valor agregado, es factible que el sector olivicola incremente
sustancialmente su presencia dentro de las actividades productivas de la Region.

En el Cuadro siguiente, se presentan requerimientos del sector olivicola, tendientes a su apalancamiento
(potenciadores) y factores que traban su accionar (limitantes).

Pecuario Industriales

Estos Complejos presentan unaelevada concentracién espacial enlaRegién; junto con débiles eslabonamientos
en su interior.

En el Mapa “Ganaderia Bovina y Caprina” se grafica la participacién de cada departamento en el total de las
existencias registradas para la Region, de acuerdo a la informacién del ultimo Censo Agropecuario (2002).
Asimismo, se presenta la participacion dentro de la faena bovina (2006) de los distintos establecimientos
ubicados en las localidades de la Regién y la ubicacion de las principales curtiembres.

Bovinos: Carne y Cuero

El Complejo bovino abarca las actividades primarias de cria e invernada de animales y de produccion de forrajes
y semillas para la alimentacién del ganado, y la industrializacién de estos bienes primarios, que se inicia con
la faena. Como resultado de este proceso se obtienen cortes de carne para consumo, y, como subproducto
principal, el cuero, que se utiliza como insumo en otras industrias (calzado, prendas de vestir, etc.), iniciando
una cadena, dentro del Complejo, a partir de la faena.
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La Region Nuevo Cuyo, con alrededor de 2 millones de cabezas, da cuenta del 4% del stock bovino nacional,
segun informacién del CNA 2002. Esta participacién se explica fundamentalmente por el aporte de la provincia
de San Luis (66% del rodeo regional), donde la disponibilidad de agua y forrajes permiten un desarrollo relativo
mayor de la ganaderia; el resto corresponde a Mendoza (20%) y La Rioja (12%), en San Juan la actividad se
reduce a escasamente 41 mil cabezas (2%).

El sistema productivo predominante en la Region es la cria extensiva basada en la utilizacién de pastizales
naturales, debido a que las limitaciones impuestas por la aridez del clima y la degradacién de los suelos requiere
importantes niveles de inversion que todavia no han sido logrados. En efecto, la baja productividad alcanzada
se vincula a la escasa disponibilidad de recursos forrajeros (pastizales degradados e insuficientes pasturas
cultivadas), al inadecuado manejo de los rodeos y una insuficiente inversion en tecnologia e infraestructura. El
areaimplantada con pasturas es de aproximadamente 750 mil hectareas (6% de la superficie nacional cultivada
con forrajes), concentradas en la provincia de San Luis.

Los terneros son enviados mayoritariamente para su engorde a las provincias de Cérdoba, La Pampa y Buenos
Aires. En tanto la invernada en la Regién -ya sea a campo como a corral- se lleva a cabo principalmente en
San Luis (90%). Corresponde sefialar que la actividad de engorde a corral (feed lot) -desarrollada por grandes
explotaciones- ha registrado un gran crecimiento en los ultimos afos. Por su parte, la ganaderia bajo riego, que
permite producir carne en pequeias superficies, es aun incipiente.

Existen en la Regién -segun los datos de la SAGPyA- alrededor de 11 mil productores primarios (6% del total
del pais), de los cuales el 73% son productores con menos de 100 cabezas, lo que representa el 14% del stock.
Por otra parte, apenas el 1% son grandes explotaciones con mdas de 2 mil animales, las que dan cuenta de
aproximadamente el 30% del ganado regional. Estos grandes productores, que realizan una actividad mixta
de cria e invernada, con mayores niveles de inversién y productividad, se localizan fundamentalmente en la
provincia de San Luis.

En el afo 2006 se faenaron en la Regién 448 mil cabezas (3,4% del total nacional) en 25 establecimientos
registrados por ONCCA (6 de los cuales cuentan con habilitacion de SENASA). Mas del 90% de dicha faena
se llevé a cabo en Mendoza (57%) y San Luis (34%), donde se localizan los principales frigorificos. San Luis
disminuyd su participacion respecto del afo anterior, debido a la reduccién de sus exportaciones.

La Regioén representa alrededor del 3% de las exportaciones nacionales. Por su parte, mas del 98% del total de
la Regidn es aportado por San Luis y el resto por Mendoza.

En general, los frigorificos cuentan con tecnologia obsoleta, a excepcion de dos establecimientos ubicados en
San Luis y Mendoza, habilitados para exportacion.

La produccién regional de carne que se destina al mercado local no cubre la demanda, por lo tanto se requiere
de carne proveniente del drea pampeana, estimada por el INTA en 49 mil toneladas.

El cuero es un subproducto de la industria frigorifica y, por lo tanto, su disponibilidad estd determinada
por la evolucién del negocio de la carne. El grueso de la produccién nacional (80%) se destina al mercado
externo. En 2006 las exportaciones de cueros bovinos de Nuevo Cuyo ascendieron a 39 millones de ddlares,
lo cual representd el 4% de las ventas externas del sector a nivel nacional, segun datos de INDEC. Esta cifra
significa una drastica disminucién en la participacién de la Regidn (que en 2004 era del 12%), a raiz de la
caida de la produccion en La Rioja. En efecto, esta Provincia daba cuenta de més del 90% de la actividad en
Nuevo Cuyo, en tanto actualmente es aproximadamente del 60%, el resto corresponde a San Luis. Esto se
explica por los problemas que atraviesa la empresa lider en la Provincia que es una de las curtiembres mas
importantes del pais.

Las curtiembres registran un creciente proceso de concentracion. Si bien operan mas de 200 establecimientos
en todo el pais, el liderazgo es ejercido por una docena de empresas, entre las que se encuentran tres plantas
localizadas en Nuevo Cuyo. Si bien hasta el afo 2004 las ventas externas de estas firmas representaban
alrededor del 20% de las exportaciones nacionales de cueros vacunos curtidos -segun la informacion provista
por la Cdmara de la Industria Curtidora Argentina-, en 2006 esta participacion se redujo al 9%, en virtud de la
mencionada crisis que afecta a la principal curtiembre, ubicada en La Rioja.
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Caprinos

En la Regién de Nuevo Cuyo se concentra algo mas de 1 milléon de caprinos, aproximadamente el 25% del
total nacional. La produccion en la Regién reviste caracteristicas generales similares a las del resto del pais,
se trata en general de pequenos productores minifundistas, en la mayoria de los casos en situacion de
extrema pobreza, con escasos recursos productivos, nula o muy escasa capacidad de inversién, explotaciones
extensivas, en ocasiones mixtas y sin otras alternativas productivas. La falta de titularidad de las tierras donde
pastan los rebafios es una situacion extremadamente frecuente. Debido a su aislamiento y escasas alternativas
comerciales, en muchos casos gran parte de la produccion se destina al autoconsumo familiar.

La mayor parte de la produccion esta orientada a la obtencién de cabritos de leche para la venta en mercados
locales y regionales. En todas las provincias se encuentran dispersos pequeios nucleos de produccion de leche
en los que se produce artesanalmente quesos que se destinan a la venta en los mercados locales o turisticos,
también se encuentran algunos emprendimientos de caracteristicas comerciales, que producen quesos y otros
productos lacteos que se ubican en mercados de mayor envergadura.

Predomina la raza criolla, muy rustica y adaptada a situaciones agroecoldgicas adversas pero de menor
rendimiento. La produccion se realiza en pastizales naturales muy degradados por el sobrepastoreo y la tala
indiscriminada, la infraestructura de produccién es precaria, tienen problemas sanitarios y de manejo del rodeo
situacién que en conjunto resulta en bajos niveles de prefiez y elevada mortandad pre y post-natal.

Los productores faenan a campo y venden directamente a los consumidores, o bien venden el animal vivo,
a través de cabriteros, a los frigorificos locales o extraprovinciales, quienes faenan y proveen a restaurantes,
carnicerias y supermercados. El nivel organizativo de los productores es bajo con escasa capacidad de
negociacién en el mercado.

En el Cuadro “Complejos Pecuario Industriales”, se presentan los principales factores que traban su accionar
(limitantes).

Productos Organicos

Los Complejos de productos orgdnicos se caracterizan por el tipo de plantacion, la tecnologia de produccion
(no se aplican ciertas sustancias quimicas), la filosofia de cuidado del medio ambiente, y los destinos de venta
de los productos finales.

La produccién se divide en agricultura organica y productos organicos de origen animal. En el primer caso, la
superficie organica de la Regién se destina a cultivos industriales vid, olivo, arométicas, hortalizas, lequmbres 'y
frutales. En el segundo caso, la Regidn se dedica a la produccién vacuna y apicola organicas.

Debido a que las plantaciones de organicos tienen menores rendimientos que las tradicionales, las barreras a
la entrada son altas pues deben sacrificarse algunos afos de cosechas con bajos rendimientos hasta llegar a
un ritmo de produccién rentable. En este sentido, se observa una tendencia a la reduccién en la cantidad de
establecimientos con el aumento del tamafio medio de los productores. De hecho, aprovechando la capacidad
de produccién conjunta, algunas empresas tienen una produccién diversificada para superar la estacionalidad.
Asimismo, de modo similar a la produccién tradicional, se mantienen acuerdos con productores pequenos
para darles asesoramiento técnico y soporte econémico. A cambio, el productor acuerda precios y establece
una relacién de venta casi exclusiva.

Segun la distribucion provincial de establecimientos organicos Mendoza posee 228 (18.435 has.), San Juan
posee 55 (5.288 has.), La Rioja y San Luis poseen 26 (16.275y 129.640 has., respectivamente). Es decir, la Regidn
posee 335 establecimientos sobre un total nacional de 1.486.

La produccion intensiva de Mendoza, San Juan y La Rioja es principalmente agricola, mientras que la utilizacion
extensiva del territorio de San Luis es produccién organica de origen animal (vacuna y apicola).

Los productos de Complejos orgdnicos se destinan a un mercado de alto poder adquisitivo por los elevados
costos de produccién: se necesita mas tierra, mas mano de obra y mayor periodo de tiempo en relacién con las
producciones que utilizan insumos quimicos. Sin embargo, los beneficios de los alimentos y bebidas organicas
se manifiestan en el impacto positivo en la salud humana (por la ausencia de componentes quimicos), y en el
cuidado del medio ambiente como consecuencia de la produccion.



El almacenamiento y distribuciéon de productos organicos en la Regiéon agrupa un numero reducido de
galpones de empaque dedicados a la agricultura orgdnica y una serie de galpones de empaque donde el
producto organico es secundario.

En lo que respecta a la agricultura organica, la superficie cosechada en el pais aumenté de 43.747 a 56.289
hectdreas entre 2005 y 2006. La Regién posee el 14% del total nacional. La provincia de Mendoza ocupa el
primer lugar en la distribucién regional de la superficie cosechada con 4.660 has., mientras que La Rioja posee
2.076 has. y San Juan posee 1.130 has.

La provincia de Mendoza cuenta con el 18% de la superficie cosechada de Cultivos Industriales organicos en el
pais (2.506 has.) y La Rioja posee el 14% (2.021 has.) del total nacional. Dentro de este tipo de cultivos, que mas
crecieron en la Regidn - entre 2005 y 2006 - fueron la vid en Mendoza (105%) y el olivo en La Rioja (57%).

Deben mencionarse, en este sentido, los desarrollos de encadenamientos para la produccion de vinos finos
organicos a partir de uva organica en Mendoza, llevados adelante por bodegas pequefas con certificacion
internacional en el departamento mendocino de La Paz, y bodegas tradicionales de importante dimensién con
lineas de produccién organicas en los departamentos de Maipu y Lujan de Cuyo. Asimismo, los desarrollos de
encadenamientos para la produccién de aceite de oliva orgdnico generaron exportaciones por 216.530 kg. a
la Unién Europea en 2006.

En relacion a la superficie orgénica de frutas, la principal provincia con superficie cosechada es Mendoza con
un 35% del total nacional (1.364 has.). Los cultivos frutales organicos de la Regién con mayor peso en el total
del pais son peras (28%) y manzanas (22%). Respecto de la produccién organica de origen animal, se destaca
la actividad apicola orgdnica de San Luis, con un 11% del total nacional de colmenas.

El principal destino de la produccion organica certificada es la exportacion. En el afio 2006 las exportaciones
nacionales de productos agricolas organicos han ascendido a 95 mil toneladas, lo que representa un crecimiento
del 41% respecto de 2005. Entre los destinos mds importantes se encuentran la Unién Europea, los Estados
Unidos y Suiza. El mercado interno, como destino de los productos orgénicos, tiene una participacién minima
que no supera el 2% de la produccion total.

Las mayores tasas de incremento de las exportaciones de productos organicos en la Regiéon se han manifestado

entre los productos industrializados de origen vegetal: manzana, pera, mosto de uva, aceite de oliva y vinos
finos.

Minero Industriales

Mineria metalica, no metalica y rocas de aplicacion

Histéricamente la actividad minera de la Region cuyana se caracterizé por la produccion, principalmente, de
rocas de aplicacién y en menor medida de minerales no metaliferos, mientras que la produccién de minerales

metaliferos era poco relevante. (Ver Diagramas)

La incorporacion de empresas multinacionales que explotan minerales metaliferos estd cambiando la
estructura productiva de la Regién.

En el afo 2005, la Region aportd el 15 % de la actividad minera nacional.
Las principales provincias mineras son San Juan y Mendoza seguidas por San Luis y La Rioja.

Las rocas de aplicacién se producen principalmente en Mendoza y San Juan, los minerales no metaliferos en
San Juany San Luis, y los minerales metaliferos en San Juan.

La composicion en 2005 era: 60% de rocas de aplicacion (canto rodado, granito, piedra laja, travertino, piedra
pomez, etc.), 30% de minerales no metaliferos (cuarzo, caolin, feldespato, talco, yeso, mica, pirofilita, calcita,
amianto, etc.) y 10 % de minerales metalicos, basicamente oro.

A partir de la desregulacién y promocion de la actividad minera, de la infraestructura existente, del alza de los
precios de los minerales metaliferos y la baja de los costos locales por la devaluacidn, la estructura productiva
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se esta modificando. La reciente incorporacion de grandes empresas multinacionales trajo aparejada una
produccion incrementada de yacimientos, -especialmente metaliferos- de oro, plata y cobre, que estan
provocando cambios en el perfil productivo y exportador de la Region.

El proceso transformador de la estructura productiva es mas notable en la provincia de San Juan, que ocupa
un lugar mas destacado en la mineria nacional, a partir de la iniciacion de actividades en Veladero (yacimiento
aurifero), a fines de 2005.



NUEVO CUYO
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Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos del CMA 2002, INDEC y OMCCA (2005)
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Otros emprendimientos que se iniciaran en la Regién son (7):

B Pascua Lama: Proyecto conjunto chileno argentino (oro con ley de 20/50 g/ton y plata), en San Juan.

B Proyecto explotacién del Potasio Rio Colorado (Departamento de Malargue en Mendoza). Es uno de los
principales reservorios de cloruro de potasio del mundo y se destinara a producir fertilizantes para exportar
especialmente a Brasil.

B Proyecto Pachdén (Departamento de Calingasta en San Juan). Explotacion, a cielo abierto, de la mayor
reserva de cobre conocida del pais, junto con molibdeno, oro y plata. La produccién se destinaré totalmente a
la exportacion.

B Proyecto Vallecito, compartido entre las Provincias de La Rioja y San Luis. Exploracién de cuarzo aurifero,
platay cobre.

B Proyectos compartidos con Chile: Amos-Andrés y Vicufia, para producir cobre y oro. Del lado argentino, el
primero comprende parte del Departamento Calingasta, provincia de San Juan, mientras que el segundo parte
del Departamento Iglesia, provincia de San Juan y General Lamadrid y Vinchina, provincia de La Rioja.

En el Mapa“Mineria”figuran los principales emprendimientos mineros que se localizan en la Region, agrupados
por tipo de mineral (metaliferos, no metaliferos y rocas de aplicacion). Figuran como proyectos aquellos
emprendimientos que aln no se encuentran en explotacion y dentro de éstos se especifican los que son de
caracter binacional siendo impulsados conjuntamente con Chile.

Por ultimo, en el Cuadro sobre la mineria no metélica y rocas de aplicacidn, se presentan requerimientos del
sector, tendientes a su apalancamiento (potenciadores) y factores que traban su accionar (limitantes).

Metalmecanico

La Regién cuenta aproximadamente con el 6% de la produccion de Bienes de Capital del pais.
Se producen Maquinarias y Equipos tanto de uso especifico como general.

La produccién de Bienes de Capital de Uso Especifico se realiza en pequeios lotes y, en varios casos, se hace a
pedido. La demanda de cada producto es menor y la diferenciacion mayor.

Existe una clara vinculacién entre el Bien de Capital y el sector de actividad demandante. Los requerimientos
puntuales de cada industria hacen que la especificidad del producto sea una variable decisiva.

La produccién del Complejo de Bienes de Capital en la Region comprende mayormente los de uso especifico,
constituyendo una “interseccion” entre las etapas metal - mecénicas generalmente fuera de la Region y las
actividades a las que va dirigida, dentro de ella.

Los Bienes de Capital de Uso Especifico fueron considerados como proveedores de maquinarias, equipos,
partes y servicios técnicos en los Complejos vitivinicolas, petréleo y gas, y otros Complejos agro alimenticios,
mencionados en el texto.

La fabricacion de Bienes de Capital de Uso General se realiza bajo procesos seriados (cortos) de montaje, y/o
bajo requerimientos puntuales de una diversidad de actividades correspondientes a distintos Complejos. Su
funcion no difiere sustancialmente en su aplicacién a las distintas industrias.

Se analizan en esta parte los Bienes de Capital de uso general; basicamente:

B Electromeciénica

B Proveedores subcontratistas que trabajan para terceros sin producto propio (mecanizados, forjas, plegados,
entre otros)

Los productos de las industrias metalmecénicas presentan las siguientes caracteristicas:

B Fuerte insercion en las comunidades locales.

B Acervo tecnolégico acumulado.
B Elevado proceso de certificaciones de estandares internacionales de calidad.

(7) En base ainformacion de la Secretaria de Mineria de la Naciéon



Las empresas subcontratistas son los proveedores de terceros sin producto propio (mecanizados, forjas,
plegados, entre otros) y que por definicion son de apoyo de las otras empresas. Suelen situarse a dos niveles del
producto final; es decir, estos proveedores pueden trabajar para un proveedor de bienes de equipo industrial
que vende su producto a un conjunto diversificado de industrias.

Este esquema productivo se corresponde mayormente con las actividades metalmecénicas de la provincia de
Mendoza (Ver Diagrama).

Las restantes provincias de la Regiéon cuentan con actividades metalmecanicas que revelan una marcada
heterogeneidad y no estan interrelacionadas entre si.

Principales Cadenas del Complejo Metalmecanico
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Hidrocarburos

Elbloque de hidrocarburos abarca la extraccion, produccidny refinacién de petréleo y gas natural, el transporte,
la distribucién y comercializacién (interna y externa) de hidrocarburos y subproductos, y las actividades
petroquimicas.

La extraccion y produccion del Complejo de hidrocarburos en Nuevo Cuyo se desarrolla en la provincia de
Mendoza. La dindmica productiva reciente indica que, tras un pico en 1998 de 6,7 millones de m?, la produccién
de petréleo ha descendido casi continuamente hasta ubicarse en los 5,3 millones de m* en 2006. Por el contrario,
la produccién de gas natural se encontraba en 803 mil m* en 1998, y ha crecido sostenidamente en mas de un
163% para ubicarse en 2,1 millones de m* en 2006.

La provincia de Mendoza produce el 14% del petréleo y el 4% del gas natural del pais. En la Provincia se ubica
la Cuenca Cuyana, a partir de cuyos yacimientos se efectda la produccion del 6% del petréleo nacional (2,8
millones de m®), y una pequena fracciéon de la Cuenca Neuquina a partir de la cual se produce -para la cuenca
en su totalidad- el 43% del petréleo y el 60% del gas natural del pais. La produccion mendocina de gas natural
proviene casi enteramente de su pequeia fraccion de la Cuenca Neuquina.

La Region de Nuevo Cuyo posee la segunda refineria en importancia de petréleoy gas natural del pais, Refineria
Lujan de Cuyo (RLC) en Mendoza, que produce casi 7 millones de m*® de productos derivados, principalmente
gas oil, distintos tipos de naftas para vehiculos, coque, nafta virgen de petroquimica y propano.
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Los subproductos obtenidos en la RLC se detinan en parte a la Petroquimica Cuyo que aprovecha una corriente
de gas de refineria rica en propileno (ademas de propileno transportado por via terrestre desde Campana
y Bahia Blanca - provincia de Buenos Aires) para producir polipropileno copolimero de alto impacto, bajo
estandares de calidad internacionales.

Los restantes subproductos derivados de la RLC -destilados de petréleo- se trasladan mediante una red de
poliductos que unen Lujan de Cuyo con Villa Mercedes, de donde se bifurca, por un lado, hasta Montecristo
(Cordoba) y, por el otro, hasta La Matanza (Buenos Aires); junto con la red de logistica y transporte terrestre que
se desarrolla para su comercializacion.

Mendoza consume, en términos relativos, 3 veces el combustible de San Juan, San Juan 1,4 veces el combustible
de San Luis, y San Luis casi 1,6 veces el combustible de La Rioja. Entre las cuatro provincias el consumo de
combustibles ascendié a los 1,42 millones de m* en 2006, predominando el consumo de gas oil (72%) y nafta
super (11%).

Respecto del mercado de gas natural, su transporte y distribucién en Mendoza, San Juan y San Luis se articula
a partir del gasoducto Centro-Oeste. El gasoducto nace en el yacimiento Loma de la Lata (Cuenca Neuquina),
y su longitud total es de 1728 km., compuestos por un tramo troncal de 1123 Km. y otros tramos de 635 Km.
Asimismo, posee una capacidad méaxima de transporte de 16,2 millones de m? por dia.

Se derivan del gasoducto de transporte los gasoductos de distribucién hacia San Juan, y San Luis. La Rioja, en
cambio, posee gasoductos de distribucion conectados al Gasoducto Norte, que se origina en Campo Duran
(Salta) y recibe gas natural de Bolivia.

El gasoducto Centro-Oeste articula también la produccién de gas natural de la Regién y la generacion térmica
de energia eléctrica para el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). De hecho, el gas natural que abastece de
combustible a la generadora Central Térmica Mendoza (Lujan de Cuyo), proviene de la Cuenca Neuquina y se
traslada a través del gasoducto Centro-Oeste.

Asimismo, las exportaciones de gas natural de Nuevo Cuyo se efectian a Chile a través del gasoducto Gas
Andes, que une La Mora (provincia de Mendoza) con Santiago de Chile. El gasoducto fue inaugurado en 1997
y posee una capacidad de transporte de 8 millones de m? diarios.

En el afo 2006, la Regién exporté hidrocarburos y sus derivados por 234,4 millones de ddlares. La dindmica
exportadora es decreciente. Mientras en 2003 las exportaciones de energia y combustibles representaban el
27% del total regional, en 2006 esa proporcién cayé al 10%, con una reduccion en términos absolutos de 162
millones de ddlares. No obstante, la tendencia no es homogénea. Mientras las ventas externas de petréleo
cayeron en 74,7 millones de ddlares entre 2003 y 2006, las exportaciones de naftas aumentaron 26 millones de
délares en el mismo periodo.

Electricidad

La generacion de energia eléctrica en la Regién de Nuevo Cuyo representa casi el 6% del total de generacién
bruta nacional, esencialmente por el aporte de Mendoza. No obstante, la facturacién de electricidad a usuarios
finales alcanza casi el 9% del total pais.

En 2005, la Regidén en su conjunto generd 5.713 GWh, un 53% en base a centrales hidroeléctricas (ubicadas en
Mendoza y San Juan) y, el 47% restante en base a centrales térmicas (principalmente a partir de la Central de
CicloCombinado Lujan de Cuyo, Mendoza). La proporcién de generacién hidroeléctrica en laRegioén esta casi 18
puntos porcentuales por encima del promedio nacional. Asimismo, la Region (Mendoza esencialmente) utiliza
el 5,6% del total de gas natural para la produccion de electricidad del pais (646 millones de m?), mientras que
para la generacion aislada o interconectada pero no despachada por CAMMESA se utiliza gas oil en pequenas
centrales térmicas con tecnologia Diesel.

En cuanto al transporte eléctrico, las provincias de Nuevo Cuyo se encuentran conectadas al Sistema Argentino
de Interconexion a través de dos lineas de 500 kW. Una de ellas llega a Catamarca a través de Coérdoba desde
donde se conecta con La Rioja mediante dos lineas de 132 kW. Las otras tres provincias se conectan a partir de
la linea de alta tension que llega a Gran Mendoza desde Cérdoba, pasando por Lujan (San Luis). Por su parte,
San Juan recibe electricidad a través una linea de 220 kW que la conecta con Mendoza.
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Entre 2003 y 2005 el consumo para usos finales de electricidad en la Regién crecié a una tasa del 8,2% anual,
pasando de 6.158 GWh a 7.207 GWh. El uso industrial de electricidad crecié por sobre el promedio (10%
acumulativo anual), acompanando la reactivacidon de la economia argentina desde 2003.

En este sentido, los regimenes de promocién industrial en San Juan, San Luis y La Rioja, y la actividad industrial
en Mendoza configuran centros de produccion regionales donde se concentran actividades intensivas en el
uso de electricidad. De hecho, el 18% del total de la energia eléctrica facturada en la Region (1.298 GWh) se
dedica exclusivamente al uso industrial de los departamentos de Lujan de Cuyo, Mendoza Capital, Chimbas
(San Juan), La Rioja Capital, y General Pedernera (San Luis), donde existen Parques Industriales, o bien se
desarrollan actividades econdmicas energo-intensivas.

Hacia el futuro, se espera una ampliacion en las capacidades de transporte eléctrico del Sistema Interconectado,
entre Mendoza y San Juan, entre San Juan y La Rioja, entre La Rioja y Catamarca, y la interconexién Comahue-
Mendoza, esta ultima todavia en gestion de financiamiento.

Por otra parte, la finalizacién de la Central Hidroeléctrica Los Caracoles (San Juan), proyectada para fines de
2008, aportarad 132 MW de potencia de generacién adicional al Mercado Eléctrico Mayorista.

En el Mapa siguiente figuran las actividades del Complejo “hidrocarburos” a partir de la demarcacién de las
cuencas de petréleo y gas natural en la Region (Cuenca Cuyana y la fraccién surmendocina de la Cuenca
Neuquina), los principales gasoductos (Centro-Oeste y Norte), oleoductos y poliductos. Asimismo, ademds de
la distribucion departamental de la produccion de hidrocarburos, se localiza la Refineria Lujan de Cuyo (RLC), y
adyacentemente, Petroquimica Cuyo.

Respecto del Complejo de energia eléctrica, se describen las principales centrales de generacién térmica e
hidraulica vinculadas al mercado eléctrico mayorista (MEM), las lineas de 500, 220 y 132 kV que conectan a
las provincias de Nuevo Cuyo al Sistema Argentino de Interconexcion (SADI), y la ubicacién de las principales
estaciones transformadoras locales.

Turismo

Las distintas provincias que componen la Regiéon presentan actividades turisticas que adquieren una
importancia econémica y social muy significativa, tanto por su actual desempefno como por sus perspectivas
de desarrollo.

En el Mapa de “Turismo” se ubican los recorridos turisticos principales y secundarios, la localizacién de los
principales centros turisticos, los Parques Nacionales y los aeropuertos de la Regién.

En efecto, la Region Nuevo Cuyo presenta caracteristicas que hacen de esta actividad un importante pilar para
la conformacion del potencial productivo de la misma:

B Oferta diferenciada y diversificada de recursos turisticos: diversidad de paisajes, ya que la Regién ocupa
grandes extensiones desde los Andes y las sierras precordilleranas hasta la llanura esteparia, el Aconcagua
-meta de montaiistas del todo el mundo-, los yacimientos paleontolégicos, las reservas naturales. El esqui, las
cabalgatas, el rafting y el turismo aventura son las actividades mas practicadas en esta zona.

B Existencia de Sitios de Patrimonio Mundial (Parque Provincial Ichigualasto -Valle de la Luna- en la provincia
de San Juan, el Parque Nacional Talampaya en La Rioja ).

B Aceptable oferta de Servicios.

B Trabajo continuo de las universidades de la Regidn en investigacion y extension sobre el desarrollo turistico
orientado a la gestién de calidad, marketing y promocién de la actividad.

B Existencia del Ente Cuyo Turistico integrado por representantes de los Gobiernos Provinciales, Gobiernos
Municipales, Legislaturas Provinciales, Universidades y los Actores Privados a través de sus Cdmaras para
fomentar el desarrollo turistico de la Region.

B Existencia de un “Fondo de Promocién” de la actividad desde el “Ente Cuyo”y la SECTUR (Secretaria de
Turismo de la Nacion).

B Voluntad regional de integracién interna e internacional para atraer y desarrollar inversiones privadas.

B Voluntad de protagonismo creciente de los municipios en el desarrollo turistico.

B Existencia de intersecciones estratégicas con otros Complejos econdmicos de la Region y fuera de ella
(Vitivinicola, Olivicola, Alimentos, Textiles).

W Existencia de turismo internacional.



El Turismo en Nuevo Cuyo conforma un Complejo que genera actividades productoras de bienes y servicios
comerciales especificos, constituyendo un conjunto de cadenas de relaciones intersectoriales. Por otro lado,
los recursos turisiticos que recorren y utilizan los turistas también registran cadenas de actividades especificas
en torno suyo. (Ver Diagrama)

El sector registra relaciones econdmicas con otros sectores econdémicos que no son especificamente turisticos.
Para la Regién de Cuyo las cadenas de la “Ruta del Vino” y de la “Ruta del Olivo” indican intersecciones con
otros Complejos, como el Complejo vitivinicola y olivicola que se desarrollan en la Regidn. A su vez, se pueden
sefalar otras intersecciones menos especificas del Complejo turistico de la Regidon con otros Complejos a partir
de los gastos en combustible, energia eléctrica, alimentacion, vestido e inversiones, entre otros, que se efectian
desde el Complejo. Las actividades privadas del Complejo mantienen también relaciones con instituciones
especificas y no especificas del Sector Publico.

En los ultimos afos es constante el incremento en la afluencia de turistas tanto nacionales como extranjeros,
siendo destacable laimportancia del turismo proveniente de Chile, sobre todo en la provincia de Mendoza. Esta
tendencia se viene observando en todo el pais a partir de los cambios positivos que implicé para la dindmica
del sector el incremento del PBl y devaluacion del peso argentino, respectivamente.

Segun el relevamiento anual sobre la Oferta Hotelera Nacional que realiza la Secretaria de Turismo de la Nacion
(SECTUR), en el afo 2005 la Regidn contaba con 881 establecimientos hoteleros y para-hoteleros ® que en
su conjunto ofrecian 26.167 plazas. Mendoza es la principal oferente con el 60% de plazas de la Region. Le
sigue en importancia San Luis con un 24%, y luego las provincias de San Juan y la Rioja con un 9% y un 7%
respectivamente del total de plazas disponibles de la Regién.

En el aflo 2006 actuaban en la Regién alrededor de 284 agencias turisticas entre casas matrices y sucursales. La
gran mayoria son clasificadas por la SECTUR como “empresas de viajes y turismo” (%),

Con respecto al empleo generado en los establecimientos hoteleros y para-hoteleros de la Regién se observa
una relativa estabilidad a lo largo del afio. Los ultimos datos disponibles (2005) indican que el nivel mas bajo de
actividad se present6 en el mes de abril (5.226) y el mas alto en el mes de septiembre (5.737). Asimismo, dentro
de larelativa estabilidad sefalada, se observa una leve estacionalidad, siendo superior el personal ocupado en
los meses de invierno y verano (correspondiendo con los periodos vacacionales) (10),

La estimacion del gasto de los turistas no residentes a lo largo del afo 2005 en las provincias de la Region
ascendio a 200 millones de ddlares, cifra que representa mas del 7% del gasto total correspondiente a los
turistas que llegan al pais desde el exterior (1),

La Secretaria de Turismo de la Nacién y el Consejo Federal de Inversiones (CFl) han puesto en marcha el Plan
Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS).

El Mapa Federal de Oportunidades que oriente las politicas de actuacién en los espacios regionales se propone
ubicar a la Argentina como un destino turistico altamente competitivo. Las dreas con vocacién turistica
priorizadas fueron las areas de Valle de Uco (Mendoza) y el drea de Chilecito (La Rioja) que actualmente
presentan problemas de accesibilidad, conectividad y servicios minimos. A su vez se han priorizado obras para
mejorar su accesibilidad: los corredores Vallle de Uco -Malargue en Mendoza y el Corredor Chilecito- Villa Unién
en La Rioja. Los corredores potenciales se proponen como unidades de planificacion de desarrollo turistico
regional y federal, y ser susceptibles de recibir regimenes de promocién y de fomento excepcionales.

Asimismo, con la intencién de consolidar este desarrollo, y en el marco directriz de la regionalizacion plasmada
en el Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS), fue constituido el Ente Cuyo Turistico, con la
caracteristica distintiva de su conformacién mixta, con una representacion que abarca todos los sectores

(8) Hosterias, cabafias, hospedajes, estancias, etc.

(9) La SECTUR clasifica a las agencias en “Empresas de Viajes y Turismo’, “Agencias de turismo’, “Agencias de Pasajes”y “Entidades sin fines
de lucro”.

(10) Segun los datos proporcionados por la Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH ) realizada conjuntamente entre el INDEC y la
SECTUR.

(11) El dato del gasto efectuado por los turistas extranjeros no residentes es elaborado por la Direccién de Estudios de Mercado y
Estadisticas de la SECTUR. El mismo se calcula anualmente para el total del pais. Para la Elaboracién del Mapa Productivo se ha asignado
la participacién que tendria cada Region en el gasto de los turistas internacionales en funcidn de la participacion que registra cada una en
las pernoctaciones de los turistas no residentes registradas a lo largo del afio, dato proporcionado por la EOH.
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directamente involucrados. De este modo, las politicas de accidon conjunta en materia turistica son fijadas por
representantes de los Gobiernos Provinciales, Gobiernos Municipales, Legislaturas Provinciales, Universidades
y los Actores Privados a través de sus Cdmaras.

En el Cuadro referido a las actividades Turisticas, se presentan requerimientos del sector, tendientes a su
apalancamiento (potenciadores) y factores que traban su accionar (limitantes).

Principales Cadenas del Complejo Turismo

Compras a
otros
Complejos
dentro de la
Regiony
compras
fuera de ella

Actividades relacionadas con los turistas Actividades relacionadas con los recursos turisticos

Transporte
Aéreo: 8
aeropuertos
(Mendoza:
internacional)
Terrestre:
Automotor,
Colectivoy
Particular,
Charters

Actividades
Especificas >
Relacionadas

Hoteleria
Hotel *: 85
Hotel **: 42
Hotel ***: 58
Hotel ****: 16
Hotel #****. 4
Parahoteleros
(hosterias,
hospedajes,
cabanas, albergues,
etc): 5464

Agencias

256 empresas de
viajes y turismo,
22 agencias de
turismo, 3
agencias de
pasajesy 3
entidades sin
fines de lucro

Alimentos
Regionales
Restaurantes,
Comercios y
Estancias.
Vinos, Sidras,
Champagnes,
Olivos, Nueces,
conservas

Artesanias
Cesteria, trabajos
en cuero y tejidos
en lana, alfareria
de tradicion
indigena

>

RECURSOS
TURISTICOS

Flora y Faunas
Nativa

Sauce, Nandues,
Condores, etc

Montanas y
Sierras
Aconcagua, Sierra
de Conlara,
Comechingones

Rios y Lagunas
R.Atuel,
R.Mendoza

Patrimonio
natural
Yacimientos
Paleontolégicos y
arqueoldgicos.

Patrimonio
historico cultural
Ciudad de
Mendoza,
Chilecito, Puente
delInca

Otras Actividades

Excursiones y Travesias, Avistaje de flora y fauna, Turismo
rural y de Naturaleza, aventura, religioso, cultural, de
ciudad, congresos y corporativo, nautico y étnico, minero

y astronémico, trekking, andinismo, pesca

<

Conservacion,
usoy
desarrollo de
4 losrecursos
renovablesy
no renovables

Ventas a
otros
Complejos
dentro de la
Regiony
ventas fuera
deella

Marco Institucional
Instituciones Privadas, Publicas y Politicas dirigidas al Complejo




NUEVO CUYO
VISION PRODUCTIVA REGIONAL
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Fuente: Elaboracion de la DNPER en base a datos del CMA 2002, INDEC y OMCCA (2005)

0An) oaanp :euoibay oAndNppold edepy [ LS ]



[ ] Vision Productiva Regional

PRODUCCIONES CONCENTRADAS EN ESPACIOS
PROVINCIALES Y/O PERTENECIENTES A COMPLEJOS

EN OTRAS REGIONES

Las actividades que se mencionan en este apartado son privativas de espacios acotados sin que se hallan
identificado eslabonamientos especificos con otros espacios en la Region. Aunque pueden presentar
eslabonamientos entre si en el interior de esos espacios constituyendo Complejos reducidos a ese espacio.

En general, pertenecen a un determinado Complejo en otras regiones que integran el bloque a nivel nacional,
pero no mantienen ninguna relacion especifica relevante, entre ellas, dentro de la Region. Esto es asi, tanto por
las compras de sus insumos especificos y/o las ventas de sus principales productos.

Los siguientes comentarios sobre los principales sectores que presentan estas caracteristicas fueron tomados
de los andlisis realizados en la Vision Productiva de las provincias correspondientes.

Tales sectores constituyen una muestra representativa de los principales eslabones de los Complejos que
adquieren gran relevancia en los bloques a nivel nacional.

Cereales y oleaginosas

Estas actividades se concentran en la provincia de San Luis. En algunos casos constituyen, como se dijo,
Complejos acotados, como es el caso de la soja y el mani; y en otros son eslabones donde no se pudieron
identificar encadenamientos, en esos espacios ni en la Regién, como ocurre con el sorgo y el girasol.

La soja: se expande en la Provincia desde los ‘90 y actualmente se estd produciendo biocombustible en diversas
plantas localizadas en los parques industriales de San Luis y Villa Mercedes. Asimismo, funcionan dos plantas
mas, también destinadas a la obtencion de biodiesel.

Se procesa también la soja con destino al consumo humano mediante la elaboracién de alimentos bebibles en
base a soja orgénica y de poroto de soja orgénico.

El mani ha comenzado a cultivarse en la provincia de San Luis a partir del afo 2000, mostrando un importante
crecimiento. En efecto, de las 300 has registradas en aquella campana se paso a casi 7 mil en la actualidad,
con muy buenos rendimientos. De esta forma, la produccién provincial ascendié en el afo 2006 a 13,4 mil
toneladas.

En Villa Mercedes, provincia de San Luis, se encuentra instalado un Complejo que elabora més de 33 mil
toneladas de mani al afo: Mani Blancheado (pelado), Mani Tostado, Grana de Maniy Manteca de Mani.

Nuestro pais se ha convertido en el segundo exportador mundial de mani comestible, después de China. El
aporte de San Luis se incrementa afo a aino. Asi, en 2006 las exportaciones de mani confiteria de esta provincia
superaron los 48 millones de délares, duplicando el nivel alcanzado en 2003 y convirtiéndose en el segundo
producto en valor exportado. El principal destino es la Unién Europea.

El girasol ha sido siempre una alternativa en ambientes agroecoldgicamente desfavorables, como el de San
Luis. Esta caracteristica sumada a la incorporacién de nuevas tecnologias -tales como la siembra directa, el
control de malezas y mejores cultivares- han permitido un mayor desarrollo de esta actividad en San Luis.

El principal destino del girasol es la industrializacién para la elaboracién de aceite, la cual se realiza fuera de la
Regiodn, siendo empleada ademas la semilla o pepa de girasol en confiteria y productos panificados.

El centeno fue hasta la década del 70 el cereal forrajero mas difundido en regiones semiaridas, por su
adaptabilidad a duras condiciones climaticas. Sin embargo, la difusion de los hibridos (triticales) y la aparicion
de cultivares de avena mas resistentes y con mejor respuesta al pastoreo hizo retroceder el drea destinada a
este cultivo.

Desde el afio 2001 la superficie sembrada se mantiene en las 40 mil has, destinandose por completo a forraje
desde 2003, por lo cual no se registra produccion de grano desde entonces.



El sorgo se destina fundamentalmente a la elaboracién de alimentos balanceados para bovinos, constituyendo
unaalternativaala produccién de maiz, debido a su adaptabilidad a unaampliagama de suelos y a su resistencia
ala sequiay a las altas temperaturas, respondiendo favorablemente bajo condiciones de déficit hidrico.

La superficie implantada de sorgo en la provincia de San Luis ha permanecido en el orden de las 36 mil has en
los ultimos 10 afos.

Textil
Mendoza cuenta con actividades textiles vinculadas a la indumentaria y ropa de trabajo.

Las primeras constituyen una actividad bien diferenciada dentro del sector, concentrada alrededor del Gran
Mendoza, donde actiian unas 80 empresas.

Estas producen una gama amplia de productos. Cuando estos productos se fabrican en Mendoza, suelen
realizar también la confeccion, ya sea de algodén o poliéster.

Los talleres de subcontratacién, que trabajan a facon, superan el centenar.

Las empresas con marca propia suelen comprar las telas en Buenos Aires y luego las entregan a los talleres para
su confeccion.

Otro conjunto de actividades textiles en la Provincia estd en torno a la produccién de ropa de trabajo y
uniformes escolares. Se trata de disefos especiales, servicios, uniformes y ropa de trabajo no tradicional.

El sector cuenta con siete empresas y un grupo de 45 pequeios talleres - trabajo a domicilio - subcontratados.
Se estima que trabajan unas 300 personas y se localiza, principalmente, en la ciudad de Mendoza y sus
alrededores.

Atienden pequenos nichos de mercado con servicios y atencién de requerimientos especiales de la demanda
mas que con la provisién de productos standard o commodities. Producen disefos especiales como: ropa
ignifuga o uniformes para colegios.

La estrategia de las firmas parece ser una respuesta a la intensa competencia internacional, basada en los bajos
costos de mano de obra de los paises asiaticos que se hizo sentir con fuerza durante los Ultimos afos previos
a la devaluacion.

El desarrollo de las actividades textiles en las siguientes provincias estan estrechamente vinculadas con los
regimenes promocionales que son aplicados tanto a nivel nacional como provincial.

San Juan: el sector Textil se encontraba representado afos atrds por cerca de 60 establecimientos,
mayoritariamente dedicados a la confecciéon de prendas de vestir, vinculados con una amplia gama de
mercados dentro del pais. Pese a que en los Ultimos aios de la década del 90 se habian realizado inversiones,
la competencia con mercaderia importada, aunada a la disminucién de la demanda por la recesion, provocéd
el cierre de numerosas plantas. En la provincia, el sector comienza a recuperarse a partir de 2002, produciendo
centralmente para el mercado interno, mientras que las exportaciones ain no reflejan mejoras.

La Rioja: la actividad Textil y de confecciones abarca un conjunto relativamente importante de empresas
en relacion a otros sectores industriales. Incluye la produccién de hilados, tejidos, acabados, ropa de cama'y
prendas de vestir, en su mayor parte a partir de fibras de algodén y de mezcla de algodén con fibras sintéticas.
Estos productos se destinan en su mayor parte a la Ciudad de Buenos Aires y al Gran Buenos Aires para su
industrializacién o para consumo final.

Papel, Madera y Muebles

Mendoza: las empresas del sector de artes gréficas, participan mayormente de las cadenas de valor del sector
vitivinicola y del conservero.

La industria de la madera se integra en el Complejo de la Construccion, y los envases (cajones) forman parte
de los Complejos agricolas.
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La produccién de muebles cuenta con unas 20 empresas. La facturacion aproximada es de U$s 30 millones y
emplea a unas 500 personas. Se localiza en el Gran Mendoza principalmente, siendo la provincia el tercer polo
del mueble del pais. Cuenta con la empresa lider nacional que explica alrededor del 80 % de la facturacién del
mismo.

La mayor parte de las empresas son pequenas, y abastecen principalmente el mercado provincial y regional,
contandose entre ellas empresas de muebles a medida, de bajo nivel de produccién industrial.

San Juan: produce productos de papel.

La Rioja: elabora envases “tetra-brick” y productos de papeleria comercial y escolar (cuadernos, blocks y
sobres).

La primera de estas actividades se realiza en una planta de importantes dimensiones se destina en su mayor
parte alos sectores lacteoy vitivinicola. La produccién de articulos de papeleria comercial y escolar se concentra
en dos empresas y se orienta principalmente a la Capital Federal y el Gran Buenos Aires.

San Luis: entre los articulos de papel y cartdon se destaca la fabricacion de panales descartables y otros
productos de papel de uso doméstico. Es una actividad donde se han realizado importantes inversiones. Las
tres empresas radicadas en la Provincia representan practicamente el 100% de la producciéon nacional de
panales. Las ventas externas de articulos de papel en 2006 fueron de alrededor de 80 millones de délares,
constituyendo el principal rubro de las exportaciones provinciales.

Por otra parte, dos importantes empresas a nivel nacional, tienen plantas dedicadas a la producciéon de
cuadernos.

Quimicos Organicos e Inorganicos

San Juan: existen varias empresas instaladas a partir de los regimenes de promocién industrial, produciendo
una amplia gama de productos (jabones de tocador, detergentes en polvo, liquidos, polvos limpiadores y
suavizantes, desodorantes e insecticidas.)

En los ultimos afos el ingreso de nuevos capitales, en base a la redistribucion de cupos de promocién
remanentes, permitiod la diversificacion y ampliacién de la produccion, ganando nuevos mercados.

La firma de mayor envergadura instalada en la Provincia -filial de una estadounidense que cuenta también
con plantas en Brasil- produce desodorantes ambientales e insecticidas en aerosol. Se destaca también otra
empresa en la produccion de jabones y preparados.

Las exportaciones presentaron un desempefio notable durante el Ultimo quinquenio, basicamente por la
expansion de los insecticidas, desodorantes y preparaciones para lavar, que eran casi inexistentes en 1995.

La Rioja: las sustancias y productos quimicos comprenden la producciéon de medicamentos, cosméticos y
productos de limpieza (perfumes, champues y jabones). Los primeros estan concentrados en la produccion
de antiinflamatorios y antitusivos liquidos, incluyendo ademas antibioticos penicilinicos y transdermales de
estradiol (hormonas), luego de la ampliacion de la capacidad instalada de una de las principales empresas,
orientada a diversificar su produccion.

La produccidon de plasticos se caracteriza por la elaboraciéon de laminas, bolsas y envases plasticos,
fundamentalmente de polietileno; también se elaboran telas recubiertas con polietileno para la produccion de
fundas para camion y piletas. Se emplean como insumos de la industria en todo el pais. Parte de la produccién
sectorial se ha diversificado mediante el abastecimiento a hipermercados (bolsas para envases).

San Luis: la produccion de plasticos estd fundamentalmente constituida por caflos y compuestos de PVC
granulados,yenvasesylaminasde poliestireno.Todos ellos son rubros que presentan unaimportante posibilidad
de expansion debido al comportamiento favorable de los sectores demandantes de estos insumos.

El principal destino de los compuestos de PVC son las actividades dedicadas a la fabricacién de cables y de
calzado.Entanto que la produccién de cafos se destina a las empresas que prestan el servicio de agua corriente,
asi como al sector de la construccion. En lo que respecta a la fabricacion de envases y laminas de poliestireno,



la produccién abastece mayoritariamente al sector alimenticio, aunque también se vende poliestireno rigido a
las fabricas de productos de la linea blanca.

La produccién de pinturas es realizada por importantes empresas a nivel nacional, y su desenvolvimiento esta
estrechamente asociado al comportamiento del sector de la construccién.

Siderurgia y Metalmecanica (12

San Juan: la industria Metalurgica esta representada por una empresa que produce ferroaleaciones (también
sustancias quimicas) y varias plantas que fabrican insumos para la construccion, como alambres, aceros
estructurales, etc. En el caso de la produccién de ferroaleaciones, se trata de una industria electrointensiva
instalada en la década del 50 que produce ferrosilicio, carburo de calcio y carbones procesados eléctricamente
con propiedades especificas.

El sector Autopartista esta representado fundamentalmente por una empresa fabricante de mazos de cables,
proveedora para diferentes modelos de automoviles de importantes empresas locales. También forma parte
del sector una firma productora de juntas de motor.

San Luis: el rubro de electrodomésticos consiste basicamente en la producciéon de heladeras, cocinas,
acondicionadores de aire, purificadores de cocina, termotanques y calefactores a gas. Esta actividad representa
mas del 75% de la producciéon de maquinaria y equipo de la Provincia y se caracteriza por la realizaciéon de
permanentes e importantes inversiones en actualizaciones tecnoldgicas. El sector exporta e importa partes,
componentes y productos terminados hacia y desde Brasil, constituyendo una red entre ambos paises. Esto
responde a un esquema productivo de especializacién e integracidn a escala regional, con el objetivo de
abastecer una parte importante del mercado latinoamericano.

En la produccion siderurgica una de las tres empresas mas grandes del pais fabrica diferentes productos en
sus plantas industriales radicadas en la Provincia: enderezado de barras, clavos y mallas.

El 85% de la produccién del sector de autopartes se destina al mercado interno -a las automotrices instaladas
en el pais, el resto se orienta a la industria petrolera 'y a rubros varios. La dindmica del sector esta estrechamente
vinculada a la evoluciéon de la industria automotriz nacional, como asi también al comportamiento regional
que tenga la misma. En el afo 2006 las exportaciones de partes y piezas automotores fueron de 10 millones
de dolares.

La Rioja: dentro de la produccién de maquinaria y equipos, las manufacturas en la Provincia més importantes
son: medidores de gas y electricidad, carburadores y vélvulas, principalmente orientados al mercado interno,
aunque se manifiesta una tendencia creciente en los envios externos, que son de cierta importancia en los
casos de medidores de gas y sus piezas.

CONFORMACION ESPACIAL DE LAS ACTIVIDADES
CORRESPONDIENTES A LOS PRINCIPALES COMPLEJOS
IDENTIFICADOS EN LA REGION

La mayoria decisiva de los Complejos analizados cuentan con sus principales mercados -directos e indirectos-
fuera de la Provincia, hacia otras provincias y/o hacia la exportacion.

En torno a estas actividades se desarrolla un conjunto de sectores productores de bienes y servicios que estan
vinculados con los anterioresy con los sectores publicos de las provincias. Constituyen, junto con las inversiones
en infraestructura nacionales y provinciales y las transferencias de fondos provenientes de la coparticipacion,
las principales fuentes de generacion de ingresos provinciales.

Estos elementos adquieren importancia para la comprensién de las actividades econémicas en las economias
regionales como es el caso de Nuevo Cuyo.

(12) Las actividades metalmecénicas y de equipos de Mendoza se analizaron como parte de los Complejos vitivinicolas, energéticos y de
frutas y hortalizas cuando se trata de producciones especificas y en forma independiente en los casos de producciones diversificadas.
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Su expresidn espacio-sectorial tiene como objetivo introducir este tema de andlisis; el cual requerira de estudios
especificos mas abarcadores de la realidad espacial, que permitan arribar a resultados, a partir de los cuales se
sustente una mejor comprensién de su desenvolvimiento.

En los siguientes parrafos se describe la localizacion de los Complejos regionales y las actividades seleccionadas,
con eslabonamientos en espacios especificos y/o relacionados con Complejos extraregionales. Tal como puede
verse en el Mapa siguiente.

El principal espacio productivo de la Regidén se estructura en torno a la Capital de la provincia de Mendoza
dentro del Oasis Norte.

En el Gran Mendoza, vive alrededor del 30% de la poblacidn total de la Regién, y mas del 50% de la poblacion
de la Provincia. En esta se concentran gran parte de las actividades industriales, comerciales, financieras,
administrativas y de educacién regionales. Estd atravesada por las principales vias de transporte para la
comercializacion de sus productos, los de otras zonas y los servicios: la ruta nacional N° 7 (principal via terrestre
hacia los puertos del Atlantico), el Corredor Bioceanico (principal via terrestre hacia el Pacifico), la Ruta Nacional
Ne 40 (principal via terrestre entre Ushuaia y los paises limitrofes en el norte argentino).

En esa area se presentan los Complejos agroindustriales (vitivinicola, horticola, fruticola y olivicola), los
Complejos energéticos (energia eléctrica y petréleo), el Complejo pecuario industrial y el Complejo turismo.
Asi como también las intersecciones entre estos Complejos, como por ejemplo entre el Complejo turismo y el
vitivinicola a partir de la visita a las Bodegas.

Lasactividades delos Complejosagricola-industriales se concentran en los espacios periféricos al Gran Mendoza.
En torno al Valle de Uco (que atraviesa los departamentos Tupungato, Tunuyan y San Carlos) y el departamento
San Martin al Noreste de la Ciudad Capital, se extienden las dreas de cultivo y las industrias asociadas a estos
Complejos. El Complejo vitivinicola, presenta tanto su produccidn primaria como la industrial en el drea del Gran
Mendoza, en sus oasis y valles aledafos, contando con grandes superficies ocupadas por vifedos y numerosas
bodegas. Los Complejos horticola y fruticola cuentan, en esa zona, con la actividad agricola, las empacadoras
y empresas que brindan insumos a esas producciones. En el departamento Tunuyan, a 80km de la Capital, se
ubica, por ejemplo la industria de la madera que fabrica cajones para las frutas y hortalizas. El Complejo bovino-
industrial concentra en torno a la ciudad la faena de ganado para el abastecimiento del mercado local.

Los Complejos petrolero-petroquimico y eléctrico se presentan en el drea aledana a la capital mendocina. Este
ultimo cuenta con la Unica central térmica de la Regién en el Departamento Lujan de Cuyo junto a dos centrales
hidroeléctricas ubicadas sobre el rio Mendoza. A su vez, en el mismo departamento se encuentran la Refineria
Lujan de Cuyo y la Petroquimica Cuyo que procesan el petréleo extraido en las Cuencas Cuyana y Neuquina.
También se localizan en el Departamento Capital empresas asociadas que prestan servicios destinados a las
anteriores.

Las actividades pertenecientes al Complejo metalmecdanico tanto difundidas como especificas (vitivinicola,
frutihorticolas y petroleras) se ubican en el departamento Capital y en los departamentos aledanos, al igual
que las actividades vinculadas a Complejos extraregionales: textil, papel y madera.

Otra importante drea productiva se organiza en torno a la Ciudad Capital de la Provincia de San Juan y el Oasis
San Juan. En el Gran San Juan vive alrededor del 15% de la poblacién de la Regidn, y el 68% de la poblacion
de la Provincia. La Capital de San Juan es de gran importancia en la articulacién del espacio provincial. La
Ruta Nacional 40 atraviesa longitudinalmente toda la Regién, vinculdndola con las provincias de Mendoza
y La Rioja. Por otra parte, adquiere importancia la Ruta Nacional 141 que conecta la capital provincial con la
localidad riojana de Chepes.

Se encuentran en el drea el conjunto de los Complejos agroindustriales. La industria vitivinicola es una de las de
principales actividades para el desarrollo de la zona. La vitivinicultura se expandio y reconvirtié en los ultimos
anos dedicandose a la produccién de vinos finos, desplazando la produccién de vinos de mesa. La olivicultura,
la horticultura y la fruticultura son otras actividades relevantes del drea, destacdndose la produccion de uva en
fresco. A su vez, se localiza en el Departamento Rawson un frigorifico para el abastecimiento de carne vacuna
en el mercado local.

Se presentan en la zona el Complejo metalmecanico junto con actividades vinculadas a Complejos
extraregionales. Gran parte de las actividades industriales se originan en regimenes promocionales que fueron
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Fuente: Elaboracién de la DNPER. Los Complejos fueron representados en los departamentos donde superan una participacion del 11%. Para los casos
de las actitudes industriales se representan en los departamentos mas segnificativos en cuanto al empleo generado. Las actualidades metaimecanicas
se integran en determinados Complejos (agricola, petrolero) en espacios de la Region o bien pertenece a Complejos fuera de la Region.
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impulsados en la década del 80. En el departamento Capital se ubican la mayor cantidad de industrias de la
Provincia seguido en importancia por los departamentos aledafos de Rawson y Chimbas. En este ultimo se
radica el Parque Industrial San Juan.

El Complejo minero, sobre el cual se asienta en gran parte la economia provincial, se concentra en los espacios
donde se realiza la extraccion de los recursos minerales. Adquiere gran importancia, en ese sentido, el area
cordillerana; en tanto la Capital provincial alberga actividades subsidiarias asociadas a la administracion de los
recursos.

Las principales actividades del turismo (hoteleria, alimentacién, transporte, agencias y otros servicios al
turista), se concentran en la Capital provincial, junto con las agencias turisticas que ofrecen paquetes a los
turistas. Sin embargo, el principal recurso turistico provincial, el Parque Provincial Ichigualasto (Valle de la
Luna), se encuentra alejado a 330 km de la capital sanjuanina. Esta formacion la comparte con La Rioja, donde
se denomina Parque Provincial Talampaya.

La Capital provincial de San Luis también presenta una importancia significativa como d4rea econémico
productiva de la Region. En esta se concentran importantes conjuntos de actividades pertenecientes a los
Complejos identificados en la Region.

En la Capital de San Luis se registra una fuerte participaciéon del Complejo metalmecanico y de actividades
industriales vinculadas a la industria quimica, textil, papel y madera. Estos sectores han sido favorecidos por
politicas promocionales tanto nacionales como provinciales.

En torno a la Capital de San Luis se ubican los eslabonamientos industriales de los Complejos de la Soja y el
Maiz. A su vez, en las cercanias de la Capital se observa la presencia de la Salina El Bebedero que constituye un
importante yacimiento de cloruro de sodio (sal de cocina).

Otra importante concentracion de actividades productivas se presenta en Villa Mercedes - Justo Daract al Este
de la provincia de San Luis; San Rafael en el Sur de Mendoza y Merlo, Conlara y Concaran en el Norte de San
Luis.

Villa Mercedes - Justo Daract se encuentra conectada por la Ruta Nacional 7 que vincula San Luis con las
provincias de Cordoba y Buenos Aires. En torno a estas localidades se organiza una dindmica actividad industrial
provincial destinada al abastecimiento de la Region de Cuyo, otras regiones del pais y a la exportacién. Como
consecuencia de las politicas de promocidn aplicadas, se fomenté la instalacion de frigorificos y una empresa
alimenticia en la zona. Posteriormente se desarrollaron otras industrias: cuero y curtiembres, papel y carton,
envases, etc. En Justo Daract a mediados de los aflos 90 se establecié una Zona Franca en la cual se desarrollan
actividades industriales, comerciales y de servicios logisticos. La Zona Franca Justo Daract presenta amplias
ventajas aduaneras, impositivas y de ubicacion.

La zona de San Rafael constituye el centro regional de desarrollo del sur de la provincia de Mendoza. Entre los
Complejos agricolas y pecuario industriales se destaca la vitivinicultura, seguida en importancia por la fruticultura,
la actividad pecuaria, la horticultura y la olivicultura. También se desarrollan en el drea actividades vinculadas a la
industria metalmecanica y papel y madera; asociadas parcialmente a las actividades agroindustriales.

Se encuentran en la zona importantes centrales hidroeléctricas ubicadas sobre los Rios Atuel y Diamante.
También constituyen un importante centro de turismo regional. En torno a San Rafael se organizan distintos
circuitos regionales que se articulan con el centro turistico de la Ciudad Capital y el centro de esqui de Las
Lenas.

En el drea Merlo - Conlara - Concaran al norte de la provincia de San Luis, y en el limite con el Centro-Oeste de
Cérdoba se concentran distintos Complejos.

En Merlo se destaca el Complejo turistico como el principal destino turistico de la provincia, desde el cual se
organizan diversos circuitos, como el recorrido del Valle de Comechingones y la visita de pueblos aledafios a
Villa Merlo. En el Valle de Conlara las actividades del Complejo minero industrial que adquiere gran importancia
en la extraccion de minerales metaliferos y no metaliferos de la Region. La presencia de las actividades
industriales obedece en parte a la localizacidn estratégica de Concardn y Santa Rosa de Conlara sobre la Ruta
Nacional 148 que conecta Villa Mercedes con la ciudad cordobesa de Villa Dolores, de gran importancia para la
estructuracion y articulacién del noreste de la Provincia.



En la ciudad de La Rioja se presentan actividades vinculadas a los programas de promocién que se
implementaron en las provincias mencionadas, tanto desde la perspectiva nacional como provincial. Estas
comprenden la industria textil, quimica petroquimica, envases y productos de papel y cartén junto con
productos metalmecanicos en torno al Parque Industrial La Rioja, que se ubica a pocos kildémetros de la Capital
provincial.

La actividad olivicola también se encuentra en las cercanias de la ciudad Capital, en torno a una importante
superficie cultivada con olivares.
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Complejos Vitivinicolas

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo de
Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccion
Regional. Acceso a la Informacién

Requerimientos de Politicas Especificas

Necesidad de Marca Argentina en el mercado mundial
(planteado en el PEVI).

Necesidad de capacitacion para la elaboraciéon de
productos de calidad.

Buenas estadisticas de base para el sector (Instituto
Nacional de Vitivinicultura).

Existe una Ley Nacional de Productos Organicos.
Necesidad capacitacién y financiamiento para acceder
a la Certificacion.

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Falta de mano de obra para la cosecha. Expulsién del
medio rural hacia Planes Trabajar (se plantea como un
desincentivo).

Alto porcentaje de viledos de alta edad.

Problema de infraestructura vial para el traslado desde
las plantaciones hacia las plantas elaboradoras.

Existencia de pequefios productores no innovadores.

Necesidad de reconversidon de pequefios productores
para integrarse hacia adelante (PEVI).

Situacion fitosanitaria deficiente (Mosca de los Frutos).
Desigualdad de tratamiento en la Regién.

La cochinilla harinosa estd surgiendo como un nuevo
problema fitosanitario.

Falta de equipamiento tecnolégico y obsolescencia de
equipos de los pequenos productores, debido a
problemas de financiamiento.

El costo de la energia eléctrica encarece el sistema de
riego por bombeo de agua. Falta de acceso a
tecnologia de riego.

Complejo de Hortalizas Frescas

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo de
Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccion
Regional. Acceso a la Informacién

Mayor capacitacién al productor para la eleccién de
semillas (Vivero).

Incentivar a los productores a la produccién de semilla
de calidad.




Requerimientos de Politicas Especificas

Capacitacion en empaque y marketing

Hay que avanzar en la capacitacién de los productores

Aumentar la conciencia nutricional (hace falta difusion
del producto).

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones ala Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

La Regidn se encuentra atrasada en calidad de
empaque de cebolla (diferente al sur de Bs. As.)

Mayor disponibilidad de mano de obra
Mejorar calidad del producto
Escasez de tecnologia de frio en los galpones

El segmento de pequeios productores carece de
tecnologia y capital de trabajo

Falta de asociativismo hace que el productor no reciba
buenos precios

Alta concentracion en el mercado brasilero

Mayor control de la semilla que se vende es
fundamental

Falta de estrategia de comercializacién local o regional

Complejo de Uva de Mesa

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo de
Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccion
Regional. Acceso a la Informacion

Requerimientos de Politicas Especificas

Con la erradicacion de la plaga de la mosca de los
frutos se podra incrementar la oferta e incorporar
variedades.

Necesidad de mayores niveles de implementacién y
certificacion de normas de calidad de las explotaciones
agricolas exigidos por los principales mercados.

Necesidad de politicas de negociacién a nivel
internacional para los productores de las provincias.

Necesidad de diversificar la estructura varietal del
sector.

Aumentar el acceso a la informacién sobre
tecnologias, nuevas variedades, cotizaciones en los
mercados, principales paises competidores, costos
de produccion, etc.

Capacitacion de la mano de obra.
Obtener la licencia de la variedad de uva Blanca
Superior Seedles.

Resolver problemas normativos: el SENASA no prevé el
empaque bajo parral.
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Necesidad de financiamiento a los productores para
acceder a la certificacion. Existencia de requisitos que
imponen la necesidad de grandes inversiones en
infraestructura para acceder a la certificacion.

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Escasez de mano de obra calificada para cosecha,
trabajos en verde y empaque.

Algunos galpones de empaque no estdn en condiciones
de procesar uva para exportacion. Necesidad de nuevas
plantas de embalaje.

Aparecen cuellos de botella asociados a la falta de
capacidad de cdmaras de frio. Sobre todo para las

variedades tempranas (con triple propésito).

Deficientes sistemas de riego, fundamentalmente de
pequenos productores que no tienen riego presurizado.

Parques de tractores, implementos y herramientas
obsoletas.

Dificultad de acceso a plantas frigorificas.

Bajo poder de negociacion de los productores frente a
los exportadores y proveedores de insumos.

La mayoria de los productores no califican para la
obtencién de créditos.

Costos energéticos elevados del frio (demanda de
politicas publicas).

Complejos de Conservas y Concentrados de Hortalizas y Frutas

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo de
Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnoldgicas con la Produccién
Regional. Acceso a la Informacion

Requerimientos de Politica Especificas

Necesidad de protocolos de calidad.

Necesidad de capacitacion técnica en todos los niveles
del complejo.

Posibilidad de nuevos mercados con productos
diferenciados por calidad (pulpa, produccién organica).

Necesidad de tecnologia para productos posteriores a
la pasta.

Necesidad de un plan estratégico y consensuado para
el crecimiento del sector.

Limitantes

Cuestiones Productivas

Incremento y adaptacién varietal




Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Baja tecnologia y sanidad alimentaria en peg. indust.
Falta controles bromatolégicos.

Falta de continuidad en el abastecimiento industrial.
Reducida escala de produccién.

Baja productividad por ha.

Ausencia de mecanismos independientes para tipificar
la calidad.

Elevado costo de la hojalata
Falta mano de obra (Personal temporario)
Presencia de granizo y heladas.

Las PyMEs presentan alta capacidad ociosa,
equipamiento obsoleto y problemas de calidad.

Zonas con rendimiento a escala internacional
y otras que no.

Mejorar la integracion de productores.
Monopolio de la oferta de envases.
Falta de contratos entre productores e industriales.

Baja asociatividad entre productores e industriales.

Programas de control y erradicacién de plagas.

Complejo Olivicola

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo de
Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccién
Regional. Acceso a la Informacion

Produccion primaria: aceitunas

Necesidad de fondos de ciencia y técnica para
mejorar la genética.

Aceites

Mayor tipificacion

Produccion primaria: aceitunas

Necesidad de informacion sobre el sector y
capacitacion del productor primario.

Seria positivo implementar planes de capacitacién
vinculados a la produccion.

Hay que expandir la cosecha mecanica, relacionado
con la posibilidades de politicas de empleo.

Seria positivo tener un indice de maduracién de
cosechas (sistema Ciencia y Técnica).

Se deberia mejorar la logistica de cosecha, es clave (la
aceituna madura muy rapido).

Necesidad de mano de obra calificada.

Aceites

Hace falta implementar protocolos de calidad para
diferenciar y estandarizar productos.
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Necesidad de lograr una imagen “pais”, como se esta
haciendo con el vino fino.

Requerimientos de Politicas Especificas

Certificacién organica seria positivo para el sectory
ayudaria al pequefio productor.

Incorporacién al COI

Plan estratégico para el sector

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Heladas y granizo
Produccion primaria: aceituna

La produccion tradicional necesita aumentar
competitividad.

Dificultades de traslado segun clima y zona.
Escasez de mano de obra en época de zafra.
Baja productividad de productores pequefos.

Muchas empresas no califican para cumplir con las
normas COI.

Aceituna en conserva y Aceites

Debido a que hay pocas fabricas, tiende a producirse
un cuello de botella.

Es importante enfatizar en la necesidad de mejorar la
tecnologia de esta parte de la cadena, por ejemplo
maquinas automaticas de seleccién.

Produccién de variedades (arauco) con baja aceptacion
en el mercado internacional.

Muchas empresas no califican para cumplir con las
normas COI.

Falta de asociativismo
Aceituna en conserva y Aceites

Existe financiamiento para la mejora tecnolégica de la
industria, pero algunos participantes opinan que la
misma es de dificil acceso- Falta de fiscalizaciéon y
control de los aceites que se comercializan y se
importan.

Alto poder de negociacién de los hipermercados

Fuertes subsidios de paises productores

Produccion primaria: aceituna

Falta financiamiento especifico para este sector
de maduracién lenta

Alto costo de combustible para el pequefio productor
que tiene que trasladarse a grandes distancias de

las fabricas

Aceituna en conserva

Ausencia de estrategia de marketing

Escasa capacidad industrial a futuro

Ausencia de infraestructura vial y energética




Complejo de Fruta Fresca

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo
de Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccién
Regional. Acceso a la Informacion

Requerimientos de Politicas Especificas

Necesidad de mejorar el manejo de racimos a partir de
capacitacion de la mano de obra (Uva).

Necesidad de conocimiento sobre los agroquimicos
adecuados.

Capacitacion de mano de obra (manejo, cosechay
post-cosecha).

Capacitacion de mano de obra en el sector empacador.

Necesidad de informacion continua sobre el Complejo.

Buenas estadisticas de base para el sector (Instituto
Nacional de Vitivinicultura).

Mejorar el manejo de residuos para aumentar las
posibilidades de certificacion. Necesidad de certifi-
cacién de uso del suelo (problema sanitario en San
Juan).

Necesidad de manejo y control de la plaga de cochini-
lla harinosa.

Necesidad de una ley de proteccién de variedades
patentadas en Argentina.

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Falta Mano de Obra (manejo, cosecha y post cosecha).
Certificacion y control de viveros.

Baja capacidad de camaras de frio para las variedades
tempranas (con triple propdsito).

Baja calidad para acceder a mercados concentradores.
Instrumentacion del SICOFHOR.

Exportacion: cumplir con requisitos de calidad.

EUREPGAR: requiere inversiones en capacitacion e
infraestructura.

Pequenios productores con escala de produccién
ineficiente.

Altos costos de transporte y fletes.

Falta de asociativismo reduce
oportunidades comerciales

Mosca de los frutos no permite incrementar la oferta e
incorporar variedades.

Requisitos de grandes inversiones en infraestructura
para acceder a la certificacién.

Financiamiento a los productores para acceder a la
certificacion.

Costos energéticos elevados del frio.
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Complejos Pecuario Industriales: Bovinos y Caprinos

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones ala Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Desarticulacién de la cadena productiva. Altos costos
de transaccion entre agentes

Falta de capacitacion técnica (tanto en campos como
en operarios de frigorificos)

Falta mejorar la cadena de comercializacion.

Existencia de barreras para-arancelarias de paises
importadores. Proteccionismo de algunos paises
productores.

Incremento de la actividad irregular y de los
operadores marginales.

Dificultad de acceso al crédito (problemas de
titularizacion de tierras). Financiamiento para la
incorporacién tecnoldgica en la produccion primaria y
el procesamiento.

Faltan obras hidricas

Necesidad de mejoramiento genético y del manejo en
general. Plan de sanidad. No se erradic6
definitivamente el problema de la aftosa.

Falta de capacitacion técnica (tanto en campos como
en operarios de frigorificos).

Complejos de Minerales no Metalicos y Rocas de Aplicacion

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo
de Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnoldgicas con la Produccién
Regional. Acceso a la Informacion

Requerimientos de Politicas Especificas

Identificacién de nuevos mercados y oportunidades.

Necesidad de capacitacién del sector primario en
métodos de explotacidn, control de procesos, higiene,
seguridad.

Disefiar un mecanismo similar al PASMA para las PyMEs
administrado por las provincias.

Necesidad de mapeo y estudios de recursos minerales.
Promover la certificacion de calidad, de origen, etc.

Promocion de los productos regionales en los merca-
dos externos.

Promover los usos alternativos de los minerales
industriales.

Necesidad de acceso al conocimiento tecnolégico.

Desarrollar nuevos instrumentos financieros
especificos para el sector.

Reduccion de la informalidad - Adecuar
legislacion impositiva.




Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones a la Competencia

Requerimientos de Politicas Especificas

Mejorar la infraestructura energética minera.

Falta Infraestructura de ferrocarriles y caminos.

Bajo nivel de asociatividad entre PyMEs del sector.

Inconsistencias en la aplicacion de las leyes
provinciales y la Ley Nacional.

Complejo de Turismo

Potenciadores

Aumento de la Competitividad y Desarrollo
de Mercados

Estrechamiento entre las Instituciones
Educacionales y Tecnolégicas con la Produccién
Regional. Acceso a la Informacion

Requerimientos de Politicas Especificas

Sensibilizacién respecto de los Sistemas de Gestion
de Calidad en los sectores publico y privado. Mayor
conciencia en la poblacién y de los actores politicos
respecto de la importancia de la actividad turistica.

Adopcion de patrones internacionales que marcan
guias para la calidad (OMT/ISO).

Existencia de atractivos turisticos no desarrollados que
requieren el desarrollo de productos integrados en la
region basados en el patrimonio natural y cultural.

Fomento del "Ente Cuyo" para la planificacion
estratégica del turismo a nivel regional (VA).

Impulsar el accionar del Ente Cuyo. Promover desde
el sector turistico obras publicas que aporten el
embellecimiento paisajistico y a la creacion de
nuevos atractivos.

Creacion de un marco juridico regional homogéneo
para la preservacién del patrimonio natural y cultural
en base a sistemas de dreas protegidas y marcos
juridicos provinciales.

Limitantes

Cuestiones Productivas

Restricciones ala Competencia

Desconocimiento general y falta de interés de la
importancia de la Gestion de Calidad.

Marcada concentracién espacial de la demanda.
Falta de articulacion regional publico privado-para
el desarrollo de la oferta.

Asimetrias en el posicionamiento de los destinos
turisticos y en lo que respecta a estudios de demanda
y de fortalezas entre las instituciones privadas.

Resistencia en el dmbito empresario a la aplicacién de
Sistemas de Gestidn de calidad (ISO 9000, PNC).

Falta de equipamientos de servicios e infraestructura.
Débil integracién y operacion de circuitos y productos
turisticos a nivel regional.
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Requerimientos de Politicas Especificas

Falta de una imagen "fuerza" integradora de la Regién.
Insuficiente comunicacion entre los sectores publico y
privado. Falta de colaboracién mutua en la promocién
turistica. Falta de una estrategia integradora de los
actores que conforman los canales de comercializacion.

Falta de infraestructura para atraer inversiones
turisticas. Falta de fondos para la capacitacion y
formulacién de proyectos publicos y privados.

Falta de planificacion estratégica para desarrollar una
concientizacién social de calidad. Falta de seguridad,
control y fiscalizacién. Ausencia de un sistema de
quejas y denuncias eficiente (solucién y sancién
publica. Falta de de unidad de criterio en la normativa
y conceptualizacién de las actividades turisticas.

Falta de planificacion estratégica regional turistica
como politica de Estado y de un marco juridico y
politico consensuado entre las distintas
administraciones a nivel regional. Falta de
insercion de la dimensién turistica en los planes
de ordenamiento territorial coordinado desde

los municipios o micro-regiones.

Dificultad para acceder a créditos en lo que
respecta a tecnologias.

Insuficientes lineas de financiamiento, deficiente
comunicacién y dificultades de otorgamiento del
crédito. Carencia de legislacion nacional, provincial
y seguridad para fomento e incentivos de
inversiones turisticas.

Insuficientes planos de manejo y déficit de
accesibilidad a las areas naturales protegidas.







VISION
PRODUCTIVA
PROVINCIAL

[ LA RIOJA ]




LaRioja esta ubicada enla Region noroeste del pais. Posee una superficie de 89.680 km?y se divide politicamente
en 18 departamentos. La Provincia presenta una densidad de 3,2 habitantes por km? una de las mas bajas del
pais; siendo la poblacién censadaal afio 2001, de 289.983 habitantes y presentando una marcada concentracién
de la misma en la Ciudad Capital.

La geografia provincial tiene dos macro-regiones con diferentes caracteristicas fisico-climaticas y econdémicas.

La Regién nororiental o de los Valles es una zona montafiosa cuyo desarrollo es netamente agricola. Concentra
casi la totalidad de los cultivos bajo riego. La gran altura del sistema de Famatina permite el condensamiento
de la humedad en forma de lluvia y nieve, cuya fusién nutre una serie de rios que riegan el mayor oasis de la
Provincia: Chilecito.

La Region sudoriental o de los Llanos, cuya ocupacién productiva predominante es la ganaderia, de poca
significacion en la estructura productiva provincial.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de La Rioja representa aproximadamente el 0,46% del PBI
nacional en el aflo 2003 con 1.747 millones de pesos, de acuerdo a datos de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

En el ano 2000, dentro del PBG provincial la actividad secundaria alcanza el 28% del total, resultado que supera
al promedio nacional (25%). El sector terciario contribuye con un 67%, participacién similar a la nacional. Por
ultimo, al sector primario le corresponde un 4,7%, porcentaje menor que el promedio nacional (7,6%). La
estructura productiva muestra estabilidad en las participaciones relativas sectoriales del PBG en el periodo
1993-2000.

GRAFICO 6
Composicion del Producto Bruto Geografico
Anos 1993-2000
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Dentro del PBG provincial el sector terciario es el de mayor significacion. A diferencia del promedio nacional, la
contribucion de este sector encuentra su explicacion en la significativa incidencia del sector publico (un 16%
del PBG).

El sector secundario (que ademas de la industria manufacturera incluye a la construcciéon y al suministro de
electricidad, gasy agua) le sigue en importancia. La estructura productiva de La Rioja experimenté importantes
cambios impulsados por sucesivas corrientes de inversiones en sectores promovidos por beneficios fiscales.

La industria manufacturera se desarroll6 en las Ultimas dos décadas a partir de politicas de promocién industrial
y diferimientos impositivos que coadyuvaron a la radicacién de las siguientes actividades productivas: textil
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(hilados, tejidos, confecciones e indumentaria), cueros (calzado y curtiembres), articulos de papel y cartén,
plasticos, maquinaria y equipos, medicamentos, articulos de tocador y perfumeria.

La actividad agroindustrial se basa en el procesamiento de cultivos de la Provincia, concentrados en la
explotacién de vid y olivo. La aplicaciéon del régimen de diferimientos impositivos permitié una fuerte
expansion de la actividad olivicola, tanto en la etapa primaria como manufacturera. En menor medida crecid la
explotacion de jojoba, sustentada en los mismos beneficios fiscales.

De este modo, la economia provincial se asienta en la elevada participacién del sector publico y en la actividad
industrial en su conjunto. El sector manufacturero estd conformado por un conjunto bastante diversificado de
ramas, concebido principalmente paraabastecer al mercado interno,aunque algunas de ellas estan exportando.
En ese sentido, a partir de la devaluacion del tipo de cambio de 2002 han mejorado las ventas, principalmente
a partir de sustituciéon de importaciones, en tanto se espera un repunte de las exportaciones especialmente en
sectores que ya venian afirmando su posicidén competitiva en el exterior. Se destaca la actividad olivicola por el
crecimiento que presento en los Ultimos aflos y las expectativas de que continue esta tendencia en el futuro.

La participacién de La Rioja en el PBG regional alcanzé en el afio 2003 el 6,7%, situandose por debajo del
promedio del Ultimo decenio que se ubicé en el 7,8%.

En cuanto a la evolucion del PBG, La Rioja ha acomparnado los movimientos que se registraron a nivel regional.
Mientras que en el periodo 1993-1995 la Provincia crecié un 7,1% (y la Regién un 10,2%), en el periodo 1995-
1998 La Rioja crecié un 15% (y la Region sélo un 12,3%). Luego, entre los aflos 1998-2000, el PBG de La Rioja
cayo un 7,4%, amplificando la caida del PBG regional (que fue de 6,8%). Finalmente, entre los aflos 2000 y 2003,
la Provincia se recupera un 18,7% en términos nominales, mientras que la Regién en su conjunto ve crecer su
PBG nominal un 43%.

GRAFICO 7
Evolucién del Producto Bruto Geografico.
Miles de Pesos corrientes a precios de mercado. Afios 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

EXPORTACIONES

Las exportaciones de La Rioja alcanzaron en 2006 los 161 millones de délares. La estructura de las exportaciones
de la provincia se caracteriza por la preponderancia de las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), y
dentro de ellas por el conjunto de productos olivicolas (aceitunas en conserva y aceite de oliva por 60 millones
de délares), al que le sigue el rubro de pieles y cueros preparados (24,1 millones de ddlares), y los productos
vitivinicolas (vino de uva por 6,2 millones de délares).

Dentro de las Manufacturas de Origen Industrial (MOI), los rubros mas significativos son productos de papel
y carton (35,2 millones de ddlares) -principalmente envases de tetra-brick, los hilados y tejidos de algodén
(8,1 millones de ddlares), productos farmacéuticos (4,1 millones de délares), materias plasticas (4 millones de
ddlares) e instrumentos y aparatos de 6ptica y medicoquirdrgicos (3,8 millones de ddlares).



GRAFICO 8
Estructura de las exportaciones
Anos 1995-2006
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El 8% restante de las exportaciones se diversifica en una amplia gama de productos (medidores de gas,
cosméticos, otros aceites, alfombras, tapices, etc.). Por su parte, las exportaciones primarias son marginales,
representando el 1,2% del total.

La estructura de exportaciones de la Provincia se encuentra en transicién. Las ventas externas han descendido
un 7,6% respecto del afo 2005. Esta caida fue, principalmente, producto de la reducciéon en los envios al exterior
de pieles y cueros preparados (de 60 a 24 millones de ddlares), por las dificultades que se manifestaron en una
importante empresa del sector. Sin embargo, por primera vez en la historia reciente, tanto las exportaciones
de aceituna en conserva como los productos de papel y cartén han superado las ventas externas de pieles y
cueros.

La dindmica de crecimiento de los nuevos ejes de las exportaciones provinciales muestra un avance notorio.
Entre 2003 y 2006 la exportacion de aceituna en conserva ha crecido a una tasa del 48% acumulativo anual,
mientras que el rubro de papel, cartén y sus manufacturas lo ha hecho a una tasa del 23,5% acumulativo anual
para el mismo periodo. Asimismo, para cuantificar el cambio de estructura, mientras en 1995 la proporcién
MOA/MOI de La Rioja era 80/20%, en 2006 esa proporcion fue de 60/40%.

En el afo 2006, La Rioja igualé en importancia los destinos de exportacién hacia Brasil, Estados Unidos y Chile
(19% de los envios a cada destino). Este resultado contrasta con los afios 1999/2000, cuando alrededor del 55%
de las exportaciones provinciales se dirigian a Brasil.

GRAFICO 9
Destino de las exportaciones
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0An) oaanp :euoibay oAndNppold edepy [ 6L ]



[ ] Vision Productiva Provincial: La Rioja

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS

Luego se ubican las exportaciones hacia la Unién Europea (12%), el resto de América (11%), y Canada, Chinay
México, que suman entre los tres destinos un 6% de las exportaciones de la Provincia.

La estructura productiva provincial se fue modificando con las inversiones realizadas a partir de las leyes
promocionales. En esta seccidon se analizan actividades pertenecientes a los Complejos productivos que
adquieren importancia en la Provincia.

Agrario Industriales

La produccién vitivinicola y, en menor medida, la de aceitunas, caracterizaban las actividades agroindustriales
de la Provincia antes de la sancion de la Ley Nacional de Promocién Econédmica Nro. 22.021/79. La aplicacion
de esta norma dio lugar a una significativa expansion del area sembrada de olivo -que elevo fuertemente la
produccién provincial tanto en la fase primaria como la industrial de esta actividad- y el inicio de la produccién
de los cultivos de joroba y nogal.

Las caracteristicas del clima hacen que el riego sea imprescindible para la implantacion de los cultivos. Los
mismos se concentran en el centro-norte de la Provincia, basicamente en los departamentos de Chilecito,
Arauco y Capital.

Vitivinicultura

Es una actividad tradicional en la Provincia, siendo una de las mds importantes entre las agroindustrias, tanto
por la generacién de valor agregado como de empleo.

La Rioja es la tercer provincia productora del pais, luego de Mendoza y San Juan. Su produccién representa el
3% del total de uva del pais.

El drea sembrada supera ligeramente las 8.000 has. Se cultiva en el Departamento de Chilecito -que concentra
casi el 80% de la superficie con vid de la Provincia- y en los Departamentos Cnel. Felipe Varela, Chamical y
Castro Barros.

La edad de las plantaciones da cuenta de la necesidad de renovacién, aunque se han realizado avances en este
sentido en los ultimos afos. De acuerdo a los datos de 2001, el 17% de la superficie se habia implantado en los
tres ultimos afnos, en tanto el 13%, tenia entre 4 y 8 anos. Sin embargo, todavia el 42% correspondia a cultivos
de mas de 25 afos y el 23% tenia entre 16 y 25 afos de implantacion. Por otro lado, disminuyé el nimero y la
superficie de las pequeias explotaciones, a la vez que se observan incrementos importantes en las de mayor
tamano. El 14% de la superficie cultivada, que representaba en 2001 el 82,5% del nimero total de vifedos,
poseia una superficie inferior a las 5 has.. En tanto las fincas de mayor tamafo (mas de 50 has.) representaban
el 2,4% del total de explotaciones, concentrando el 35% de la superficie cultivada con vid.

El destino principal de la vid riojana es la vinificacién, que representa mas del 96% del total. El resto se destina
casi totalmente a pasas, en tanto el volumen para uva en fresco es de caracter marginal.

La variedad “torrontés” es la mas importante en la Provincia -alrededor del 40% del total-, la cual se desarrolla
o6ptimamente dadas las caracteristicas agroecoldgicas de la Region. Estas particularidades han sido reconocidas
a través de la denominacién de origen, pautada mediante requisitos establecidos por una comisién creada a
tal fin que oper6 en el marco general de la normativa provincial y nacional referida al tema.

En los ultimos afos se han incorporado nuevas variedades de uvas para la elaboracién de vinos finos tintos y
blancos, apoyadas por financiamiento procedente de la Provincia y el Consejo Federal de Inversiones, aunque
involucra hasta el momento una proporcion escasa del total implantado. Entre los varietales para vino tinto se
destacan Cabernet Sauvignon, Malbec y Syrah.

La elaboracién provincial de vinos alcanzé los 578.000 hectolitros en el afio 2004. La recuperaciéon que se
produjo frente al aflo anterior (27%) debe relativizarse, habida cuenta de que en 2003 se habia registrado el
menor volumen de la produccién desde principios de los‘90.



Por otra parte también se elabora mosto, principalmente sulfitado, en pequenos volimenes de escasa
participacién en el total nacional.

Durante el periodo 1990-1995 se realizaron inversiones en varias bodegas de la provincia destinadas,
basicamente, a mejorar el proceso de envasado. Se incorporé tecnologia para el envasado en “tetra-brick’,
para vinos comunes y en “bag in box” para los regionales. El objetivo de mejorar el envasado es garantizar
el fraccionamiento en origen y, en consecuencia, evitar la adulteraciéon de los vinos. También se inicié una
reconversién para la elaboracion de vinos finos.

El comportamiento de la actividad en la Provincia no es ajeno al retroceso en el consumo de vinos, reemplazado
por otras bebidas como la cerveza o las gaseosas, durante la tltima década. Este proceso ha sido acompanado
ademas, por un efecto sustitucion en la demanda de vinos comunes por vinos finos -en especial tintos- lo
cual afecta especialmente la actividad provincial, cuyo grado de reconversidon hacia los mismos es todavia
incipiente. Como consecuencia, se produjo en los ultimos afos un proceso de desaparicion de pequefas
bodegas, concentrandose actualmente la actividad en muy pocos establecimientos.

En cuanto a las ventas externas, en 2006 las exportaciones de vinos de uva representaron alrededor del 4% de
los envios provinciales (6,2 millones de délares).

Olivicultura

La produccién de aceitunas es una actividad agropecuaria tradicional en la provincia de La Rioja, que tomd
impulso en la ultima década con proyectos realizados mediante el régimen de diferimientos impositivos. Los
mismos se orientaron principalmente a este cultivo, posicionandolo como aquel con mayor participacion
en la superficie implantada de la provincia. Los olivares cubrian sélo 2.000 has. en 1998. En la actualidad se
estima una superficie implantada con olivo de casi 20.000 has., de las cuales alrededor de 17.000 corresponden
al sector bajo promocién. Las nuevas plantaciones se ubican principalmente en los Departamentos Capital
(48%), Arauco (34%) y Chilecito (18%).

Predominan las variedades de aceituna Manzanilla (40%), Arbequina (18%) Arauco (14%) y Empeltre (10%), a
diferencia de las plantaciones tradicionales, en que prevalece la variedad Arauco, variedad cuyo destino es la
industria conservera.

Histéricamente, la Provincia fue elaboradora de aceitunas verdes y negras en salmuera, de la variedad Arauco,
destinadas a Brasil. Con la plena produccion de las plantaciones realizadas en la década pasada, se modificaria
el perfil productivo. De hecho, mediante las nuevas variedades conserveras (en especial, Manzanilla) se esta
ingresando a mercados alternativos, como el estadounidense. La Rioja estd incursionando en la produccién de
aceites varietales, en especial el Arbequina.

La produccién de aceite de oliva ha atravesado un importante cambio tecnoldgico, asociado al cambio
estructural del sector. La produccién tradicional de aceite “por presion” practicamente se ha sustituido por los
nuevos sistemas de “proceso continuo’, con maquinaria importada de Italia y Espafa. Al igual que en el caso de
la industria conservera, la produccién de aceite tiene como principal destino el mercado externo.

Segun datos provinciales, La Rioja cuenta con un total de 35 plantas industrializadoras, de las cuales 20
pertenecen a la elaboracién de aceite de oliva y las 15 restantes son para la elaboracién de aceitunas en
conserva. El nivel tecnolégico de la mayor parte de las inversiones mas recientes es de Ultima generacién, en
especial para la extraccion de aceite de oliva. Asimismo, cabe mencionar que se ha radicado en la Provincia
una de las empresas con liderazgo mundial en mantenimiento y provisién de insumos y maquinaria para la
industria de elaboracién de aceite.

Las ventas externas de aceitunas en conserva han alcanzado en 2006 los 46,8 millones de délares (un 55%
del total regional), convirtiéndose en el principal producto de exportacién provincial, mientras que las
exportaciones de aceite de oliva han alcanzado en 2006 los 12,5 millones de ddlares (un 30% del total regional).
No obstante su peso relativo, el sector presenta todavia una cierta dependencia del mercado brasilefo, si bien
en los ultimos afos se esta avanzando en la diversificacion de los mercados, en especial a los Estados Unidos,
la Unién Europea y Japén, entre otros.
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Jojoba

La jojoba es un cultivo no tradicional en la Provincia. Sin embargo, La Rioja es la primer productora nacional de
semillas y la Unica donde se elabora aceite.

Aunque las primeras plantaciones son de mediados de la década del 80, este cultivo tomd un mayor impulso
con la aprobacién de nuevos proyectos de diferimiento a lo largo de la Ultima década. La superficie sembrada
se encuentra en el orden de las 2.800 hectéreas.

La produccién de semilla de jojoba se realiza en explotaciones intensivas y tecnificadas, con riego controlado
por goteo, y se destina en su totalidad a la elaboracién de aceite, el cual se realiza en plantas ubicadas en la
Provincia. El aceite obtenido es utilizado por la industria de cosméticos.

El destino principal es el mercado externo, donde se alcanzaron niveles importantes recién hacia el aflo 1998
(con anterioridad al afo mencionado mantenian un caracter marginal). Los envios externos de aceite de jojoba
se ubicaron en el ailo 2006 en los 3,8 millones de délares, representando un 2,4% de las exportaciones de la
Provincia.

Nogal

La nuez es un fruto seco que observa un crecimiento de demanda ligado tanto al auge de alimentos sanos y
de grandes propiedades energéticas, como de su uso en la cocina “gourmet”. El nogal data de la época de la
colonia espafola y se situa basicamente en la Regién de Cuyo y en las provincias de Catamarca y Rio Negro.

En la Rioja se estima que poco mas de 3.000 hectéreas estan plantadas con nogal, y se encuentran distribuidas
entre 1.148 productores en 9 departamentos. Los departamentos de mayor importancia son Famatina (563
productores con 1.600 hectareas) y Chilecito (236 productores con 1.100 hectareas).

Seguin datos de investigaciones del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la produccién de
nueces de La Rioja se ubica en el tercer lugar del pais (1.800 tns), después de Catamarca (3.000 tns) y Mendoza
(2.000 tns), sobre una produccién nacional estimada en 8.500 toneladas.

Casi toda la produccion de la Provincia es comprada por acopiadores locales y muy poco se destina a la
produccion de nueces confitadas, un tipico producto regional. El destino principal es la industria (heladerias,
golosinas, panaderias).

La produccion nacional no resulta suficiente para satisfacer la demanda interna, por lo que se requiere importar
nueces por 3.500 tns. aproximadamente. La nuez importada proviene en general de Chile, presentando muy
buena calidad y con calibres grandes para nuez entera mayores a 30 mm.

Un inconveniente que presenta la produccién local es su concentracién en la variedad criolla, con bajos
niveles de calidad, rendimiento y baja demanda internacional. En los Ultimos afos se estd produciendo una
reconversién de las plantaciones a las variedades de mayor calidad, junto a la creacion de nuevas plantaciones
de las nueces tipo californianas. En La Rioja se emplean técnicas de reinjertaciéon porque la mayor parte de la
actividad productiva se lleva a cabo en pequeias explotaciones o economias de subsistencia que limitan la
posibilidad de reconversion de los establecimientos productivos.

En este contexto, existen precondiciones para que aumente la oferta. No obstante, como el nogal tiene un
extenso tiempo de maduracién para dar sus primeros frutos, se dificultan los horizontes de retorno de las
inversiones respecto de otras actividades de la provincia.

Pecuario Industriales

Comprenden las actividades vinculadas a la ganaderia bovina, caprina y la elaboracién de pieles y cuero en la
Provincia.

Bovino: Carne y Cuero

La ganaderia bovina en La Rioja se desarrolla en la Region de Los Llanos, al Sur del territorio provincial.
Las condiciones del clima y el suelo imponen restricciones importantes a la produccién pecuaria, la cual



actualmente se limita a la cria extensiva de ganado bovino sobre pasturas naturales. Un factor agravante
lo constituye el sobrepastoreo continuo y la tala indiscriminada, que han generado modificaciones en la
vegetacion de amplias zonas, las que presentan una severa disminucion en su capacidad forrajera y signos de
erosion, afectando la receptividad ganadera. Sumado a ello, el inadecuado manejo de los rodeos redunda en
una escasa productividad.

El stock bovino provincial, relevado por el Censo Nacional Agropecuario (CNA) 2002, supera las 250 mil cabezas;
distribuidas entre un numero relativamente grande de productores (méas de 3,6 mil), segun informacion de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGPyA). Practicamente el 90% de esos productores tiene menos
de 100 cabezas cada uno y dan cuenta del 40% del rodeo total. En el otro extremo, las grandes explotaciones
(con mas de 2 mil cabezas) representan el 0,3% de los productores y el 16% del stock.

La faena registrada por la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA) en 2006 fue de 26
mil cabezas. Si bien fue llevada a cabo en 6 establecimientos, mas del 80% se concentré en un solo frigorifico
localizado en la Capital provincial.

Pieles y Cueros

En Nonogasta (departamento Chilecito) esta localizada una de las principales curtiembres del sector a nivel
nacional, la que a su vez controla otra firma instalada en la Provincia.

Durante la década del 90 -aflos en los que se verifica un creciente proceso de concentracién en el sector
del curtido- esta empresa llevé a cabo importantes inversiones, tendientes a mejorar el proceso y el control
de calidad de los productos. Se dedica al acabado, tefiido y terminaciéon de cueros bovinos, que destina
practicamente por completo al mercado externo. De hecho, esta actividad habia sido histéricamente el
principal rubro de exportacion provincial.

Sin embargo, durante los Ultimos afos la firma ha venido atravesando una grave crisis de origen financiero
que pone en riesgo su continuidad en el sector. Como reflejo de esto, se observa un continuo descenso en
las ventas externas de cueros preparados, que cayeron de 105 millones de délares en 2004 a 59,1 millones en
2005 y a 24 millones en 2006. Segun los datos provistos por la Cdmara de la Industria Curtidora Argentina, en el
ano 2004 la firma principal representaba el 14% del total de las exportaciones de cueros vacunos curtidos del
pais, ubicandose en el segundo lugar entre las empresas mdas importantes en este rubro, en tanto en el 2006 su
participacién no alcanzé el 3%, colocandose en el noveno lugar.

Caprinos

La Provincia cuenta con 226.987 cabezas de caprinos en 2.719 explotaciones agropecuarias segun el CNA 2002.
El 53% de los establecimientos no tienen limites definidos, el 47% restante esta distribuido preferentemente
en lazona de los llanos en el este y sur de la Provincia en los departamentos de Vera Pefaloza (25%), San Martin
(17%), Belgrano (16%), Chamical (10%) y Gral. Ocampo (10%).

La actividad se caracteriza por ser una produccion de subsistencia de pequefios productores familiares que
cuentan con hatos con un tamafio promedio de 50 madres. Predomina el ganado criollo y existe presencia
de cruzas con Anglo Nubbian. La alimentacion esta basada en la vegetacion autéctona: algarroba, mistol y
pastizales naturales en un medio semidrido que presenta niveles de degradacién altos y medios.

Se trata de productores que cuentan con viviendas e instalaciones muy precarias, utilizando en muchos
casos la misma fuente de agua para uso doméstico y para consumo de los animales (aguadas, represas). Se
realiza encierre nocturno para proteger a los animales de los predadores naturales y hay ausencia de manejo
reproductivo (no se hace estacionamiento del servicio y el destete es natural).

La orientacion de la produccion es hacia la produccién de cabritos y no existe infraestructura para la faena.
Se faenan cabritos de 4-5 kg. al gancho y cabras de descarte, éstas Ultimas destinadas especialmente al
autoconsumo. Los canales de comercializacién son informales.

La Provincia cuenta con una Ley Provincial de Fomento y Desarrollo de la Actividad Caprina, conformando el
Ente Caprino Provincial y Mesas cabriteras departamentales.
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Turismo
Actividades relacionadas con los turistas.

El acceso a la Provincia se realiza por via terrestre (autobus y particulares) o por via aérea (desde Buenos Aires,
Catamarca y Cérdoba). La ciudad Capital se encuentra a 1.167 km de Buenos Aires, 460 km de Cérdoba y 388
km de San Miguel de Tucuman.

La oferta hotelera de la provincia de La Rioja se compone de 3.497 plazas que representan cerca del 7% del total
regional y que se distribuyen en 96 establecimientos que dan cuenta de mas del 10% de la Regién cuyana. Mas
del 50% de la oferta hotelera provincial se concentra en La Rioja Capital con 1.282 plazas ofrecidas. También es
importante la oferta de plazas en campings, albergues y otros alojamientos no hoteleros con capacidad para
alojar aproximadamente a 1.000 visitantes.

Entre las actividades turisticas ofertadas en la Provincia adquieren importancia el turismo aventura, andinismo,
trekking, mountainbike, paseos a caballo, ecoturismo, avistaje de aves, parapente y aladeltismo y pesca
deportiva y nautica.

Se registran 12 agencias turisticas que ofrecen servicios en la Provincia. En la mayoria de los casos se trata de
“Agencias de Viajes y Turismo” que venden tanto paquetes turisticos completos como excusiones, travesias
4x4, pasajes y alojamiento separadamente.

La venta de artesanias regionales se desarrolla tanto en la ciudad Capital como en otras localidades turisticas.
Se ofrecen artesanias regionales en alfareria de tradicion indigena decorada con motivos animales, vegetales 'y
mitolégicos; cesteria; trabajos en cuero y tejidos bordados en lana, algodén o seda.

Recursos turisticos

En la Provincia se encuentra uno de los principales atractivos del Complejo turistico de la Regién: el Parque
Nacional Talampaya, declarado Patrimonio Natural de la Humanidad por la UNESCO por tratarse de uno de los
yacimientos paleontolégicos mas importantes del mundo. La visita y el recorrido de este parque se encuentran
muy integrados con la visita del Provincial Ischigualasto, mds conocido como Valle de la Luna, que se encuentra
al noroeste de la provincia de San Juan. El Parque tiene su atractivo en sus farallones y variedad de formas del
Canodn del Talampaya, producidas con la erosidn del rio con el mismo nombre.

Otros atractivos turisticos de la Provincia son:

B LaRioja Capital: Conventos de Santo Domingo y San Francisco y Museo Arqueolégico. En la ciudad Capital
también se concentra el turismo de convenciones y corporativo.

B Ruta del Olivo. Nonogasta: Capital Nacional del Aceite de Oliva.

B Termas de Santa Teresita

También encontramos dos areas con importante vocacién turistica: “Area de Los Llanos” con centro en la
localidad de Chamical y el “Area Chilecito” con valles y sierras de gran valor paisajistico.

PRODUCCIONES CONCENTRADAS EN ESPACIOS
PROVINCIALES Y/O PERTENECIENTES A COMPLEJOS
EN OTRAS REGIONES

La industria manufacturera adquirié relevancia en la actividad econémica provincial al amparo de la Ley
Nacional de Promocién Econdmica Nro. 22.021 del afo 1979, que otorgd beneficios al inversor y a la empresa
promocionada. Basicamente, el beneficio al inversor consistia en el diferimiento del pago del Impuesto a las
Ganancias y al Valor Agregado, hasta el 75% de las sumas efectivamente invertidas. En tanto para la empresa
estaba contemplada la exencién del Impuesto a las Ganancias y al Valor Agregado por 15 afios, entre otros
beneficios.



Este Régimen ha tenido una serie de vaivenes. En 1988 se suspendié el Régimen de Promocién para Nuevos
Proyectos y se establecié un tope a los beneficios de las empresas que los percibian. En 1989, la Ley Nacional
Nro. 23.697 de Emergencia Econdmica suspendio todos los beneficios promocionales durante un lapso de un
afno aproximadamente, motivando una reduccion a la mitad de los establecimientos promovidos. En 1996 por
medio del Decreto Nro. 804 se consolidd la reformulacidn y la sustitucion de los proyectos promovidos, que en
los hechos ya habian sido reformulados entre 1992 y 1996 a través de diversos decretos provinciales.

Finalmente en 1998 mediante el Decreto Nro. 1553, especial para La Rioja, se permitié la reasignacién de los
cupos no utilizados en virtud de la sancidn de la Ley de Emergencia Econémica para ser aplicados a nuevos
proyectos; posteriormente se acorto el periodo de los beneficios de 15 a 10 afios. Como consecuencia de este
Decreto, se produjo una nueva corriente de inversiones que se aplicé a la ampliacion de la capacidad instalada
de establecimientos de la mayoria de las ramas consideradas, posibilitando, en algunos casos, el acceso al
mercado internacional.

Las actividades de industria manufacturera desarrolladas en la Provincia, por lo general son eslabones de
Complejos cuyos insumos principales provienen de fuera de Provincia, y cuyos destinos de venta principales
se encuentran fuera de la Provincia, y en general, fuera de la Regién en su conjunto.

Textil y Confecciones

La actividad textil y de confecciones abarca un conjunto relativamente importante de empresas en relacion
a otros sectores industriales. Incluye la produccién de hilados, tejidos, acabados, ropa de cama y prendas de
vestir, en su mayor parte a partir de fibras de algodén y de mezcla de algodén con fibras sintéticas. Estos
productos se destinan en su mayor parte a Capital Federal y Gran Buenos Aires para su industrializacién o para
consumo final.

Las exportaciones del sector presentaron un importante crecimiento en los ultimos afios respecto a la década
del 90. En el 2005, los hilados y tejidos de algodén alcanzaron los 6,1 millones de délares y en el afio 2006
fueron de 8,1 millones con una participacion del 5% en el total de exportaciones de la Provincia. Asimismo,
la Provincia exporta articulos de tejidos confeccionados (1,1 millones de dodlares) y alfombras y tapices (1,3
millones de ddlares).

Calzado

La produccién de calzado deportivo comprende zapatillas de cuero y de tela que se dirigen principalmente al
mercado local (en 2006 sus exportaciones no superan los 137 mil délares). Se destaca una firma de gran escala
con presencia en otras provincias del pais, que trabaja con la produccién de varias marcas de renombre bajo
licenciay también con marcas propias. Desde 2001 la empresa ha atravesado serias dificultades financieras, con
periodos caracterizados por conflictos con los trabajadores y paradas de las plantas. A partir de la devaluacion
del tipo de cambio esta actividad se ha tornado mds atractiva.

Papel y Carton

La produccién de articulos de papel y cartén comprende la elaboracion de envases “tetra-brick”y productos de
papeleria comercial y escolar (cuadernos, blocks y sobres).

La primera de estas actividades se realiza en una planta de importantes dimensiones; se destina en su mayor
parte alos sectores lacteoy vitivinicola. La produccién de articulos de papeleria comercial y escolar se concentra
en dos empresas y se orienta principalmente a la Capital Federal y el Gran Buenos Aires.

Las exportaciones del sector, conformadas en su casi totalidad por envases, constituyen el rubro mas
importante de las partidas de MOI. En 2004 alcanzaron los 30,3 millones de ddlares, representando el 15%
de las exportaciones provinciales y se elevaron a 31,3 millones de délares en el aflo 2005, aumentando su
participacién al 18%. Pero en 2006 han crecido un 12% adicional, alcanzando los 35,2 millones de délares,
siendo el segundo rubro en importancia para las exportaciones provinciales. Los productos se destinan
principalmente a Chile y otros paises de América latina.
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Sustancias y Productos Quimicos y Plasticos

Las sustancias y productos quimicos comprenden la producciéon de medicamentos, cosméticos y productos
de limpieza (perfumes, champues y jabones). Los primeros estan concentrados en la producciéon de
antiinflamatorios y antitusivos liquidos, incluyendo ademas antibioticos penicilinicos y transdermales de
estradiol (hormonas), luego de la ampliacion de la capacidad instalada de una de las principales empresas,
orientada a diversificar su produccion.

Hacia finales de la década pasada, esta rama incursioné en el mercado internacional con exportaciones
de cosméticos. A partir de 1998 se iniciaron las colocaciones de productos farmacéuticos, que constituyen
actualmente el rubro principal de exportacién de esta rama industrial, cuyo valor fue de 4,1 millones de délares
en el afo 2006.

La produccion de plésticos se caracteriza por la elaboracion de ldminas, bolsas y envases plésticos,
fundamentalmente de polietileno; también se elaboran telas recubiertas con polietileno para la produccion de
fundas para camidn y piletas. Se emplean como insumos de la industria en todo el pais. Parte de la produccién
sectorial ha logrado posicionarse mejor mediante el abastecimiento a hipermercados (bolsas para envases con
la identificacion de los mismos).

El nivel de ventas externas de esta rama industrial se ubicé en 4 millones de délares en 2006, que si bien
representa el 2,5% de las ventas externas provinciales, ha tenido un aumento importante respecto de afos
anteriores, ya que en 2003, 2004 y 2005 se exporté por 961 mil délares, 1,2 millones de ddlares y 1,9 millones
de ddlares, respectivamente.

Maquinaria y Equipos

Dentro de la produccién de maquinaria y equipos, las manufacturas en la Provincia mas importantes son:
medidores de gas y electricidad, carburadores y valvulas, principalmente orientados al mercado interno,
aunque se manifiesta una tendencia creciente en los envios externos, que son de cierta importancia en los
casos de medidores de gas y sus piezas.

De manera destacable, las exportaciones de instrumentos y aparatos de Optica, cine, fotografia y
medicoquirurgico ha alcanzado los 3,8 millones de délares en 2006.

Electricidad

La generacion de electricidad de la provincia de La Rioja asciende, en 2005, a los 6,5 GWh y proviene,
practicamente en su totalidad, de una Unica central, que posee tecnologia Turbo Gas y consume 3,2 millones
de m? de gas natural.

Mientras que la oferta de generacidn eléctrica asciende a 6,5 GWh la demanda total alcanza los 724 GWh. Para
abastecer sudemanda, La Rioja se encuentra conectada al Sistema Argentino de Interconexion exclusivamente
a través de dos lineas de 132 kW que provienen de Catamarca.

De la energia eléctrica facturada a usuarios finales, la estructura del consumo final se divide entre distribuidoras
(76%) y los Grandes Usuarios del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) (24%).

El ordenamiento territorial del consumo final de electricidad muestra una preponderancia del centro de
actividad econémica de la Provincia. De hecho, un 22% del consumo final total de energia (170 GWh) lo
efectuan los Grandes Usuarios industriales del MEM de la Capital de la Provincia.

Mineria

La produccion minera de la Provincia -que representa aproximadamente un 0,7% del valor de produccién de la
mineria a nivel nacional- es en la actualidad una actividad de menor importancia relativa.

Como ha sucedido a nivel nacional, a partir de la desregulaciéon y promocion de la actividad minera, después
de dos ainos de notable incremento durante 2005 la actividad minera registré una abrupta contraccién, de mas
del 75%.



Los productos principales en la actualidad son minerales industriales (arcillas refractarias, pirofilita, mica, etc) y
rocas de aplicacién (lajas, granito, arena y canto rodado).

Las principales rocas de aplicacién, que dan cuenta del 95% de la actividad minera provincial, son canto rodado,
arena para construccién, granito (departamento A.V. Pefaloza, distrito Alcazar) y piedra laja (departamento
General Belgrano, distrito Olta-Loma Blanca).

La explotacion de minerales no metaliferos significa el 4% de la produccion del sector minero, destacandose
la pirofilita, (distrito EI Chuschin-El Cosme), siendo la Provincia el primer productor nacional con mas de 5.000
tns anuales. Asimismo, entre los minerales metaliferos se registra una produccion de oro no significativa. La
Provincia no registra exportaciones mineras durante el 2006.

Los principales proyectos de exploracion corresponden a minerales metaliferos. En primer lugar, el de Sierra
de las Minas y Ulapes, un proyecto de exploracion de cuarzo aurifero compartido con San Luis, a cargo de una
empresa multinacional.

En segundo lugar, el proyecto Famatina, ubicado 42 kilémetros al este de Chilecito. La explotacién de oro y
plata en Famatina se intensificé a mediados del siglo XIX hasta 1925. En la actualidad, disponiendo de nuevas
tecnologias, una compaiia canadiense intenta su explotacion. Sin embargo, tras movilizaciones de sectores
sociales, se sancioné una ley provincial por la cual se prohibe la actividad minera a cielo abierto que utilice
quimicos como el cianuro, arsénico y mercurio para el tratamiento de los minerales.
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LA RIOJA
Principales Complejos y Actividades Productivas

Viniticultura

@ Uva para Vinificar
E Elaboracion de Vinos y Mostos
Olivicultura
@ Aceitunas para conserva
® Aceitunade Oliva
Jojoba
® Nogal
Complejos Pecuario-Industriales
@ Existencias Bovinas
Faena Bovina
@ Existencia Caprina
Complejo Turismo

A Principales atractivos turisticos
(PN Talampaya, Nonogasta, Ciudad Capital, etc.)

Complejo Energético
@ Central Termoeléctrica
Complejo Minero Industriales
Minerales Metaliferos (Oro Y Cobre)
@ Rocas de Aplicacién (Granito, laja, canto rodado, arena)

Producciones concentradas en espacios provinciales y/o
pertenecientes a Complejos de otras regiones

W Textil y confecciones (Produccion de hilados, tejidos, acabados,
ropa de cama y prendas de vestir)

B Calzado (Zapatillas de cuero y de tela)

Papel y Carton (Elaboracién de envases tetra-brick y
productos de papeleria comercial y escolar)

B Maquinarias y Equipos (Mediadores de gas, electricidad, carburadoes y valvulas)

B Sustancias y productos quimicos y plasticos (Medicamentos, cosméticos y
productos de limpieza. Plasticos: Ldminas, bolsas y envases)

Fuente: Elaboracion de ia DNPER
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La provincia de Mendoza se caracteriza por su zona montafosa, conformada por la cordillera de Los Andes
que larecorre de norte a sur ocupando el 33% de su territorio, extendiéndose hacia el este una llanura con una
suave pendiente, modulando un paisaje desértico con precipitaciones que promedian los 250 mm anuales. La
capacidad fluvial comprende cinco rios cuya agua se utiliza para la generacion de energia, el consumo humano
y la amplia red de riego de los oasis del Norte, del Valle de Uco -rio Mendoza y Tunuyéan-y del sur a partir del
agua aportada por los rios Diamante y Atuel. La superficie regada totaliza el 2,5% de la superficie provincial y
constituye el asiento de las actividades econémicas mas importantes de la provincia.

La poblacion, que supera 1,6 millones de habitantes, se concentra basicamente en el Gran Mendoza, en los
departamentos cercanos a la Capital y en la ciudad de San Rafael en el sur provincial.

Segun datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) sobre el mercado laboral del aglomerado urbano
del Gran Mendoza, el nivel de actividad en el primer semestre de 2006 fue de 48,8%, la tasa de empleo fue
de 42,6% y la tasa de desempleo del 6,9%, mostrando todos estos indicadores una evolucién favorable con
respecto al segundo semestre de 2005 donde registraron valores de 42,9%, 39,7% y 7,4%, respectivamente.

El desempleo para el Gran Mendoza registra valores en el afo 2005 y 2006 significativamente inferiores a los
valores nacionales.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de Mendoza representa aproximadamente el 3,7% del PIB
nacional en el aflo 2003 con 16.752 millones de pesos, de acuerdo a datos de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La actividad terciaria contribuia con un 57% al PGB provincial en el afio 2000, participacién apreciablemente
menor a la nacional (65%). Le seguia en importancia el sector primario con el 24%, debido especialmente al
aporte del sector minero donde se destaca la extraccion de petréleo y gas y, finalmente, al sector secundario le
corresponde el 20%, cifra inferior al nivel nacional (28%).

La estructura productiva revela en el periodo 1993-2000 una redistribucién entre la actividad primaria y el
sector secundario, que disminuy6 su participacion relativa en 9 puntos durante el periodo, mientras que la
actividad terciaria fluctia entre el 56% y 62% de participacion.

El crecimiento en la participacion del sector primario esta relacionado con la extraccidn de petréleo y gas -que
representa una importante actividad en la Provincia y se incrementé fuertemente hacia fines de la década-

GRAFICO 10
Composicion del Producto Bruto Geografico
Anos 1993-2000
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.
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junto con el crecimiento en la actividad agricola, especialmente de la produccién frutihorticola. La caida del
sector secundario esta relacionada, por otra parte, con la crisis por la que atravesé la actividad industrial en la
Provincia a partir de 1997/8, acompafando el proceso recesivo a nivel nacional, ademas del descenso que se
manifestd en la actividad de la construccion.

La participacién de Mendoza en el PBG regional en los uUltimos diez afos esta en torno al 59%. En el afio 2003
esta participacion crecid al 64% confirmando una tendencia a la suba que se observa a lo largo del periodo
analizado.

La evolucién del PBG de Mendoza acompafia el movimiento del PBG del Nuevo Cuyo en la serie analizada. En el
ano 2000 Mendoza registra una caida (-6,01%) con respecto a 1998 mayor al promedio nacional (-4,9%) y algo

mas leve que el descenso observado en la Regién (-6,9%). A partir de alli se recupera creciendo un 59,2% entre
el afno 2000y el 2003, superando el crecimiento de la Region (42,9%) y el del pais (32,3%).

GRAFICO 11
Evolucién del Producto Bruto Geografico.
Miles de Pesos corrientes a precios de mercado. Ahos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

EXPORTACIONES

Las exportaciones de Mendoza en el afo 2006 totalizaron 1.151 millones de doélares, representando el 2,5%
de las ventas externas del pais. Entre los aflos 1995 y 2006, crecieron a una tasa acumulativa del 4,25%
incrementando su valor en 158% entre ambos extremos de la serie.

Las exportaciones de MOA en el afio 2006 alcanzan el 52%, mientras que energia y combustibles aporté el 20%,
los productos primarios el 16%y las MOI contribuyeron con el 12%. Durante el periodo analizado esta estructura
ha ido variando conforme cobraron relevancia las MOA (en 1995 representaban el 29% del total, mientras que
el promedio del periodo es de 34%); en tanto disminuyd la importancia de los combustibles, que llegaron a
representar en 2002 el 51% de las ventas externas provinciales. Por otra parte, tanto los productos primarios
como las MOl mantienen una participacion cercana al promedio del periodo (16% y 14% respectivamente).

El vino es el primer rubro de exportacion de la Provincia, con un valor superior a los 322 millones de délares,
representando el 28,1% de las ventas en el afio 2006. Entre los primeros 10 lugares se encuentran otros tres
rubros provenientes de MOA: las frutas secas o congeladas, que constituyen el tercer rubro de exportacion
con una contribucién del 6,6% sobre el total, los jugos de frutas y hortalizas (fundamentalmente mosto) en el
cuarto lugar (6,6%) y las aceitunas en el décimo lugar con un aporte del 2,9% sobre el total. En el rubro Energia
y Combustibles, el petréleo crudo ocupa el segundo lugar con ventas por un valor de 99 millones de délares
-representando el 8,6% de las exportaciones provinciales-, el gas de petréleo en la sexta posicion (4,4% del
total), sequido de las naftas (3,8%). Entre los productos primarios, las posiciones mas destacadas las ocupan
el ajo en el quinto puesto (5,7%) y las peras en el noveno lugar (3,8%). Finalmente, entre las diez principales



GRAFICO 12
Estructura de las exportaciones
Anos 1995-2006
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posiciones se destacan las exportaciones de materias plésticas y artificiales, con ventas superiores a los 47
millones de ddlares (4,2%).
En cuanto a los principales mercados de destino, el 46% de las exportaciones de la Provincia se concentran en

dos destinos: el NAFTA (23%) y Brasil (23%), seguidos por la Unién Europea (17%), Chile (11%) y Rusia (6%), los
cuales conforman el 80% de las ventas.

GRAFICO 13
Destino de las exportaciones
Ano 2006
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en
la Provincia.
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Agrario Industriales
Vitivinicultura

La Provincia cuenta, segun datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), con 148.619 hectdreas de
vinedos; superficie similar a la de principios de los '90.

Durante la década se erradicaron en el pais 47.000 hectareas de viledos viejos y de uvas comunes, que fueron
reemplazados en los Ultimos afos por mas de 36.000 hectéareas de varietales finas para vinificar y de especiales
para consumo en fresco y destinadas a la elaboracion de pasas.

De estas 36.000 nuevas hectéreas con vifiedos, la provincia de Mendoza se distingue con la implantaciéon de
mas de 25.000 hectdreas, siguiéndole en importancia San Juan y La Rioja. Con respecto a las cepas implantadas,
la Provincia, se especializa, principalmente en, Malbec, Cabernet, Syrah y Merlot.

La transformacion del sector adquiere gran importancia en la Provincia abarcando todos los aspectos de
las cadenas productivas. Se produjo una fuerte incorporacién de capitales nacionales y extranjeros con la
adquisicion de bodegas tradicionales y nuevas inversiones de firmas que se incorporaron al sector, dando un
nuevo impulso y perfil a la actividad vitivinicola que se volcé a la produccién para el mercado local y para la
exportacion de vinos finos. En el sector primario, como se ha mencionado, se implantaron nuevas superficies
y se reconvirtieron parte de las existentes, con avanzados sistemas de conduccién, tecnologias de riego y de
proteccion y manejo de los cultivos, ademds de capacitacion de recursos humanos. Las bodegas han adoptado
nuevas técnicas de elaboracion y de marketing, innovacion de envases y etiquetas, planificacion de acciones,
participacién en ferias y exposiciones, capacitacion de recursos humanos.

La produccion viticola de Mendoza, durante la década del 90, estuvo en torno a los 14.800 mil quintales,
alcanzando una producciéon minima de 9.943 mil quintales en 1993 y una cosecha récord en 1995 (19.752
mil quintales). En el afio 2006 la produccién fue de 19.168 mil quintales, con un alza del 7% respecto al afo
anterior, recuperandose por cuarto afo consecutivo de la caida sufrida en 2002. La casi totalidad de la uva de
la Provincia (99,56%) tiene como destino la vinificacion. La elaboracion de vinos en 2005 fue de 10.951 miles
de hectolitros, lo que significa cerca del 72% de la elaboracion total del pais. De este total mas del 40% fue
certificado como vino fino.

Mendoza export6 en 2005 productos vitivinicolas por un monto cercano a los 327 millones de ddlares, de los
cuales 271 millones correspondieron a los vinos y los restantes 56 millones de délares a mosto (concentrado
cony sin alcohol).

Tradicionalmente se destinaban a mosto los volimenes excedentes de uva comun, ayudando de este modo
a sostener los precios y no saturar el mercado de vinos de traslado. De esta forma las exportaciones de mosto
fluctuaban de acuerdo a esta produccidn y eran “marginales”. Sin embargo, desde fines de los afios 80 y en
especial durante la década del 90, las exportaciones de mosto concentrado, en especial sin alcohol, han
adquirido importancia y, exceptuando los afios 1993 y 1994, se ha exportado por valores totales superiores
a los 50 millones de délares, alcanzando en el afio 1997 los 96,7 millones. Los mostos exportados durante el
ano 2005 alcanzaron un millén de hectolitros y superaron los 100 millones de ddlares. Los principales destinos
fueron Estados Unidos, Sudafrica, Canada, Japén, Rusia, Chile, Corea y Australia. Mendoza particip6 con el 56%
del total nacional, seguida por San Juan con el 44% restante.

Como perspectiva de la vitivinicultura mendocina se prevé la continuidad de la actual tendencia en cuanto
a un paulatino cambio varietal en los vifledos con un incremento de cultivares finos en detrimento de las
destinados a vinos de mesa. La demanda creciente por vinos finos y la posibilidad de exportar estos tipos de
vino supera la existencia de uvas con ese destino. Existen emprendimientos asociativos entre productores
independientes con grandes empresas con contratos que se extienden en el tiempo y que aseguran, por un
lado, la provision de materia primay, por el otro, un precio base de la uva. Se estima también que se avanzara
en la integracién horizontal y vertical de las cadenas productivas e incrementos en la demanda de tecnologia
para el manejo de cultivares finos, asi como también en la calidad del material vegetal para reconversién y de
practicas enolégicas modernas.

Hortalizas Frescas

La horticultura en 2004 representé el 28,4% del valor de produccidn del sector agropecuario -ubicandose
detras de la viticultura-, con un crecimiento del 91,1% respecto al afto 2003.



Las principales producciones horticolas de la Provincia estan representadas principalmente por ajo, papa,
tomate para industria y cebolla. En segundo orden se encuentran las producciones de pimiento, zapallo y
zanahoria. Los tres primeros cultivos contribuyen con mas del 85% del Valor Bruto de Produccién del sector. Se
destaca el ajo, como el principal cultivo horticola de la provincia.

En los siguientes apartados se analizan las principales hortalizas para consumo en fresco:

Ajo

Es el principal cultivo horticola de la Provincia segun la superficie cultivada y los precios relativos, suimportancia
oscila entre el 30% y el 60% de participacion en el total horticola.

En la campafia 2005/06 la superficie sembrada fue de 10.366 has y una produccién superior a las 124.000
toneladas, registrando un incremento del 58% respecto al afio anterior debido a la mayor superficie (27%)
y a los mayores rendimientos (25%). A partir de la campana 1997/98 comenzé la difusion del ajo temprano
(morado), extendiéndose rapidamente; en la campana 2005/06 ocupé el 37% de la superficie sembrada en la
Provincia y el 45% de la produccién de ajo. El 40% de la produccién es de ajo colorado y el 15% de ajo blanco.
La mayor superficie implantada se localiza en la Regién Centro (Lujan de Cuyo, Maipu y Guaymallén) y en el
Valle de Uco.

Los productores mendocinos se han especializado en este cultivo logrando importantes mejoras en la calidad
y en los rendimientos a partir de la adopcién de nuevas técnicas y del uso de semilla fiscalizada, que cubre
aproximadamente el 30% del area plantada. La semilla es uno de los principales insumos por su incidencia en
los gastos operativos y en los resultados productivos.

A partir de informacién censal relevada por la Provincia se observa que los productores se caracterizan por
trabajar predios pequenos. Cerca del 75% de los productores cultivan superficies menores a 5 has, mientras
que soélo un 4% posee parcelas de mas de 20 has. Existen tres tipos de productores de acuerdo a su tamafoy
articulacién con la etapa de procesamiento:

B Productores independientes (pequeiios y medianos)
B Productores semi-integrados (medianos y grandes)
B Productores integrados (medianos y grandes)

ElsectorempacadorcuentacongalponesconaltatecnologiayestdconcentradoespecialmenteenlazonaCentro
(Guaymallén y Maipu), mientras que la zona del Valle de Uco es deficitaria en capacidad de procesamiento de
su produccién primaria. Las camaras frigorificas se ubican especialmente en el departamento de Guaymallén.
El procesamiento se concentra en los galpones de mayor envergadura; el 9% de ellos procesa mas del 34%
de la produccion. Las exportaciones de ajo fresco desde la provincia superaron en 2006 los 65,7 millones de
dolares (70,7% del total nacional).

Papa

La superficie sembrada en la campafia 2004/05 fue de 9.000 has (14% de la superficie nacional) con una
produccion de 190.000 toneladas. El promedio de superficie cultivada durante la década pasada fue superior
a las 5.000 has presentando marcadas oscilaciones entre temporadas.

La principal zona productora es el Valle de Uco, especialmente en los departamentos de Tupungato y San
Carlos. En la zona sur, el departamento de Malarglie se destaca por ser la principal zona de cultivo de semilla
fiscalizada (13).

La mayoria de los productores que se dedican a esta produccion destinan una parte de la superficie a otros
cultivos, preferentemente horticolas. Seguin datos de un trabajo realizado por el Instituto de Desarrollo Rural (14),

(13) La papa semilla se produce en dreas que tienen que tener condiciones especiales de aislamiento para evitar la propagacién de
enfermedades y plagas. Las principales se encuentran en el sudeste bonaerense, Catamarca, Tucuman, la zona serrana de Cérdoba y
Malargiie en Mendoza.

(14) “Sintesis de la cadena de Papa’, Instituto de Desarrollo Rural (IDR), Mendoza.
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aproximadamente el 60% de las parcelas cultivadas con papa cuentan hasta 5 has, el 30% tienen hasta 2 has; en
el estrato de 5 a 20 has se concentra el 32% de las parcelas y otro 6% esta conformado por superficies mayores a
las 20 has. Cerca de la mitad de los productores embolsan en campo y venden su produccion inmediatamente
después de la cosecha. Es un sector de poca integracion con otros eslabones de la cadena, tanto horizontal,
para realizar compras o ventas en conjunto, como vertical.

Mas del 80% de los productores utiliza semilla certificada proveniente de la zona de Malargle o bien de
Tupungato, aplicdndose en general buenas técnicas de manejo y cultivo, obtienen rendimientos medios de
25 tonelada/ha. Sin embargo, los productores de los estratos chicos y medianos cuentan con un parque de
maquinarias envejecido, en ocasiones sobredimensionado y se enfrentan a la escasez de capital y crédito para
su renovacion.

Los productores del estrato mas pequeno venden preferentemente a ferias y minoristas, mientras que en los
otros estratos es relevante la figura del acopiador y las ferias y, en el caso de los productores de mayor tamafio,
también hay ventas a exportadores e importadores. Hay un nimero pequeno de galpones de empaque
que comercializan también otras hortalizas: ajo, cebolla, zapallo y tomate. Algunos también se encargan
del transporte, comercializacion y distribuciéon de la mercaderia. Alrededor del 20% de los productores,
-especialmente los grandes y algunos medianos- entregan toda la produccién a la industria.

Cebolla

Se siembran alrededor de 2.700 has, en especial en los departamentos de Maipu, Lavalle y Lujan, participando
con el 9% de la superficie y el 15% de la produccidn nacional. Esta Provincia disminuy6 la superficie sembrada
modificando su contribucién al total nacional que era del 22% en el periodo 1980/84.

La mayor superficie cultivada corresponde a la variedad Valcatorce (variedad tardia) y una menor superficie
estd cultivada con Torrentina (intermedia) y Valencianita (temprana). Se cultivan algunas variedades como
Southport White Globe y Ancasti con destino a la industria de deshidratado. En la provincia existen tres plantas
elaboradoras.

Hay mas de 1.200 productores que se dedican a esta hortaliza, mas del 70% cultiva parcelas entre 0 y 2 has. En
el afno 2006, las exportaciones de cebolla en fresco de la Provincia superaron los 6 millones de dolares que es
el 15% del total nacional.

Fruta Fresca

La fruticultura es una de las actividades de mayor tradiciéon en la Provincia, siendo los frutos de carozo y pepita
los productos de mayor importancia. Entre los primeros se destaca la produccién de duraznoy ciruela, mientras
que entre los segundos la de manzanay pera.

Segun datos provistos por el Instituto de Desarrollo Rural (IDR), el 41% de la produccion de la camparna 2006
corresponde a durazno -28% para industria y 13% para fresco- el 26% a ciruela -20% industria y 6% consumo
en fresco- el 17% a manzanay el 16% a pera.

Una de las caracteristicas de los predios de produccién primaria es la existencia de fincas pequeias, siendo
preponderantes en durazno, ciruela, manzana y pera aquellas que tienen menos de 5 hectéreas, segun datos
del Censo Nacional Agropecuario (CNA). Aunque concentran una parte minoritaria de la tierra, en general,
viene creciendo la escala de los predios en un proceso estructural de concentracién de la tierra.

La produccion estimada de durazno para consumo en fresco en 2007 fue de 77,8 toneladas, localizada de la
siguiente manera: 40% en la Regién Este (Junin, Rivadavia y San Martin), 31% en el Valle del Uco (San Carlos,
Tunuyan y Tupungato), 15% en el norte (Guaymayén, Maipu, Godoy Cruz, Lavalle, Santa Rosa, La Paz, Las Heras
y Lujan de Cuyo) y 14% en el sur de la Provincia (San Rafael y General Alvear).

La productividad es, en promedio, de 17,5 toneladas de durazno por hectarea, aunque existen fuertes
disparidades segun la Regién que se considere: en un extremo, en el Valle del Uco se registra un promedio de
30 ton/ha, mientras que en el otro, en la Regidn Este los rindes alcanzan las 13 tonelada/ha, segun datos de la
ultima cosecha.



Durante los ultimos afos, los productores han encarado un proceso de reconversion de las variedades y plantas,
adecuando la oferta a las exigencias agronémicas y comerciales. Sin embargo, existe cierta obsolescencia en
términos de maquinaria utilizada en los predios de produccién primaria.

En relacién con la comercializacion, la mayor parte se destina al mercado interno, siendo el Mercado Central
de Buenos Aires su principal destino. Por su parte, poco mas del 10% de la produccién es exportada a Brasil
y la Unién Europea como principales destinos. Las exportaciones de durazno en fresco en 2006 fueron de 3.5
millones de ddlares.

En cuanto a la produccion de ciruela, la Provincia ocupa el primer lugar como productora a nivel nacional
y, teniendo en cuenta la superficie que ocupa, es el segundo cultivo en importancia en la Provincia. Segun
estimaciones del IDR, en 2007 la Provincia destiné algo mas de tres mil hectareas al cultivo de ciruelas para
consumo en fresco, totalizando una produccién de 36 mil toneladas.

La produccién se concentra en tres zonas que aportan aproximadamente el 90% de la superficie implantada,
con un tercio cada una: Norte, Este y Valle del Uco; la zona Sur, por su parte, aporta el 10% restante.

La productividad promedio de la Provincia es de 10 toneladas por hectareay, al igual que en el caso del durazno
en fresco, la Regién del Valle del Uco triplica los rindes del resto de las zonas.

El mercado interno es el destino que absorbe la mayor parte de la produccién de ciruelas en fresco, aunque las
cantidades exportadas alcanzan el 25% de la produccién. La Provincia vendié durante 2006 unos 11 millones
de délares de ciruelas frescas, cuyo principal destino fue Brasil (56%) y la Unidn Europea (41%).

En cuanto a las frutas de pepita, segin estimaciones del IDR, la superficie implantada asciende a cerca de
8 mil hectéreas y la produccion a 200 mil toneladas, si se consideran la manzana y pera conjuntamente. La
participacién de cada una de las especies es relativamente pareja, pues se producen y cultivan en cantidades
similares. Se observa un patrén diferencial en la especializacién al interior de la Provincia, pues mientras casi
el total de la producciéon de manzanas (95%) corresponde a la Region del Valle del Uco, en el caso de la pera, la
Regidn sur aporta cerca de la mitad de la produccioén, seguida por el Valle del Uco -con un 35%-.

La importancia de las frutas de pepita es relativamente inferior a las de carozo si se considera la superficie que
demandan para el cultivo, pues apenas el 33% de la superficie fruticola cultivada de la Provincia se destina a
estas frutas, seguin datos del IDR. Por otra parte, la Provincia aporta poco mas del 10% de estas producciones
en relacién con el total nacional, siendo la Region del Alto Valle del Rio Negro y Neuquén lider a nivel nacional
en frutas de pepita.

La produccion de manzana del aio 2007 fue de 100 mil toneladas, habiendo registrado en los uUltimos afos
una disminucion en la superficie implantada, aunque a instancias de un lento proceso de reconversién. Los
montes nuevos se han orientado preferentemente a formas modernas de plantacion, con mayores densidades
y nuevos sistemas de conduccion.

El destino de la manzana es el mercado en fresco y un porcentaje variable -superior al 30%- se envia a la
industria para la produccién de jugo, sidra, pulpa y mermeladas. De todos modos, la comercializacion en fresco
es la que ordena el funcionamiento de la actividad, particularmente la exportacion. En efecto, se exporta cerca
de la mitad de la produccién provincial de manzanas.

El cultivo de pera ocupa cercade 4 mil hasyen 2007 la produccién alcanzé las 95 mil toneladas. Tradicionalmente
la Provincia aporta el 15% de la produccién nacional de pera. Segun las estimaciones provinciales, el area
destinada a esta fruta viene descendiendo paulatinamente en los ultimos afos (en 1997/98 habia mas de 5 mil
hectareas implantadas con perales), aunque en presencia de aumentos de productividad.

El principal destino es el consumo en fresco, tanto para el mercado interno como para el externo. Se destina a
la industria cerca del 30% para la realizacién de conservas, pulpas, dulces y elaboracion de sidra y se exporta
mas de la mitad de la produccion.

La mayor parte de la superficie efectiva implantada corresponde a la variedad Williams, con muy buena
aceptacion en los mercados internacionales.

En relacion con las exportaciones de las frutas de pepita, Mendoza exporta toda la produccion regional que se
comercializa en el exterior. En 2006 la Provincia vendi6 cerca de 70 millones de délares por este concepto. La
mayor parte de estos envios tienen como destino la Unién Europea (39%) y Brasil (28%).
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Conservas y Concentrados de Frutas y Hortalizas

Comprende una serie de actividades de procesamiento, preparado y conservacién a partir de frutas y hortalizas
para la obtenciéon de diversos productos finales: conservas, enlatados, dulces, mermeladas, frutas en almibar,
salsas, deshidratados, congelados, etc . A continuacién, se realizard una breve resefia de los productos mas
importantes elaborados en la Provincia.

La Provincia es la principal productora de tomate para industria (96% de la produccion provincial). En el afo
2005/06, con una produccion de 153.000 toneladas contribuyé con el 54% a la produccién nacional.

Desde principios de la década del 90 la superficie sembrada descendi6 fuertemente, sin embargo la produccién
no ha tenido el mismo comportamiento debido a los incrementos en los rendimientos medios que pasaron
de 13 tonelada/ha en 1991 a més de 48 toneladas en 2006. Sin embargo, hay una fuerte disparidad entre los
productores que aplican tecnologias modernas y los que no lograron reconvertir su produccion.

Existen aproximadamente 30 plantas que procesan tomate en alguna de sus lineas. Sin embargo, en la
década del 90 habia una fuerte desarticulacién entre la produccién primaria y el sector industrial. Por esta
razon, en el afo 1997 los sectores productores involucrados junto con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) crean el Programa Asociacién Tomate 2000, entre cuyos objetivos estd el aumento de
la competitividad del sector agroindustrial del tomate. En el Consejo Directivo de la asociacién participan
representantes de todo el sector: industriales, viveros y productores. El Programa se orienta a la generacién
de tecnologia, basicamente en la Estacion Experimental Agropecuaria (EEA), INTA La Consultay en las fincas
de productores participantes, y a su transferencia a la totalidad de productores participantes. Al comienzo
del Programa adhirieron 36 productores y en el afio 2006 fueron 76 los participantes, predominando las
explotaciones grandes. Ademas, participan la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA), el INTA y la Secretaria de Economia de la Provincia de Mendoza. El programa se financia por el
aporte de las industrias y los productores de acuerdo al volumen y superficie cosechada, mas el aporte de
los viveros. El INTA contribuye con su infraestructura, campo experimental, maquinaria y personal técnicoy
de apoyo. La producciéon de los productores adheridos al Programa representé el 33% de la produccién de
Cuyo (67.700 ton) con una produccion media de 53 tonelada/ha.

La produccién nacional de copos de papa para la elaboracién de puré instantdneos y pastas frescas era de
aproximadamente 2.500 toneladas a fines de la década del 90. Existen en el pais dos plantas industriales de
copos, una ubicada en la provincia de Santa Fe y otra en Mendoza, cada una produce aproximadamente el
50% del total. Ademads, existen otras plantas fraccionadoras que llegan con diversas marcas al mercado local.
Argentina no se autoabastece, aunque las importaciones descendieron fuertemente a partir de 2002.

Para la industrializacidn se utilizan tubérculos de la variedad Kennebec y Russet Burbank, no se utiliza materia
prima de descarte de las papas fritas o prefritas congeladas, por lo que se encarece el producto final. El
rendimiento -considerando el descarte- es de aproximadamente el 16%. La venta se comercializa en el mercado
interno -especialmente en supermercados-y la exportacién.

Otro producto de la industrializacién es la papa prefrita congelada, cuyos principales clientes son las cadenas
de fast food y las ventas institucionales, asentadas en la zona pampeana.

La industrializacién del ajo es una actividad marginal para el sector, representa cerca del 3% de la produccién
nacional y se localiza Unicamente en la provincia de Mendoza. La pasta de ajo es la principal produccién (65%
del volumen procesado), y el ajo deshidratado ocupa el segundo lugar (30% aproximadamente). En menor
escala se producen esencias, conservas y aceites aromatizados (). La industrializacién de ajo utiliza material
de descarte de los galpones, razén por la cual la industria no siempre cuenta con materia prima, continuidad,
volumenesy precios acordes a sus necesidades. Tampoco se plantan variedades que cuenten con caracteristicas
mas apropiadas para la industrializacion.

En cuanto a las frutas en conserva y preparadas, las principales frutas utilizadas son el duraznoy la ciruela.
La produccion de durazno para industria se concentra en los cuatro oasis productivos: Sur (San Rafael y Gral.

Alvear con el 42%), Valle de Uco (29%), Este (24%) y Norte (5%). La zona Sur es la de mayor participacion por
superficie, pero debido a la incidencia del granizo en esta drea la produccién no guarda la misma relacion y

(15) Antes de la devaluacién Argentina importaba 100 millones de ddlares en productos industrializados de ajo.



participa con el 32% del volumen total, mientras que el Valle de Uco aporta el 44%. Asimismo, en la Region
Sur se asienta mas del 50% de la capacidad instalada para el procesamiento, por lo que la materia prima debe
trasladarse desde las otras zonas productivas.

Las distintas dreas de produccién cuentan con caracteristicas diferenciales: en lazona Norte y Este se concentran
los productores de mayor tamano, con plantaciones nuevas, buen manejo agronémico, altos rendimientos y
trabajan integrados verticalmente a las plantas de procesamiento (no representan un segmento importante
de la produccion pero son significativos para el ordenamiento de las empresas en el Valle de Uco se encuentran
productores con buenos rendimientos y que operan integrados horizontalmente a través de la asociacién de
productores de durazno industria. Por su parte, en la zona sur predominan los productores pequefos con
menores rendimientos y sin vinculacidn estable con el sector industrial.

Las empresas se pueden dividir en especializadas (sélo procesan frutas) y multilineas (que elaboran diversas
conservas). Segun informacion del Instituto de Desarrollo Rural, existen aproximadamente 20 plantas
industriales con un alto indice de concentracidn, las cuatro principales empresas concentran algo mas del
50% de la produccién. Ocho de estas plantas cuentan con una capacidad de procesamiento superior a 10.000
toneladas anuales de fruta, tienen tecnologia actualizada y trabajan con poca capacidad ociosa. Las restantes
plantas tienen una capacidad promedio de 4.200 toneladas anuales, maquinaria obsoleta y suelen trabajar con
alta capacidad ociosa.

Olivicola

Mendoza ha sido tradicionalmente la provincia argentina de mayor produccién olivicola del pais, aunque
esta siendo desplazada por las provincias que se han beneficiados por la ley de diferimientos impositivos. Sin
embargo, en términos de superficie provincial, la olivicultura no representa un porcentaje muy significativo de
las hectareas en cultivo.

La Provincia tiene alrededor de 13.700 hectareas implantadas con olivos, y 300 hectareas adicionales en la zona
Norte que cuentan con diferimientos impositivos. Asimismo, existe un proyecto con financiamiento privado
para implantar 7.000 hectareas en Villa Atuel (San Rafael), en el sur provincial. En la actualidad, alrededor del
50% de la superficie se concentra en el Gran Mendoza, principalmente en el departamento Maipu y el 38% en
la zona Este, teniendo el resto de las zonas porcentajes menores.

Mendoza presenta una realidad diferente a la que se observa en las nuevas provincias olivicolas. La produccion
de aceitunas en la provincia se caracteriza por tener productores pequenos, cultivos mixtos donde el olivo
(predominantemente en su variedad conservera) se alterna con frutales, con uso intensivo de mano de obra,
en muchos casos familiar, menor incorporacion de tecnologia, en oposicion a un modelo empresarial en las
nuevas plantaciones de olivo, incluyendo al proyecto mendocino en Villa Atuel.

La entrada de grandes firmas al mercado, por los diferimientos impositivos en otras provincias de la Regién,
ha generado en la ultima década inestabilidad para los productores locales, y un proceso de fusiones y
adquisiciones por las asimetrias de financiamiento y tecnoldgicas entre firmas. No obstante, el sector mantiene
parcialmente su estructura accionaria familiar.

Asimismo, ademas de la produccién propia, las fabricas de aceite de oliva deben comprar materia prima para
industrializar a productores locales y de otras provincias. En este sentido, existe un mercado de traslado extra-
provincial que da cuenta de un 20% de la produccioén total.

Respecto de la etapa industrial, Mendoza tiene un elevado desarrollo tanto de la industria conservera como
de la del aceite de oliva.

En aceite de oliva, la produccion de 2006 se estima en 5.000 toneladas, mientras que las exportaciones
ascendieron a 19,8 millones de ddlares (un 47% del total regional). Las ventas externas representan entre el 60%
y el 80% de las ventas totales, siendo Brasil y Estados Unidos los principales destinos. Asimismo, las condiciones
climéticas mendocinas de frio extremo en invierno y clima cdlido en verano permiten a la provincia producir
aceite extravirgen.

Laindustria de aceituna en conserva posee un segmento de empresas familiares, aunque el segmento de mayor
peso es el de grandes firmas. Estas deben comprar una parte importante de su materia prima en el mercado,
ya que sélo una porcidn relativamente pequeia es de su propia cosecha. Se estima en 17.000 toneladas la
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producciéon de aceitunas en conserva de Mendoza, mientras que las exportaciones ascendieron a 33,7 millones
de ddlares en 2006 (un 40% del total regional). Se exporta mas del 60% de la produccién, y los destinos son
variados, aunque Brasil sigue siendo el mas importante.

La aceituna en conserva se comercializa a granel o fraccionada y con marca propia. Algunas empresas
compaginan la produccién de aceituna en conserva con la comercializacion de aceite de oliva adquirido a
terceros.

Casilatotalidad delas ventasinternas del productofinal se realizan en Buenos Aires. A diferencia de la produccion
de aceite de oliva, como el consumo nacional es elevado, existe un criterio de decisidon de importancia sobre
cuanto exportar.

Institucionalmente la Provincia cuenta con la Camara Olivicola de Mendoza, con alrededor de 70 asociados.
Entre sus variados objetivos, y como parte del Consejo Olivicola Argentino, el organismo busca promover
la comercializacién de los productos olivicolas en todas sus etapas y propiciar la denominaciéon de origen
“Mendoza".

Pecuario Industriales
Bovinos: Carne y Cuero

La provincia de Mendoza cuenta con alrededor de 7 millones de hectdreas con aptitud ganadera,
correspondientes al drea de secano y de campo natural. De ellas, se encuentran en explotacién cerca de 1
millén, en las que se asienta un stock bovino de 550 mil cabezas, segun informacién provincial correspondiente
al aflo 2005.

Las escasas 19 mil has implantadas con forrajeras que registra el CNA 2002, dan cuenta de un sistema de
explotacion muy extensivo, relacionado con las dificultades en la disponibilidad de agua. En efecto, dadas
las limitantes derivadas de las condiciones del suelo debido a la erosién, el clima arido y una baja inversion
en tecnologia e infraestructura, la actividad ganadera predominante es la cria de bovinos en campo natural.
Los pastizales se encuentran muy degradados, de forma tal que en algunas areas se observan signos de
desertificacion practicamente irreversibles. La raza predominante es la britanica, aunque las criollas y las cruzas
con razas indicas tienen mejor adaptacion a la rusticidad del medio.

El drea con mejor aptitud para la actividad ganadera esta ubicada en el Este y Sudeste, comprendiendo los
departamentos General Alvear, San Rafael, Santa Rosa, La Paz y Malargtie, asi como también importantes zonas
de San Carlos, Tunuyan y, en menor medida, Lavalle.

La actividad de recria y engorde es muy incipiente, registrandose en los ultimos afos proyectos de feed
lot y de pastoreos rotativos intensivos en forrajes bajo riego, localizados en los distintos oasis provinciales,
fundamentalmente en el Oasis Sur correspondiente a los rios Atuel y Diamante (departamentos General Alvear
y San Rafael). Cabe sefialar que todavia se encuentran disponibles alrededor de 100 mil hectareas abandonadas,
con infraestructura hidrica y aptitud para el desarrollo de la ganaderia bajo riego.

Existen en la Provincia alrededor de 3 mil productores ganaderos -segun informacién de la SAGPyA-, que
representan el 27% del total de la Regién y que dan cuenta del 20% del stock bovino del Nuevo Cuyo. La mayor
parte de los mismos (73%) tienen menos de 100 has cada uno y apenas el 19% del ganado provincial. En el
otro extremo, un 1% de las explotaciones (con mas de mil hectdreas cada una) representa el 27% del rodeo
mendocino.

La faena ha disminuido en los Ultimos anos como consecuencia de la decision de las cadenas supermercadistas
de suplir la matanza en establecimientos locales por el ingreso de carne de otras provincias. Asi, Mendoza se
abastece de carne proveniente de Cérdoba, Buenos Aires, La Pampay San Luis.

En el afo 2006 se faenaron més de 253 mil cabezas en 9 establecimientos habilitados por la Oficina Nacional
de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), de los cuales 5 cuentan con habilitacidon de Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). El 80% de dicha faena se concentra en los 4 frigorificos
localizados en el Gran Mendoza, entre los que se encuentra el de mayor tamano (mas de 6 mil cabezas promedio
mensuales). En general, la tecnologia utilizada es obsoleta, a excepcion de una planta ubicada en San Rafael
que cuenta con habilitacion para exportacién. Las ventas externas en 2006 fueron de 680 mil ddlares.



Caprinos

La Provincia encabeza la Region (63%) y ocupa el tercer lugar en el pais debido a que cuenta con un importante
stock de caprinos de 672.434 animales, distribuidos en 2.631 explotaciones agropecuarias, de las que sélo el
25% tienen limites definidos y representan el 18% del ganado caprino. Tomando en consideracion solamente
las explotaciones con limites, la produccién se concentra principalmente en el centro-sur de la Provincia en los
departamentos de Malargiie (58%) y San Rafael (14%) y, en el noroeste, en el departamento de Lavalle (14%).

La falta de titularidad de las tierras, asi como también la deficiente infraestructura que dificulta la accesibilidad
alas zonas productivas, la escasa a nula capacidad de inversion, la falta de articulacién para la comercializacion
y una deficiente estrategia comercial, son algunos de los principales problemas que enfrenta el sector.

El Gobierno Provincial haimplementado un plan de desarrollo integral del sector caprino con el fin de propulsar
la reconversion ganadera, apoyando el mejoramiento de la ganaderia caprina como una alternativa rentable
para amplias areas de la Provincia. Entre las acciones llevadas adelante se conformé a partir del aflo 2004
la Comisién Asesora Provincial Caprina (CAProCa), donde ademas de las autoridades provinciales participan
representantes de organismos técnicos, universidades, municipios, y programas nacionales; se han realizado
acciones de capacitacién a técnicos y productores, también se realizé un plan piloto para el control de la
brucelosis caprina, con el objeto de implementar un plan sanitario provincial avalado por el SENASA.

Minero Industriales
Mineria metalica, no metalica y rocas de aplicacion

La produccién minera de la Provincia representa en la actualidad aproximadamente un 7% del valor de
producciéon de la mineria a nivel nacional y es, por el momento, una actividad poco significativa en la
Provincia.

La actividad comprende especialmente la produccién de rocas de aplicacién, que dan cuenta de mas del
85% del sector. Las mas significativas son: canto rodado, arena para construccion -con mas de 1,5 millones de
toneladas-, caliza, piedra pdmez, marmol aragonita y toba. Mendoza es el primer productor nacional de canto
rodado -con mas de 3,5 millones de toneladas-, de marmol aragonita y toba, y Unico productor nacional de
piedra pémez.

Los minerales no metaliferos representan el 10% de la actividad minera provincial. Los principales productos
son: yeso (Lujan de Cuyo, distrito Puente del Inca y Malargue), arcillas, baritina (Lavalle, Las Heras), talco (Las
Heras, Tupungato, Lavalle, Uspallata), bentonita (Capital), calcita, caolin (Las Heras) y sal comun (Laguna
Diamante).

Mendoza es el primer productor nacional de talco con més de 7.000 ton/afo, el segundo productor nacional
de yeso con mas de 200.000 ton/afio, y Unico productor nacional de amianto con mas de 250 ton/afio.

Durante el 2006 las principales exportaciones mineras fueron: cales, yeso, bentonita y piedra pémez.

En relaciéon con el yeso, adquiere importancia el proyecto de extraccién del mineral de los yacimientos
ubicados en Las Cuevas y Puente del Inca en el Departamento de Las Heras, para su procesamiento en la planta
ubicada en el Parque Industrial Lujan de Cuyo. Sus productos finales son placas de yeso carton y enduido para
la industria de la construccion, que se destinan al mercado interno y a la exportacién (Chile, Uruguay, Bolivia 'y
Paraguay). La empresa estd en producciéon desde fines de 2001, y en el aflo 2006 se invirtieron 20 millones de
délares en la ampliacion de la planta.

Dentro de los minerales metaliferos se destaca el Proyecto Potasio Rio Colorado en Malargue. El Proyecto
consiste en la produccién de cloruro de potasio para fertilizantes, que se destinaria principalmente al mercado
externo. Se trata de uno de los reservorios de cloruro de potasio mas importantes del mundo (1.500 millones
toneladas). Los volimenes de produccion que se estan evaluando (2,4 millones tonelada/aino) convertiran a
la Argentina en el primer exportador de este mineral en América latina y el quinto a nivel mundial. A partir
de 2007 comenzard la construccion de la mina y planta que entrara en produccién en 2009. La inversion en la
etapa productiva esta estimada en 700 millones de ddlares.
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Entre los proyectos de exploracion se destaca dentro de la mineria metalifera el proyecto aurifero La Cabeza,
en el departamento San Rafael, que se encuentra en la etapa de estudio de factibilidad. La inversién prevista es
de 70 millones de ddlares y se estima que la produccién estaria en torno a los 35.000 y 60.000 onzas.

También se encuentra en etapa de exploracién avanzada el Proyecto San Jorge, en Uspallata, departamento
Las Heras, que producira cobre y oro.

Metalmecanica: Maquinaria y Equipos

La provinciade Mendoza posee una tradicidn productiva relacionada con las actividades agricolas y vitivinicolas.
A raiz de ellas se desarrollaron industrias y servicios anexos para favorecer la provisién de materiales y
equipamiento para esa produccion tradicional.

En la década del 40 del siglo pasado existian talleres dedicados a la fabricacién de maquinaria para la
agroindustria y para la vitivinicultura ya instalados en la Provincia. Algunos de ellos lo hicieron con una planta
de personal permanente totalmente traida de los paises de origen que coinciden con centros de produccion
de alimentos de los mas importantes del mundo, como por ejemplo Italia y Francia.

Lasprimerasindustriasactuaron como verdaderas escuelas de produccién metalurgica, el destino agroindustrial
de la fabricacion derivé en una especializacién en el procesamiento del acero inoxidable, que distingue a
Mendoza de otras provincias del pais.

Las firmas que se crearon con posterioridad surgieron en gran medida de empleados especializados en aquellas
consideradas pioneras. A la vez que se extendieron otros establecimientos metalmecanicos proveedores de
productos intermedios destinados a los mas importantes. De hecho, el sector muestra un importante potencial
integrador en materia productiva, con la aparicion determinante de empresas de los subsectores relacionados
con las instalaciones y la electromecdnica y servicio técnico industrial.

En particular, se produjo un importante desarrollo del sector en relacién con los eslabones del Complejo de
hidrocarburos desde la produccion primaria, las destilerias y la produccién petroquimica.

Actualmente, en la Provincia trabajan alrededor de 700 empresas pertenecientes al sector metalmecanico. En
total emplean aproximadamente a 6.200 empleados (un 15% del total de la industria provincial) que arroja un
promedio de 8,9 empleados por empresa.

El valor bruto de la produccion del sector es de 1.300 millones de pesos anuales (un 23% del total provincial)
de los cuales aproximadamente 924 millones corresponden a ventas realizadas a clientes fuera del sector
metalmecanico; en tanto 376 millones corresponden a facturacién realizada dentro del mismo sector;
aproximadamente un 30% del valor bruto de produccién se comercializa dentro del sector.

En 2006 las exportaciones de maquinarias y equipo ascendieron a 31,6 millones de ddlares, registrando una
caida del 27% respecto del afio anterior.

La produccién metalmecanica de la Provincia comprende mayormente las siguientes actividades:

Proveedores-cortey plegado de chapay perfileria-; y Matriceria compuesta de aproximadamente 50 empresasy
presentando un mediano grado de atomicidad en virtud de la especializacion de las firmas que lo componen.

Comprende a las empresas proveedoras de productos y servicios para la industria metalmecénica, tales como:
corte y plegado de chapa, perfileria, matriceria, galvanizado y galvanoplastia.

Construcciones y Montajes Metalurgicos: estructuras metélicas, como tinglados, coberturas, construccién y
montaje de naves industriales y agricolas. Este sector posee como clientes tanto a consumidores finales como
al resto de las industrias y al sector publico. Trabaja con empresas constructoras, en algunos casos integradas,
para la realizacién de grandes obras de construccion.

Instalaciones -Termomecanica- Zingueria; Instalaciones: vapor sanitaria, agua industrial, neumatica, térmica,
camaras y circuitos de refrigeracion y calefaccion industrial, redes de conduccién de fluidos liquidos y
gaseosos, gasoductos, tuberias de agua, fabricacion de conductos para refrigeracién, calefacciéon y transporte
neumatico.



Muebles, Carpinteria Metalica y otros productos terminados: productos terminados destinados a mercados
de consumo final. Incluye la industria de la carpinteria metalica en general, tanto en acero como aluminio,
muebles metalicos y otros productos terminados.

Mecanizados: partes mecanizadas de maquinas, equipos y sistemas de transporte. Por sus caracteristicas, este
sector trabaja en gran medida con otras empresas del sector metalmecénico y, en general, con otras industrias,
como es el caso del mecanizado de tubing para la industria del petréleo.

Se incluyen los talleres de rectificacién de motores, los cuales actiian como mayoristas en el servicio mecanico.
Fabricacion de Maquinas y Equipos: estd integrado por una amplia gama de empresas fabricantes de maquinas
y equipos. Sus clientes pertenecen preferentemente al sector industrial. Se pueden distinguir dos tipos de
empresas: aquellas que abarcan el proceso completo de fabricacion de las maquinas, y las que solo realizan
el armado final de los equipos. Algunos componentes de este sector se sitian en un punto mas elevado
de la cadena de valor, dedicandose preponderantemente al disefio de equipos. Las caracteristicas de estas
empresas permiten la utilizacion generalizada de la tercerizaciéon como recurso productivo. Algunas firmas de
relieve llegan a manejar listas de hasta 70 proveedores metalmecdanicos; constituyéndose en la principal via de
integracion productiva de la metalmecanica mendocina.

Electromecdnica y Servicios Técnicos Industriales: servicios de electromecanica, es decir todo lo relacionado
con las reparaciones y mantenimiento de equipos e instalaciones industriales. En Mendoza se ha desarrollado
el servicio técnico de bombas utilizadas en el riego agricola, la industria alimenticia y la industria petrolera. Se
incluyen ademas los servicios de produccién y reparacion de maquinas eléctricas: transformadores y motores,
como asi también la produccidn de tableros eléctricos y automatizacion industrial.

Fundiciones: comprende todas las actividades de fundicién. Se trata de un sector eminentemente proveedor,
en gran medida, del mismo sector metalmecanico.

Insumos metalicos para el transporte: comprende la fabricacién de componentes utilizados en el transporte:
(carrocerias, acoplados, clpulas, elasticos y radiadores.)

De acuerdo con la division en sectores realizada, los sectores que presentan mayor cantidad de empresas
son: Muebles, Carpinteria Metélica y otros productos terminados, Mecanizados y Fabricacion de Maquinas
y Equipos. Se destaca un elevado numero de fabricantes de maquinas y equipos en Mendoza en razén de
la vinculacion que estos tienen con las industrias vitivinicola y petrolera. Estas tltimas se han desarrollado
en forma significativa durante los ultimos afos demandando una gran cantidad de equipamiento en el
mercado local.

Hidrocarburos

Las actividades hidrocarburiferas de la Regién Nuevo Cuyo se concentran exclusivamente en la provincia
de Mendoza. En esta Provincia se ubica enteramente una de las cinco cuencas de petréleo y gas (Cuenca
Cuyana) y una pequena fraccion de la principal cuenca del pais (Cuenca Neuquina). Asimismo, el Complejo de
hidrocarburos en Mendoza muestra un desarrollo de eslabonamientos, pues abarca desde la extraccion del
petréleo y gas natural hasta la produccién de sustancias quimicas basicas, plasticos y solventes.

El Complejo de hidrocarburos abarca un conjunto de actividades que representan la mayor proporcion del
Valor Bruto de Produccién (VBP) de la Provincia, con 32.291 millones de pesos corrientes en 2005. La
explotacién de minas y canteras representa el 18% del VBP y comprende la extraccién de petréleo y gas
natural (upstream), minerales y los servicios especificos asociados. En cuanto a las actividades vinculadas
a la industria manufacturera, las actividades de refinacion (downstream), petroquimica y productos
quimicos asociados (plasticos), representan aproximadamente el 13% del VBP de la Provincia. Es decir,
el 31% del VBP de la Provincia (mdas de 10.000 millones de pesos corrientes en 2005) se produce en el
Complejo de petréleo y gas.

No obstante, considerando que la matriz energética primaria nacional tiene una dependencia esencial de
hidrocarburos (un 87% de la oferta interna primaria es petréleo y gas natural), la produccién en Mendoza tiene
relevancia no sélo por el valor de los flujos econdmicos, sino también por las articulaciones productivas que
posibilita debido a los usos provenientes de la electricidad, los combustibles y otros derivados del petréleo y
gas que emplean los diferentes Complejos sectoriales del pais.
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Asimismo, en relacién con las finanzas publicas provinciales, los precios de hidrocarburos en mercados
internacionales generan importantes ingresos por regalias. La Provincia percibié 140 millones de délares por
petréleo, y 17 millones de pesos por gas natural en 2005.

En 2006, las exportaciones de petréleo crudo de Mendoza fueron de 99 millones de délares, y su dinamica
reciente marca una notoria reduccién: cayeron en 74,7 millones de délares entre 2003 y 2006. Sin embargo, las
exportaciones de naftas estdn aumentando en el periodo 2003-2006 a una tasa del 34% acumulativo anual,
alcanzando 44,2 millones de doélares el ultimo afo. Asimismo, las ventas externas de gas de petrdleo fueron de
50,4 millones de délares en 2006.

En términos de recursos naturales, la Provincia contiene enteramente a la Cuenca Cuyana. La Cuenca se
extiende desde el sudeste de Mendoza hasta el norte de la Provincia y se divide en dos subcuencas: Cacheuta
y Alvear. Los principales yacimientos son: Formacién Barrancas, Papagayos, Rio Blanco, Potrerillos y Las Cabras.
Si bien la cuenca ocupa unos 40.000 km?, los yacimientos productivos ocupan sélo el 12,5% de la superficie
total. El petréleo para toda la Cuenca proviene casi en su totalidad de la Formacién Cacheuta.

Este sector concentré la actividad petrolera de los uUltimos afos; es por ese motivo que se caracteriza a
esta Cuenca como madura, siendo su productividad relativamente menor a otras cuencas. El avance de la
tecnologia y la aparicién de nuevos conceptos e ideas exploratorias, ha posibilitado algunos descubrimientos
significativos de nuevos yacimientos.

Por otra parte, la Cuenca Neuquina ocupa cerca de 124.000 km?, pero sélo una pequefa fraccidn se encuentra
al sudoeste de Mendoza. La Cuenca es fundamentalmente gasifera; aunque aporta mas del 43% del petréleo
nacional y alrededor del 60% del gas natural. En este sentido, la produccién de petréleo de Mendoza representa
cerca del 14% nacional siendo que, aproximadamente, un 60% del petréleo de la Provincia se extrae de los
yacimientos ubicados en el departamento de Malargiie (la fraccién surmendocina de la Cuenca Neuquina). No
obstante, la refinacién se realiza en el departamento de Lujan de Cuyo.

Los yacimientos mendocinos producen mas del 84% del petréleo y el 93% del gas natural extraido. Del total
producido, un 83,5% del petréleo se destina al mercado internoy el 16,5% se exporta. Se producen 5,8 millones
de m?al afo valuados en més de 2.500 millones de pesos corrientes.

Ligado al desarrollo histérico de las actividades de prospecciény exploracion petrolera, el sector metalmecénico
y los servicios de ingenieria de Mendoza se especializaron en el rubro para proveer de equipos de bombeo,
prestar servicios de mantenimiento a las partes moviles e instalar sistemas de instrumental a los yacimientos.

En este sentido, existen actividades complementarias especificas. Alrededor de 28 empresas grandes
vinculadas al segmento upstream prestan servicios de instrumentacién, tecnologia, seguridad y calidad
industrial, ingenieria, obras electromecanicas y metalmecénicas para la extraccion y produccidn de petréleo.
Estas empresas efectian ventas por alrededor de 400 millones de pesos por afio y emplean aproximadamente
4.000 personas.

El ordenamiento territorial de las principales proveedoras de bienes y servicios especificos del Complejo se
organiza en la zona norte de la Provincia: Zonas y Parques industriales de los departamentos de Godoy Cruz,
Maipuy Lujan de Cuyo. La ubicacién no se orienta a las dreas donde se efectua la mayor extraccién y produccién
de petréleo y gas (el departamento del Malargie).

Las actividades del Complejo metal mecénico en la Provincia también comprenden tubos y varillas de bombeo
y caferias de gasoductos junto con chapa para estructuras y tanques. La maquinaria vial es, en su mayoria,
importada, al igual que los equipos de electrénica y comunicaciones, no obstante se desarrollan redes de
distribucién y ensamblado locales.

La utilizacion de bentonitas y arcillas, como lodos de perforacién para incrementar la viscosidad de los
yacimientos, facilita la extraccion. Estos productos provienen de la mineria mendocina. En este sentido, la
actividad de explotacion y molienda de minerales no metaliferos en la Provincia se vincula directamente a la
explotacion petrolera primaria en la Cuenca Cuyana.

La construccién de equipos de bombeo y vélvulas se realiza predominantemente con aceros importados,
mientras que los materiales aislantes de la industria plastica provienen primordialmente del Polo Petroquimico
de Ensenada, provincia de Buenos Aires. Por Ultimo, la tecnologia de automatizacidn es provista por firmas
internacionales a través de operadores locales.



La refinacién de petréleo en Mendoza se realiza en la Refineria Lujan de Cuyo (RLC). Es una refineria de alta
complejidad que tiene una capacidad de refinacién de 7 millones de m?® anuales (alrededor de 19.000 m?/
dia). En términos relativos, la refineria ocupa el segundo lugar en produccidon de combustibles del pais, luego
de la refineria La Plata, y es mayor que la refineria de Dock Sud. RLC produce principalmente naftas para
vehiculos (73%), gas licuado de petréleo (8%), carbdn (8%) y nafta petroquimica (7%). El 86% de la produccién
de combustibles liquidos se traslada por poliductos hacia Villa Mercedes (San Luis), Montecristo (Cérdoba) y
Buenos Aires.

La actividad de refinacién dio lugar al desarrollo de proveedores de servicios de mantenimiento industrial y
tendido de tuberias para petréleo, gas y derivados, la fabricacién de tanques térmicos, y la automatizacion
industrial.

En este sentido, la actividad de refinacién (downstream) demanda servicios especificos vinculados a las obras y
construcciones metalicas, mantenimiento de equipo, saneamiento, calidad industrial e instrumentacién.

En Mendoza, estos bienes y servicios son provistos por Pequenas y Medianas Empresas (PyMEs) locales que
compiten por obtener la contratacidon de un Unico demandante. De esta manera, la estructura de mercado se
caracteriza por un alto grado de especializacién de los proveedores.

La actividad de fraccionamiento y distribucién de Gas Licuado de Petréleo (GLP) producido por la RLC se
concentra casi totalmente (95%) en seis empresas. Estas empresas se localizan en la zona aledafa al Parque
Industrial Petroquimico en el departamento de Lujan de Cuyo.

La etapa con mayor aporte de valor agregado en el Complejo de hidrocarburos en la provincia corresponde
a la industria petroquimica. La firma dedicada a los procesos de transformacién de polimeros en la Region es
Petroquimica Cuyo, la primera empresa del pais dedicada a la produccién de polipropileno.

A partir de una corriente de gas rica en propileno de la Refineria Lujan de Cuyo (75% de su insumo primario),
y propileno adicional transportado por vehiculos terrestres desde Campana y Bahia Blanca, la empresa de
Mendoza desarrolla plasticos con estandares internacionales, por ejemplo, copolimeros de alta claridad.
Actualmente, Petroquimica Cuyo tiene una producciéon anual de alrededor de 100 mil ton/afo, y esta
efectuando inversiones para ampliar su capacidad productiva en un 25%. El principal destino de las ventas es
el Gran Buenos Aires, donde se utilizan en las industrias de tubos por termofusién, packaging, automotores y
la produccion de bienes durables.

Electricidad

La provincia de Mendoza tiene la mayor produccién y demanda de energia de toda la Regién de Nuevo Cuyo.
Su generacién bruta da cuenta de casi el 5,5% del total nacional. Si bien el 60% de la potencia nominal instalada
es hidraulica y el 40% restante se basa en tecnologias alimentadas por combustibles derivados del petréleo
y gas natural, en el afo 2005 la generacién de energia fue cubierta en partes iguales por ambas tecnologias
(hidroeléctrica y térmica).

La produccion de electricidad de la Provincia cuenta con 12 centrales hidroeléctricas, 2 centrales térmicas
conectadas al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con tecnologias Turbo Gas, Turbo Vapor y Ciclo Combinado
y 12 centrales pequefas de generacion aislada funcionando a Diesel. Hacia 2005, la provincia contaba con 60
maquinas instaladas y una potencia nominal de generacién de 1.430 MW.

Casi la totalidad de la energia eléctrica generada en centrales térmicas en base a combustibles se ofrece en el
MEM. Las centrales mendocinas consumen un 5,6% del gas natural utilizado para generar electricidad en todo
el pais. La generacion se encuentra concentrada en las centrales Cruz de Piedra y Lujan de Cuyo.

La generacion hidraulica, en cambio, se distribuye entre los emprendimientos de cinco empresas, donde tres
de ellas concentran el 95% de la potencia nominal hidraulica instalada (816 MW) y el 46% de la generacion
eléctrica provincial (2.432 GWh).

Las centrales Alvarez Condarco, Cacheuta y El Carrizal, utilizan el Rio Mendoza generando 720 GWh. En tanto,
en las cercanias de San Rafael (Rio Atuel), se genera alrededor del 20% de la energia eléctrica provincial (1.036
GWh) en tres centrales con 12 maquinas instaladas. Por ultimo, sobre el Rio Diamante, las centrales Los Reyunos,
Agua Del Toro y El Tigre, generan alrededor de 675 GWh con una capacidad instalada de 368 MW.
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El ordenamiento territorial de la generacion eléctrica en Mendoza esta en torno a sus mayores centros de
actividad econémica: Mendoza Capital, Lujan de Cuyo y San Rafael. La totalidad de la generacién térmica
conectada al MEMy un 30% de la generacién en base a centrales hidroeléctricas se ubica en los departamentos
de Maipu, Lujan de Cuyo y el limite sur del departamento de Las Heras. Mientras que los aprovechamientos del
Rio Diamantey del Rio Atuel (que representan mas del 35% de la generacidn total) se ubican en el departamento
de San Rafael.

La oferta de generacion eléctrica asciende a 5.250 GWh y la demanda total alcanza los 4.442 GWh, evidenciando
que la generacion provincial tiene destinos geograficos que superan el consumo provincial. Esto se debe a que
llega a la Regidn de Gran Mendoza una linea de transporte de electricidad de 500 kW, que se ramifica hacia el
norte (cruzando hacia San Juan) y hacia el centro-sur de la provincia en lineas de 220 kW.

La transformacion del sector eléctrico en Mendoza se consolidé con la creacién del Ente Provincial Regulador
Eléctrico (EPRE) en 1997, un Ente descentralizado y autarquico a través del cual se definié el marco regulatorio
para la gestién privada de la distribucion de electricidad a usuarios finales.

En 1998, el EPRE implementd la transferencia de Energia Mendoza Sociedad del Estado a tres sociedades
anénimas. Actualmente, la distribucién de energia eléctrica en la Provincia la efectian dos empresas y un
conjunto de nueve cooperativas.

La estructura del consumo final muestra una importante presencia de las distribuidoras (64%), los grandes
usuarios del MEM (24%), en tanto las cooperativas eléctricas participan con un 12%.

Las caracteristicas productivas de la Provincia se reflejan en la estructura sectorial de lademanda de electricidad.
El50,2% de la electricidad de la Provincia que se utiliza para la actividad industrial se vincula con laimportancia
de los grandes usuarios MEM, principalmente en Mendoza Capital y Lujan de Cuyo. Del mismo modo, las
actividades econdmicas vinculadas a la vitivinicultura y la produccién de frutas y hortalizas destinadas al riego
explican aproximadamente el 10% de la electricidad que se consume.

Turismo
Recursos turisticos

La Ciudad de Mendoza es la principal metrépoli de la Regidon de Nuevo Cuyo y una de las principales del
pais. Muestra un amplio desarrollo comercial, industrial y cultural. Posee importantes museos y monumentos
histéricos; ademas, presenta destacadas caracteristicas arquitecténicas. La Ciudad de Mendoza constituye un
espacio clave en la conexion aérea y terrestre a Santiago de Chile.

La denominada Area Oasis Norte, que incluye a la ciudad capital, integra las Termas de Villavicencio, Uspallata,
el centro de esqui Los Penitentes, Las Cuevas, el Puente del Inca, el Cerro Aconcagua, en el Parque Nacional
homonimo y el Cristo Redentor, en el limite con Chile.

A través del Paso de la Cumbre, principal paso entre la Regiéon Cuyo con Chile, se constituye un importante
circuito transfronterizo entre la Ciudad de Mendoza y Santiago de Chile.

En el Area Gran San Rafael se encuentran sierras, montes y cursos de agua constituyendo un importante
recurso turistico provincial. Sobre el curso del Rio Atuel se encuentra el embalse de Valle Grande (donde se
practican deportes nauticos y turismo aventura) y el Cafion del Atuel. Otro atractivo importante es el embalse
de El Nihuil que presenta un hermoso espejo de agua. Sobre el Rio Diamante se pueden visitar los diques de
Agua del Toro y Los Reyunos. También sobre éste rio se encuentran los diques El Tigre y Galileo Vitale y la Villa
23 de Mayo.

En el camino entre Malargie y Las Lefias se encuentra un contexto de relieve montafioso y de llanura donde
se ubica el Rio Salado y la Laguna de la Nifla Encantada, el Pozo de las Animas (depresiones que alojan espejos
de agua en su fondo, con una caida casi vertical cercana a los 130 metros de altura) y el Valle de los Molles
(con aguas termales). Cerca de éste, se ubica el centro de esqui del Valle de las Lefas. La Caverna de las Brujas
constituye otro atractivo con sus maravillas geoldgicas con salas con estalactitas y estalagmitas.

El Valle de Uco, donde en los ultimos afios se implantaron una gran cantidad de vifiedos, se presenta como un
atractivo turistico provincial.



Otros atractivos turisticos de la Provincia son:

B La Laguna de Llancanelo, en un ambiente natural y virgen que conserva el equilibrio ecolégico ha sido
incorporada a la convencién RAMSAR como uno de los grandes humedales del mundo.

B |La Reserva Payunia tiene un extraino paisaje de caracteristicas desérticas donde la fuerza de grandes
mantos de lava dio origen a formaciones basalticas que conforman un paisaje semilunar.

B Circuito transfronterizo Pehuenche en el sur de la Provincia.

Actividades relacionadas con los turistas

Se puede acceder a la Provincia por via terrestre (autobus y particulares) o por via aérea (con vuelos desde
Buenos Aires a Mendoza, San Rafael y Malargiie). La Provincia cuenta con un aeropuerto internacional ubicado
en la ciudad Capital y dos de cabotaje ubicados en Malargilie y San Rafael. La ciudad Capital se encuentra a
1.037 km de Buenos Aires, 670 km de Cérdoba y 258 km de San Luis.

La oferta hotelera (%) de la provincia de Mendoza se compone de 30.694 plazas que representan poco mas
del 60% del total regional. Las plazas se distribuyen en 371 establecimientos, que dan cuenta de mas del 40%
regional, de los cuales 173 son establecimientos hoteleros y 198 para hoteleros (17).

La oferta hotelera y parahotelera provincial se encuentra concentrada en pocos departamentos. El Gran
Mendoza y San Rafael (con 11.843 y 3.261 plazas respectivamente) dan cuenta del 83% del total provincial. El
Departamento de Malarglie (donde se encuentra el centro de esqui de Las Lefias) con 2.084 plazas representa
el 11%y el 6% restante de las plazas se distribuyen en otros departamentos.

De acuerdo ala Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) (18) g promedio mensual de establecimientos hoteleros
puestos en funcionamiento en la Ciudad de Mendoza durante el afio 2006 fue de 126, incrementandose en un
9% con respeto al afio 2005 (que registrd un promedio de 116). Asimismo, las habitaciones ocupadas crecieron
en un 14%. Finalmente, el total de pernoctaciones de turistas acumuladas en el afio 2006 superé las 1.330.000
plazas ocupadas, de las cuales mas de 520.000 correspondieron a no residentes.

Segun la Secretaria de Turismo (SECTUR) actiian en la Provincia 207 agencias turisticas. De éstas, la gran mayoria
(188) son “Agencias de Viajes y Turismo” (incluye casas matrices y sucursales).

Los tres principales lugares visitados son: la cordillera (35%), la Ciudad de Mendoza (25%) y las bodegas y
vinos (16%), tanto por los turistas nacionales como por los extranjeros. La Provincia ofrece diversos productos
turisticos: turismo aventura, turismo de montafa, turismo de vendimia, de congresos y eventos, turismo
urbano y finalmente turismo de nieve. Los principales centros turisticos estan conformados por la ciudad de
Mendoza y alrededores, San Rafael, Las Lefas, Potrerillos, entre otros. La ocupacién generada en el sector se
estima en unos 4.850 empleos directos.

Para el afio 2005 se estima que el gasto efectuado por los turistas extranjeros en la Ciudad de Mendoza superd
los U$s 137 millones de délares (19).

La actividad turistica ha tenido un comportamiento positivo en la década, con crecimiento tanto en
establecimientos hoteleros, plazas de alojamiento y personas ingresadas a la provincia. En el afio 2001, como
consecuencia de la crisis general por la que atravesd la economia argentina, la actividad registré una caida, que
fue superada en 2002, recuperandose ampliamente en los afos siguientes. El aporte del sector (2% al Producto
Bruto Geografico de la Provincia viene creciendo de forma sostenida desde el ano 2003 cuando registrd un
19% de participacion, luego presentd un 22% en el 2004 y un 23,4% en el afio 2005.

El turismo que arriba al pais esta constituido en su mayoria por residentes en Europa y en los paises limitrofes
(principalmente Chile) demandando en su mayoria servicios hoteleros de 4 estrellas. Con la inauguracién de

(16) Relevado por la Direccion de Estudios de Mercado de la Secretaria de Turismo (SECTUR) con la colaboracién de los organismos
provinciales de turismo.

(17) Los establecimientos parahoteleros se componen de hosterias, hospedajes, estancias, cabafas/bungalow, etc.

(18) Realizada conjuntamente por el INDEC y la SECTUR en los principales centros turisticos del pais.

(19) Estimacion de la DNPER en base a datos de la SECTUR.

(20) Es necesario aclarar que la participacion en el PBG se refiere al rubro “Comercio, Restaurantes y Hoteles", el cual no comprende
exclusivamente a la actividad turistica. Es asi que ésta participacion cuenta simplemente como una aproximacion a la tendencia de la
actividad turistica.
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un hotel internacional la Provincia cuenta con su primer hotel 5 estrellas. Asimismo se concretd la transferencia
a manos privadas del viejo Plaza Hotel.

El anuncio de la construccién simultdnea de cuatro nuevos hoteles en la Provincia sumaran 650 nuevas plazas
hoteleras a las existentes, y representaran 500 nuevos puestos de trabajo.

PRODUCCIONES CONCENTRADAS EN ESPACIOS
PROVINCIALES Y/O PERTENECIENTES A COMPLEJOS
EN OTRAS REGIONES

Textil: cuenta con actividades textiles vinculadas a la indumentaria y ropa de trabajo.

Las primeras constituyen una actividad bien diferenciada dentro del sector, concentrada alrededor del Gran
Mendoza, donde actiian unas 80 empresas.

Estas producen una gama amplia de productos. Cuando estos productos se fabrican en Mendoza, suelen
realizar también la confeccion, ya sea de algoddn o poliéster.

Los talleres de subcontratacion, que trabajan a facon, superan el centenar.

Estos talleres sirven, eminentemente, a una demanda local mendocina aunque algunos pueden trabajar para
otras provincias. Si se da el caso de talleres mendocinos que pueden trabajar para otros negocios del textil como
puede ser la ropa de trabajo. De todos modos, el nivel de calidad, flexibilidad, rapidez y garantia de acabados
en textil indumentaria hace que los talleres suelan especializarse en este negocio. Los talleres sufrieron la crisis
de 2001 y muchos de ellos cerraron, aunque la maquinaria se conservay algunos estan reabriendo. Los talleres
sufren mucho la estacionalidad del negocio de textil indumentaria y deben, a veces, buscar otros mercados
mas estables (como la ropa de trabajo).

Las empresas con marca propia suelen comprar las telas en Buenos Aires y luego las entregan a los talleres para
su confeccion.

Otro conjunto de actividades textiles en la Provincia estd en torno a la produccion de ropa de trabajo y
uniformes escolares. Se trata de disefos especiales, servicios, uniformes y ropa de trabajo no tradicional.

El sector cuenta con siete empresas y un grupo de 45 pequeios talleres -trabajo a domicilio- subcontratados.
Se estima que trabajan unas 300 personas y se localiza, principalmente, en la ciudad de Mendoza y sus
alrededores.

Atienden pequefos nichos de mercado con servicios y atencién de requerimientos especiales de la demanda,
mas que con la provisién de productos standard o commodities. Producen disefos especiales como: ropa
ignifuga o uniformes para colegios.

La estrategia de las firmas parece ser una respuesta a la intensa competencia internacional, basada en los bajos
costos de mano de obra de los paises asiaticos, que se hizo sentir con fuerza durante los Ultimos afos previos
ala devaluacion.

Papel, Madera y Muebles: las empresas del sector de artes graficas, participan mayormente de las cadenas de
valor del sector vitivinicola y del conservero.

La industria de la madera se integra en el Complejo de la Construccion, y los envases (cajones) forman parte
de los Complejos agricolas.

La produccién de muebles cuenta con unas 20 empresas. La facturacion aproximada es de us$30 millones y
emplea a unas 500 personas. Se localiza en el Gran Mendoza principalmente, siendo la Provincia el tercer polo
del mueble del pais. Cuenta con la empresa lider nacional que explica alrededor del 80 % de la facturacién del
mismo.

La mayor parte de las empresas son pequenas, y abastecen principalmente el mercado provincial y regional,
contandose entre ellas empresas de muebles a medida, de bajo nivel de produccién industrial.
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Complejos Agricolas-Industriales
Hortalizas Frescas (Ajo, Papa, cebollas)
Frutas Frescas (Carozo: Durazno y ciruela.
Pepita: Manzana y pera)

Concervas y concentrados de frutas y hortalizas
(Tomate para industria, duraznos
enlatados, dulces, etc.)

Viniticultura

Uva para Vinificar

Elaboracién de Vinos y Mostos
Olivicultura

Aceitunas para conserva

Aceituna de Oliva

Complejos Pecuario-Industriales
Existencias Bovinas

Faena Bovina

Existencia Caprina

Complejo Turismo

Principales atractivos turisticos
(Mendoza Capital, Cerro Aconcagua, valle de Uco,
San Rafael, Las Lefas, etc..)

Complejo Energético Hidrocarburos
Extraccion de petréleo

Refineria

Petroquimica

Electricidad

Complejo Minero Industriales
Minerales Metaliferos

Minerales No-metaliferos

Rocas de Aplicacion (Granito, laja, canto rodado, arena)
Maquinarias y equipos (Metaurgia, Carpinteria Metalica, etc)
Producciones concentradas en espacios

provinciales y/o pertenecientes a Complejo de otras regiones
Textil (Indumentaria y Ropa de Trabajo)

Papel, Madera y Muebles (Graficas, cajones, etc.)
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La provincia de San Juan se sitla al oeste del pais. Limita al norte con La Rioja; al este, con La Rioja y San Luis;
al sur, con Mendoza, y, al oeste, con la Republica de Chile.

Cuenta con una superficie de 89.651 km2 que representa el 3% del territorio nacional; solamente el 2,36% de
ésta superficie es apta para el desarrollo agricola, conformando los “oasis” irrigados. Las bajas precipitaciones
(92.7 milimetros por aio) determinan la dependencia de la produccién agricola de la disponibilidad de agua.

La poblacién, segun los datos del Censo Nacional de 2001, es de 620.023 habitantes que representa el 1,7% del
total nacional, con una densidad de 6,9 habitantes por kilémetro cuadrado.

El principal recurso hidrico de la Provincia es el rio San Juan, que riega los valles del Tulum y Ullim-Zonda. Los
restantes valles son los de Jachal, Iglesia y Valle Fértil. En el Valle del Tulum, que tiene como centro poblacional
a la Ciudad Capital, se concentran las tres cuartas partes de las tierras incorporadas a la produccién, que se
destinan al cultivo de vid y hortalizas.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de San Juan representaba aproximadamente el 1% del
PIB nacional en el aflo 2003 con 3.329 millones de pesos, de acuerdo a datos de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

GRAFICO 14
Composicion del Producto Bruto Geogréfico
Anos 1993-2000
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

En el aflo 2000, dentro del PBG provincial la actividad secundaria alcanza el 20% del total, resultado que es
inferior al nivel nacional (28%). El sector terciario contribuye con un 56%, participacion apreciablemente menor
ala nacional (65%). Por ultimo, al sector primario le corresponde un 24%, porcentaje significativamente mayor
que el promedio nacional (7%).

La estructura productiva muestra en el periodo 1993-2000 un fuerte crecimiento de las actividades primarias,
que se produce a costa de los otros dos sectores, los que disminuyen su participacion.

Las actividades agropecuarias concentran el 92% del PBG del sector primario, destacandose la produccion de
vid, hortalizas, frutales y olivo en los valles irrigados. El 8% restante, le corresponde a la explotacion de minas
y canteras. Cabe senalar que el afo 2005 se convirtié en un punto de inflexién de gran relevancia para la
actividad minera, debido a la puesta en marcha del proyecto metalifero de Veladero.

La estructura productiva de la Provincia se basa fundamentalmente en el sector manufacturero (54% del PBG
del sector secundario), en particular en la produccién de alimentos y bebidas. Otros sectores que le siguen
en importancia son la fabricacién de sustancias y productos quimicos, cemento y el sector metalurgico. La
construccién, que representa el 29% del PBG del sector secundario, es mayormente privada (84%), con fuerte
predominio de la construccién del sector minero, mientras que la construccién publica aporta el 16%. Si bien
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tradicionalmente su perfil productivo se centraba en el sector vitivinicola, a partir del régimen de promocion
establecido en 1983, se produjo un proceso de diversificacion, que dio lugar a la instalacién de un importante
numero de empresas industriales.

GRAFICO 15
Evolucién del Producto Bruto Geografico.
Miles de Pesos corrientes a precios de mercado. Ahos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Si bien los movimientos en el PBG de la Regiéon estan signados por la evolucién de Mendoza -la provincia de
mayor peso en términos de generacion de valor agregado- cabe apuntar que, tal como puede observarse en
el cuadro anterior, San Juan acompana los movimientos de la Regién.

EXPORTACIONES

Las exportaciones de la provincia de San Juan totalizaron 671 millones de délares en 2006, valor que representa
el 1,4% del total de las exportaciones nacionales, duplicando la participacién y los valores registrados por la
Provincia el ano anterior. En efecto, durante 2005 se habian totalizado 284 millones de ddlares exportados.

Este comportamiento se explica por la puesta en marcha de los yacimientos mineros de oro recientemente
iniciados en la provincia. Se trata de mineria de gran escala con un impacto de gran significacién sobre las
ventas externas de la Provincia. A los efectos de dimensionar la magnitud de este emprendimiento en relacion

GRAFICO 16
Estructura de las exportaciones
Afos 1995-2006
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GRAFICO 17
Destino de las exportaciones
Ano 2006 .
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con la escala de las exportaciones provinciales, corresponde sefalar que el promedio anual de ventas externas
provinciales registrado entre 1995 y 2005 asciende a 160 millones de délares y que las ventas de la empresa
minera durante 2006 fueron de 332 millones de ddlares.

Como puede observarse en el gréfico, las Manufacturas de Origen Industrial (MOI), muestran el incremento
que se deriva de las ventas de oro, haciendo que este tipo de manufacturas se constituyan en el componente
de mayor importancia con 441 millones de ddlares (un 66% del total exportado por la Provincia en 2006).
Luego siguen las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), aportando 131 millones de ddlares (un 20%
del total) y los Productos Primarios con 96 millones de ddlares (14%).

Las exportaciones que se derivan de otras actividades, si se omiten las ventas de oro, registran un aumento
de 19% en relacion con las exportaciones de 2005. Este crecimiento se explica fundamentalmente por el
aumento de las ventas de los Complejos de fruta frescas, secas y vitivinicolas, que representan la mitad de las
exportaciones no mineras de la Provincia. En primer término, se destacan las uvas de mesa con 61 millones de
ddlares, luego el jugo de uva (incluido el mosto) con 51 millones, el vino con 33 millones y las uvas secas con
23 millones. La comercializacion internacional de hortalizas aporta 27 millones de délares a las ventas externas
provinciales, los productos inorganicos (carburo de calcio) cerca de 20 millones, la cal viva 15 millones y el
Complejo olivicola 12 millones de ddlares.

El destino de las exportaciones en 2006, revela el mismo fendmeno de concentracion. La mitad del valor
corresponde a las ventas que la empresa minera efectud a Suiza, seguidas por las ventas a la Unién Europea
(11%) -donde ubica basicamente productos vitivinicolas—, el NAFTA (10%), Brasil (8%), Chile (6%) y Rusia (4%).

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS COMPLEJOS

En esta parte se analizan las actividades de los Complejos ya vistos que adquieren importancia en la Provincia.
El andlisis econémico de la provincia de San Juan se realiza a partir de un conjunto seleccionado de actividades
que son relevantes en la configuracién productiva de la Provincia. De dicho conjunto, que comprende
actividades primarias (agropecuarias y mineras), industriales y de servicios, se exponen a continuacién las
principales.

Agrario Industriales
Vitivinicultura
El sector viticola es la actividad econdmica mas relevante de la Provincia, aporta el 10,6% del total de PBG

provincial, segun estimaciones del Gobierno Provincial. La actividad primaria -cultivo, clasificacion y empaque
de vid - tiene una participacion cercana al la mitad del PBG del Sector Agropecuario.
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Las exportaciones de vino y mosto en 2006 fueron de 84 millones de ddlares, lo que representa un 26% de las
ventas provinciales no mineras al exterior.

San Juan es la segunda provincia en importancia en produccion de vid y vinos, luego de Mendoza. La superficie
implantada con vid en el afio 2004 alcanzé las 47 mil hectareas, con una participacion del 22% del drea dedicada
al cultivo en el pais, contando la provincia con 5.700 vifiedos.

La vid ocupa alrededor del 45% del total del area cultivada en la Provincia. Tiene lugar principalmente en el
Valle de Tulum donde, debido a las condiciones de suelo y clima, los viedos son més productivos y, en menor
proporciodn, en los Valles del Zonda y Ullum, ubicados a ambos lados del rio San Juan. Los departamentos 25
de Mayo, Caucete y Sarmiento concentran mas de un tercio de los vifiedos en produccién, que representan
casi el 50% del area cultivada.

En 2005 la produccion provincial de vinos se situé en 3,2 millones de hectolitros, similar a la producida en el afo
anterior. San Juan participa actualmente con el 21% de la elaboracién nacional de vinos y Mendoza, principal
provincia productora, con el 72%. En el afo 1979 esta relacion era de 65% para Mendoza y 25% correspondia a
San Juan. El resto se distribuye entre las provincias de Salta, La Rioja, Catamarca y Rio Negro.

Junto con el proceso de reconversién, que registro el sector durante la tltima década, se produjo una tendencia
ala concentraciéon y disminuciéon de bodegas en la Regidn, que afectd principalmente a San Juan. Las bodegas
tendieron a concentrar las operaciones de fraccionamiento en la sede central (Mendoza), a fin de disminuir
costos de produccion. Actualmente se estima que en la provincia de San Juan hay 162 bodegas en actividad
-de las 259 bodegas y fabricas inscriptas en el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) de las cuales sélo unas
15 realizan el proceso completo, incluyendo el fraccionamiento de vinos.

La produccién de vinos finos sanjuaninos tuvo un escaso desarrollo debido a la poca disponibilidad de
variedades de uvas aptas y a la falta de tecnologia necesaria que disponian las bodegas. Sin embargo, este
panorama estd mejorando gradualmente, con la entrada en produccién de superficies sembradas con nuevas
variedades de uva debido al régimen de diferimientos impositivos. Actualmente, cerca de una decena de
bodegas elaboran esta variedad de vinos y mas de la mitad realizaron inversiones en los Ultimos afos.

La mayor parte del vino sanjuanino se comercializa en el mercado interno. Las exportaciones aun son poco
significativas con relacidon a la produccion. Pero esta relacion estd cambiando. San Juan se encuentra en
condiciones de lanzar al mercado internacional vinos de calidad superior y varietal. En vinos tintos se destaca
principalmente el Syrah que cada vez distingue mas a esta provincia.

La distribucién de las exportaciones sefala la segmentacién de la demanda en dos tipos: la demanda de bienes
de calidad superior (vinos espumantes y finos) por parte de los paises de altos ingresos -como Canad4, Reino
Unido, Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania- y la demanda de bienes de menor calidad (vino comun) por
parte de los paises de menores ingresos. Claramente, esta diferenciacién es una de las causas que generé un
crecimiento de las exportaciones de vinos finos con un dinamismo muy marcado respecto de los otros tipos
de vino.

El aumento en la produccién de mosto, que se observa a partir de 1995 frente a afos anteriores, tiene como
objetivo diversificar la producciéon y mantener el precio interno del vino de mesa. Desde 1994 los Gobiernos
de las provincias de Mendoza y San Juan establecen el porcentaje de uva para industria que debe destinarse a
su elaboracion. Este producto se comporta igual que el vino a granel, siendo un “commodity” cuya produccion
varia en funcién de la oferta de uva, descomprimiendo el mercado de vinos. Recién en los ultimos afos ha
comenzado a ser considerado como un objetivo final de la producciéon y no como un “residuo”; habiendo
adquirido tal presencia en el mercado externo que actualmente, ubica a Argentina como uno de los principales
exportadores del mundo.

San Juan participé en 2005 con el 45% de la produccién nacional de mosto concentrado. Actualmente existen
unas cinco empresas en la Provincia dedicadas a la elaboraciéon y comercializacién de este producto. En los
ultimos anos, se realizaron inversiones especificas, destacdndose la instalacion de una planta de significativas
dimensiones, en el ano 1999, en el Departamento de San Martin.

En 2005 la produccion alcanzé a 2,7 millones de hectolitros, con un incremento del 38% respecto del afo
anterior. Cabe sefialar que el nivel de produccién de mosto estd vinculado no sélo a los porcentajes de
derivacion de uva establecidos, sino también a la evolucién de los precios en el mercado internacional.



Las ventas al exterior de mosto sanjuanino alcanzaron 430 mil hectolitros, en el afio 2005, por un valor total de
44 millones de ddlares. Argentina exporta jugo de uva y mosto a mas de 15 paises; sin embargo, dos tercios de
las ventas tienen por destino principal Estados Unidos. Le siguen en importancia Japén, Chile y Canada.

Las exportaciones de mosto participan con el 35% del total de envios del sector vitivinicola de San Juan,
recuperando su importancia respecto de los aflos anteriores en los cuales hubo dificultades de colocacién en
el mercado internacional.

Dada la alta dependencia del mercado de América del Norte (Estados Unidos y Canadd), la diversificacion
de los destinos de exportacion seria un factor positivo para el desempeno de la actividad. También se debe
mencionar la alta dependencia del mosto con la oferta de jugo concentrado de manzana, utilizado como un
sustituto.

Hortalizas Frescas

La horticultura en la Provincia ocupa una superficie variable entre el 7 y el 10% del drea de cultivo, con una
participacién estable de cebolla y tomate. En los Ultimos afos se observa un incremento de la superficie con
ajo, espdarrago y meldn en detrimento del cultivo de papa, poroto y arveja.

Ajo

El ajo es uno de los productos agrarios mas importantes de la Provincia, ya que las exportaciones en fresco se
ubican en segundo término en importancia, después de la uva de mesa.

En la campafa 2005/06 se estima que la superficie registré cifras similares a la del afo anterior con
aproximadamente 2.000 has. plantadas. El 70% de la superficie es ajo blanco, seguido por proporciones entre
un 20% y un 25% de ajo morado, junto con un 5% para el ajo colorado.

Existen en la Provincia aproximadamente 15 galpones de empaque ubicados mayoritariamente en el
departamento Pocito, principal productor de ajo. Segun informantes del sector, la mayoria de la materia prima
procesadaenlos galpones de empaque es propia. El procesamiento de mercaderia propia o de terceros también
guarda relaciéon con el destino del producto: aquellos galpones que exportan en forma directa procesan mas
ajo de terceros, mientras que los que envian a firmas exportadoras sélo empacan la produccién propia.

El 76% del ajo que se procesa es blanco y el restante morado, el periodo de empaque no supera los dos
meses en ajo blanco y en el caso de los morados es mds corto. Estos periodos estan relacionados con la
escasa infraestructura en los galpones para la guarda del ajo y, por otro lado, la necesidad de entrar con ajo
temprano para obtener precios mas favorables. Las pérdidas por descarte son altas (varian entre el 15% vy el
50%), relacionadas a problemas de cosecha y poscosecha. El 98% de las personas empleadas son trabajadores
temporarios, con una demanda concentrada en un corto periodo de tiempo.

Por otra parte los productores que no tienen galpdn propio ni estan asociados envian ajo a granel a Mendoza.
En general son productores grandes que operan con volimenes y no con precio o calidad. Los productores
pequenos se especializan en ajo morado para el mercado interno.

Las exportaciones de ajo de la Provincia en 2006 fueron de 19 millones de ddlares, representando el 20,3% del
total nacional.

Cebolla

Se sembraron en la Provincia en 2004/05 3.400 has. principalmente en el departamento de Jachal, con una
produccion de mas de 136.000 toneladas, con una contribucién del 11% a la superficie y del 18% ala produccién
nacional. Esta Provincia ha bajado su participacién; a principios de la década del 80 era la principal productora,
con una participacion superior al 30%. Tanto la disminuciéon de Mendoza como la de San Juan ha sido ocupada
por el incremento en la produccién proveniente de la provincia de Buenos Aires.

Se produce especialmente variedades tempranas tipo Valencianita, con variedades intermedias como
torrentina y tardias como la Valenciana.

Las exportaciones de cebolla fresca en 2006 registraron un crecimiento del 36% respecto al afio anterior y
superaron los 7,2 millones de délares (17,6% el total nacional).
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Fruta Fresca

La uva de mesa es la principal fruta producida en la Provincia. En efecto, segun datos del Censo Nacional
Agropecuario (CNA) de 2002, unas 42 mil hectéareas fueron destinadas a ese cultivo, lo que representa cerca
de las dos terceras partes de la superficie implantada con frutales de la Provincia. Le siguen en importancia las
frutas de carozo y pepita.

La produccién de uva para consumo en fresco presenta una tendencia creciente en los ultimos afios, alcanzando
una produccién de 47 mil toneladas en 2005.

La orientacion predominante es el mercado externo donde los valores comercializados registran un maximo
durante el 2006 totalizando 61 millones de délares. La mayor parte de estas ventas corresponden a la Unién
Europea (68%), Rusia (21%) y Brasil (7%). Las uvas para consumo en fresco representan actualmente el 18% de
las exportaciones provinciales no mineras. Las cantidades exportadas en 2006 practicamente duplican las de
2003, con aumentos sostenidos en los afios intermedios.

La Provincia posee ventajas, como la produccion de contra estacion, variedades primicia y uvas tempranas
para los mercados del Hemisferio Norte, principalmente en temporada de Navidad y Ao Nuevo, cuando la
demanda es mayor y los precios obtenidos mas altos.

Sin embargo, alin no esta libre de plagas como la Mosca del Mediterraneo o de los Frutos. Existe una fuerte
competencia por parte de los productores chilenos, principal pais exportador de uva de mesa del Hemisferio
Sur, libre de plagas y con patrones de calidad que establecen un piso para la exportacién.

La superficie cultivada con frutales de carozo y pepita en la Provincia muestra incrementos considerables en
los ultimos afos alcanzando, segun datos del ultimo Censo Nacional Agropecuario, mas de 3 mil hectareas. De
éstas, dos terceras partes corresponden a frutales de carozo, con un claro predominio del cultivo de ciruelo (1.3
mil hectareas). Las frutas de pepita ocupaban mil hectareas en 2002.

La produccién no viticola incluye los frutales de carozo (duraznos, ciruelas, damascos), pepitas (manzana,
membrillo) y secos (almendras, nueces). El destino principal es la elaboracion de dulces o conservas. Cabe
destacar que durante 2006 la Provincia exporté casi 3 millones de délares de ciruelas frescas.

Conservas y Concentrados de Frutas y Hortalizas

La Provincia cuenta con varias plantas para el procesamiento de la produccion frutihorticola. La industria de
Preparados se compone de un conjunto de establecimientos dedicados fundamentalmente a la produccién de
hortalizas en conserva (tomates, arvejas, choclo y porotos) asi como también frutas en conserva y desecadas.
El principal producto elaborado es el tomate. También se localiza una empresa que elabora congelados. La
preparacion de frutas mas relevante es el desecado y produccion de pasas de uva.

La produccion de tomate para industria de la Provincia fue en la camparna 2005/06 de 50.000 toneladas,
contribuyendo con el 18% del total nacional.

La provincia de San Juan no ha hecho una incorporacién formal al Programa Tomate 2000. Sin embargo, la
empresa mdas importante de la Provincia integra dicho Programa y, por lo tanto, hay productores primarios de
la Provincia que estan involucrados en el mismo.

A partir de la Ley de Promocion y Desarrollo Econémico de 1983 -a través de diferimientos impositivos- se
realizaron inversiones en cultivos de tomate, se trata de explotaciones de mas de 10 has que utilizan tecnologia
de punta, riego por goteo, plantines hibridos y cosecha mecanica. Con este beneficio se establecieron dos
importantes empresas de conservas de tomate.

Las restantes empresas son mas pequenas, incluidas empresas familiares. La industria conservera tuvo
tradicionalmente problemas de abastecimiento de materia prima, especificamente en tomate, lo que constituyo
una limitacién para el crecimiento del sector.

En la localidad de Santa Lucia esta instalada una empresa que procesa hortalizas super-congeladas. Gran
parte de los productores horticolas que proveen la materia prima estan integrados mediante modalidades



contractuales con la industria procesadora, en donde se establecen: la variedad a sembrar, la superficie, el
rinde estimado y el precio. Generalmente la industria se hace cargo de la semilla, el asesoramiento técnico, la
cosechay el flete hasta la planta.

En general, el producto se comercializa en bolsas de poliéster y/o polietileno. La mayor parte de las empresas
cuenta con distribucién propia.

La produccién de pasas de uvas de San Juan representa casi la totalidad de la produccién nacional, puesto que
esta Provincia dispone de excelentes condiciones climaticas para la desecacion natural de uvas.

El valor de las ventas externas de pasas se duplicé entre 1995 y 1999, superando en este ultimo afno los 13
millones de dolares. En los afos siguientes, la caida en el precio internacional deprimié el valor de estas
colocaciones, afectadas por la competencia de pasas de uvas procedentes de Grecia y Turquia. De ese modo, en
2001 las exportaciones se situaron en un valor inferior a los 7 millones de doélares. En 2005 las ventas externas
repuntan hasta alcanzar los 25 millones de délares y se sostienen en 2006 totalizando 22.5 millones de ddlares.
Las pasas de uva tuvieron como principal destino a Brasil (63%) y Estados Unidos (12%) y, en menor escala, a
Espana (8%).

Olivicola

La olivicultura ha alcanzado en los Ultimos afios relevancia en San Juan, en virtud del aumento en la produccion
al amparo de los proyectos por diferimiento impositivo e impulsada por las naturales condiciones que tiene la
Provincia para esta actividad econémica.

Actualmente, la olivicultura es la segunda actividad en importancia en cuanto a la superficie cultivada en la
Provincia después de la vitivinicultura. Se estima que la superficie implantada supero las 16.000 has, y podria
llegar alas 18.700 has si se cumplen los compromisos de los proyectos de diferimiento. La mayor superficie con
olivo se encuentra en los departamentos de 25 de Mayo, Sarmiento, Rawson, Pocito, Ullum y Jachal.

Los cultivos implantados bajo promocién se desarrollan en condiciones ecoldgicas favorables y se caracterizan
por un buen nivel tecnolégico, lo que permite obtener excelentes rendimientos por planta. La produccién se
encuentra todavia por debajo de su potencial, por tratarse de plantas que no alcanzaron su madurez, por lo
que se esperan incrementos importantes durante los proximos afos.

Entre las variedades implantadas predominan las aceiteras -en particular la Arbequina-, aunque también
existen plantaciones importantes de Frantoio, Leccino y Changlot Real. Entre las variedades aceituneras se
destaca la Manzanilla. A medida que la nuevas plantaciones se van desarrollando surge la necesidad de elevar
la capacidad industrial, ya que la aceituna deber ser industrializada antes de las 24 horas para que conserve sus
cualidades y no se desmejore la calidad del aceite.

El aceite de oliva se destina principalmente a exportacion. En 2006, las exportaciones de aceite de oliva de
San Juan ascendieron a los 9,7 millones de ddlares (17% mayores que en 2005). Asimismo, esté creciendo la
produccion de aceites de oliva organicos.

Las ventas sanjuaninas al exterior de aceitunas en conserva ascendieron en 2006 a 2,8 millones de délares y se
concentran los envios a Brasil.

Pecuario Industriales
Caprinos

Segun el CNA 2002, la Provincia cuenta con 75.504 caprinos en 558 establecimientos agropecuarios, de los
que el 37% tienen limites definidos concentrando el 30% de las cabezas. La mayor parte de los animales se
encuentran distribuidos en los departamentos de Valle Fértil, Jachal, 25 de Mayo, Pocito, Angaco e Iglesia.

En la Provincia existen tres situaciones productivas diferentes: el area de secano, de productores pequefios que
producen cabritos bajo un sistema extensivo de pastoreo natural; el drea bajo riego, con algunas explotaciones
lecheras con pasturas implantadas; y las areas de valles de cordillera y precordillera que desarrollan una
ganaderia trashumante con puestos de invernada y veranada.
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El area de secano se ubica fundamentalmente, en los departamentos de Valle Fértil, Jachal y 25 de Mayo. Los
dos primeros departamentos mencionados en el Este y Noreste de la Provincia, pertenecientes al chaco arido,
representan cerca del 60% de las explotaciones (con limites definidos) y concentran el 40% de las cabezas de
ganado. Es una zona que sufrié una fuerte sequia con disminucién de las vertientes, tiene severas restricciones
de agua potable y faltan obras de infraestructura. Los productores en promedio tienen hatos entre 71y 76
cabezas/establecimiento.En 25 de Mayo, de acuerdo a unrelevamiento realizado en este departamento ubicado
al sudeste de la Provincia, los productores caprineros tienen un sistema productivo comun con las restantes
zonas semidridas del pais: se trata de pequenos productores de subsistencia, con escasa disponibilidad de
recursos naturales y falta de infraestructura basica.

En el area de riego, en el departamento de Pocito, la produccién se orienta a la lecheria y a la produccién
industrial (queseria). La materia prima es producida por productores bajo un sistema semi extensivo basado
en alfalfa bajo riego y suplementacién balanceada. En el aflo 2007, se procesaran aproximadamente 300.000
litros.

Por ultimo, en el departamento de Iglesia, en los Valles cordilleranos, se practica la ganaderia trashumante,
con la presencia de productores de mayor tamafo que en las dreas de secano orientados en general hacia la
produccion de cabritos aunque también se ha desarrollado la produccion de leche y hay potencialidad para la
produccion de fibra.

La Provincia adhirié a la Ley Caprina Nacional a través de una ley provincial. Entre otros temas, se propone
conformar un Registro Provincial de Caprinocultores (REPROCA) y elaborar y desarrollar un plan anual de
promocion social y capacitacién para productores.

Minero Industriales
Mineria metalica, no metalica y rocas de aplicacion

La produccion minera de la Provincia representaba en el 2005 aproximadamente un 7% del valor de produccién
minera nacional.

Tradicionalmente la actividad minera de la Provincia comprendio la fabricacion de productos minerales no
metaliferos y rocas de aplicacién.

La reciente incorporacion de empresas multinacionales que extraen minerales metaliferos, modifica la
estructura productiva y de exportaciones de la Provincia.

Dentro de los minerales no metaliferos (que representan el 44 % del sector minero) se destaca la actividad de
los productores de carbonatos, en especial caleros. Las cales se utilizan para la construcciéon y también como
insumos de la mineria (Bajo de la Alumbrera, en Catamarca) y de la industria, especialmente la siderurgica
y el papel. En la Provincia existe uno de los mayores volimenes fisicos de caliza de alta calidad del pais.
Estas reservas han promovido el desarrollo de polos caleros en Jachal, Villicin y Los Berros, (durante 2005 se
produjeron mas de 1,2 millones de toneladas). Durante el tltimo quinquenio se expandieron significativamente
las exportaciones de cal viva, con principal destino a Chile.

Estas actividades, junto con la produccién de bentonita que proviene de los departamentos de Calingasta,
Iglesia y Jachal, proveen insumos para la actividad petrolera.

También se destacan la produccién de calcita y cuarzo (Valle Fértil).

Complementando la producciéon de no metaliferos se desarrolla la fabricacién de productos de arcilla y
ceramica no refractaria de uso estructural y la de envases de vidrio (botellas, frascos, recipientes, articulos de
vidrio para laboratorios o farmacias, etc.), cuyo principal destino es el mercado regional.

San Juan es la Unica provincia donde se extrae calcita del pais, con mas de 90.000 toneladas producidas por
ano; también es el primer productor nacional de arcillas y cuarzo y segundo productor de bentonita.
Las rocas de aplicacion representan el 33 % de la mineria provincial.

La Provincia es la primera productora nacional de travertino con mas de 120.000 toneladas por afo, y segunda
productora nacional de caliza, dolomita triturada y marmol.



Desde fines de 2005, con la puesta en marcha del Proyecto Veladero, se inicié en San Juan la produccién de la
mineria metalifera a gran escala, la que representa el 22% de la mineria provincial. Este Proyecto, ubicado en
el Departamento de Iglesia (area Valle del Cura), esta destinado a la produccién de porfido con diseminado de
oroy plata.

Durante el 2006, las exportaciones provinciales alcanzaron los 350 millones de délares. El 95% corresponde a
oro en bruto para uso no monetario, que se envia a Suiza para su refinacion y elaboracion de manufacturas, y
el 4 % a cales.

Cabe destacar el Proyecto Pascua Lama que, siendo de caracter binacional, comprende obras y operaciones
tanto en territorio chileno como argentino. El yacimiento de oro y plata se ubica del lado argentino, en San
Juan, la mina Lama esta ubicada en el Valle del Cura, Departamento Iglesia de la misma provincia.

Este proyecto aurifero se encuentra factibilizado y falta la aprobacién del informe de impacto ambiental del
lado argentino. La inversion en Pascua Lama es estimada en aproximadamente 1.250 millones de délares.

Por ultimo, cabe mencionar el Proyecto El Pachéon que se encuentra factibilizado y en la etapa de construccion
de la mina-planta. Es un yacimiento de cobre y molibdeno con oro y plata, localizado a 300 km al oeste de
la ciudad de San Juan, en el departamento de Calingasta. Es el mayor yacimiento de cobre conocido en el
pais. La inversién necesaria para su puesta en marcha es de 1.200 millones de ddlares, aproximadamente. La
produccion se destinara totalmente al mercado externo.

Puede apreciarse que la actividad minera en la Provincia esta conformada por un sector de grandes empresas
multinacionales dedicadas especialmente a la explotacion de minerales metaliferos (oro, plata, cobre) y un
sector de pequefas y medianas empresas de capital mayoritariamente nacional, dedicadas a la explotacion
de minerales industriales (no metaliferos como arcillas, bentonita, calcita, y rocas de aplicacion como caliza,
travertino y dolomita).

Electricidad

La generacién de electricidad de la provincia de San Juan se destina en un 96% al Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM). La provincia cuenta con dos centrales hidroeléctricas y una central con tecnologia Turbo Gas conectadas
al MEM, y 9 centrales pequefas de generacién aislada o interconectadas pero no despachadas por Compafia
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA), funcionando a Diesel. Hacia 2005, la provincia
contaba con 30 maquinas instaladas y una potencia nominal de generacion de 146 MW.

Mas del 93% de la energia eléctrica es generada por las dos centrales hidroeléctricas Ullum (229 GWh) y
Quebrada de Ullum (158 GWh), ubicadas sobre el Rio San Juan, en los departamento de Ullum y Zonda.

Actualmente se esta construyendo la Central Hidroeléctrica Los Caracoles, cuya entrada en funcionamiento
se estima hacia fines de 2008. La central aportara al Mercado Eléctrico Mayorista 715 GWh de energia con una
potencia de 132 MW.

Mientras que la oferta de generacion eléctrica asciende a 415 GWh, la demanda total alcanza los 1.361 GWh,
por lo que San Juan depende, en gran medida, de la electricidad proveniente de Mendoza, desde donde llega
una linea de transporte de 220 kW. No obstante, como dicho corredor se encuentra actualmente saturado, se
ha iniciado en febrero de 2006 la construccion de una linea de interconexién San Juan-Mendoza de 500 kW,
incluida en el Plan Federal de Transporte Eléctrico.

De la energia eléctrica facturada a usuarios finales, la estructura del consumo final se divide casi totalmente
entre distribuidoras (55%) y los Grandes Usuarios del MEM (43%).

El 26% del total de la energia facturada (357 GWh) es demandada exclusivamente por Grandes Usuarios
industriales del MEM del departamento de Chimbas, donde funciona un Parque Industrial de 100 hectéreas y
se radican industrias de papel, quimicos, plasticos, mineria no metalifera, metalurgia y autopartes vistas en el
punto anterior.
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Turismo
Actividades relacionadas con los turistas

Se puede acceder a la Provincia por via terrestres (autobus y particulares) o por via aérea (desde Buenos Aires,
Cérdoba y Mendoza). La ciudad Capital se encuentra a 1.119 km de Buenos Aires, 498 km de Cérdoba y 165
km de Mendoza.

La oferta hotelera provincial se compone de 4.862 plazas que representan cerca del 10% del total regional y
se distribuyen en 153 establecimientos que dan cuenta de més del 17% de la Regién cuyana. Cerca del 80%
de las plazas se concentran en cuatro departamentos: San Juan Capital con 1615 plazas (33%), Iglesia con 959
plazas (20%), Valle Fértil con 675 plazas (14%) y Calingasta con 564 plazas (12%).Existe también unaimportante
oferta de alojamiento en campings, refugios y otros alojamientos no hoteleros con 8.615 plazas distribuidos en
los departamentos Rivadavia (2.725 plazas), Zonda (2.500 plazas), Valle Fértil (1.540 plazas), Iglesia (775 plazas),
Ullum (600 plazas), Jachal (300 plazas) y Calingasta (175 plazas).

Se registran 35 agencias turisticas que ofrecen servicios en la Provincia. En la mayoria de los casos se trata de
“Agencias de Viajes y Turismo”. Estas venden tanto paquetes turisticos completos como excursiones, travesias
4x4, pasajes y alojamiento separadamente.

Los productos turisticos que ofrece la Provincia son el turismo aventura, pesca, deportes nauticos en embalses,
turismo étnico, religioso y cultural. Asimismo, se pueden realizar visitas a fincas, estancias y postas de campo.
En Calingasta e Iglesia se pueden realizar turismo aventura mediante excursiones en 4x4 y cabalgatas. También
se puede realizar trekking, escalamiento, safaris fotograficos, pesca de cordillera, rafting y carrovelismo. En las
Sierras del Valle Fértil y la Huerta se pueden realizar turismo étnico y de aventura con visitas de 2 o 3 dias a
pequenas poblaciones que desarrollan la cria de caprinos y la produccién de artesanias en cuero y madera.

La venta de artesanias regionales se desarrolla tanto en la ciudad capital como en otras localidades turisticas.
Se ofrecen mantas, colchas y alforjas de lana de oveja en Jachal e Iglesia. Artesanias, morteros, platos de madera
y cueros trenzados en Valle Fértil. Vino, champagne y conservas en San Juan y sidra en Caligasta.

Recursos turisticos

En la Provincia se encuentra uno de los principales atractivos del Complejo turistico de la Regién: el Parque
Provincial Ischigualasto, mas conocido como Valle de la Luna, declarado Patrimonio Natural de la Humanidad
por la UNESCO por tratarse de uno de los yacimientos paleontolégicos més importantes del mundo. La visita
y el recorrido de este Parque se encuentra muy integrado con la visita al Parque Nacional Talampaya, que se
encuentra al sur de la provincia de La Rioja. Numerosas agencias de viajes y turismo ofrecen paquetes turisticos
(que incluyen alojamiento, comidas y traslados) desde Buenos Aires para recorrer ambos parques.

También cuenta como atractivo turistico el Area Rodeo-Jachal que forma parte de un corredor que comienza
en Rodeo y luego de pasar por Guandacol y Villa Unién en la provincia de la Rioja retorna atravesando los
parques Talampaya y Ischigualasto a la provincia de San Juan.

Otro corredor turistico es el que se conforma entre Calingasta, en la provincia de San Juan y Uspallata, en la
provincia de Mendoza que tiene como atractivo el Parque Nacional El Leoncito con yacimientos paleontolégicos
y areas de interés arqueoldgico, incluyendo una parte del trayecto del Camino del Inca. Esta area cuenta con la
cercania del Cerro Mercedario.

En el noroeste de la Provincia el Parque Nacional San Guillermo ha sido declarado como Reserva de Biosfera
por la UNESCO dado su patrimonio natural y cultural.

Otros atractivos turisticos de la Provincia son:

B Ruta Sanmartiniana. En Calingasta e Iglesia se realizan cabalgatas siguiendo parte de la ruta que recorriera
la columna al mando del General San Martin, en el histérico Cruce de los Andes, llegando a las cercanias del
limite Argentino-Chileno en el paso de Valle Hermoso a 3300 msnm aproximadamente, en la cordillera frontal.
B Ruta del Vino. El recorrido que lleva a las principales bodegas se realizar haciendo base en la ciudad
Capital.



B Santuario de la”Difunta Correa” La provincia de San Juan ofrece turismo religioso a través de las visitas al
santuario de la“Difunta Correa”. El santuario se ubica a 64 km al este de la ciudad Capital en el camino que lleva
a La Rioja lo cual permite a muchos viajeros realizar visitas breves y también es un atractivo los Viernes Santo.
B Museos: Casa de Domingo Faustino Sarmiento, El Hombre y la Naturaleza, Museo del Vino Santiago
Graffigna, Museo Arqueoldgico “Prof. Mariano Gambier”, Museo de Ciencias Naturales, Museo de Bellas Artes
“Franklin Rawson”, Museo Histérico Provincial “Agustin Gnecco’, etc.

PRODUCCIONES CONCENTRADAS EN ESPACIOS PROVINCIALES
Y/O PERTENECIENTES A COMPLEJOS EN OTRAS REGIONES

Entre las industrias radicadas en la Provincia adquiere importancia la Fabricacion de Productos Quimicos.
Existen varias empresas instaladas a partir del Régimen de Promocién Industrial, produciendo una amplia
gama de productos: jabones de tocador, detergentes en polvo, liquidos, polvos limpiadores y suavizantes,
desodorantes e insecticidas.

En los Ultimos afos el ingreso de nuevos capitales, en base a la redistribucién de cupos de promocion
remanentes, permitié la diversificacién y ampliacion de la produccion, ganando nuevos mercados.

La firma de mayor envergadura instalada en la Provincia -filial de una estadounidense que cuenta también con
plantas en Brasil- produce desodorantes ambientales e insecticidas en aerosol. Se destaca también otras dos
empresas importantes, una en la produccion de jabones y preparados; en tanto la otra incursiona en dos lineas
de produccién: carburo de calcio y ferrosilicio, esta ultima de la rama metalurgica.

Las exportaciones de estas empresas presentaron un desempefio notable durante el dltimo quinquenio,
basicamente por la expansién de los insecticidas, desodorantes y preparaciones para lavar, que eran casi
inexistentes en 1995, en tanto los envios de carburo de calcio presentaron oscilaciones durante el periodo.

La industria Metalurgica esta representada por una empresa que produce ferroaleaciones (también sustancias
quimicas) y varias plantas que fabrican insumos para la construccion, como alambres, aceros estructurales, etc.
En el caso de la produccién de ferroaleaciones, se trata de una industria electrointensiva instalada en la década
del 50, que produce ferrosilicio, carburo de calcio y carbones procesados eléctricamente con propiedades
especificas.

El sector Autopartista esta representado fundamentalmente por una empresa fabricante de mazos de cables,
proveedora para diferentes modelos de automéviles de importantes empresas locales. También forma parte
del sector una firma productora de juntas de motor.

El sector Textil se encontraba representado afos atrds por cerca de 60 establecimientos, mayoritariamente
dedicados a la confeccion de prendas de vestir, vinculados con una amplia gama de mercados dentro del
pais. Pese a que en los Ultimos afos de la década del 90 se habian realizado inversiones, la competencia con
mercaderia importada, aunada a la disminucién de la demanda por la recesion, provocé el cierre de numerosas
plantas. En la Provincia, el sector comienza a recuperarse a partir de 2002, produciendo centralmente para el
mercado interno, mientras que las exportaciones aun no reflejan mejoras.

Finalmente, hay en la Provincia una planta productora de Cemento, vinculada a uno de los grupos mas
importantes del pais en el rubro. La actividad ha crecido en la actualidad como consecuencia del crecimiento
en la construccién privada y las perspectivas del sector son favorables.

También forma parte de la estructura productiva provincial las Industrias Plasticas (principalmente envases),
con cierta insercion en el mercado externo y la de Productos de Papel.
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SAN JUAN

Principales Complejos y Actividades Productivas

Producciones concentradas en espacios provinciales y/o
pertenecientes a Complejos de otras regiones
W Textil Indumentaria y Ropa de Trabajo)

Productos de papel

B Metalmecanica (Industrias metalurgicas y Autopartistas)

B Quimicos

Complejos Agricolas-Industriales

Hortalizas Frescas (Ajo, Papa, cebollas)

Frutas Frescas (Frescos: Uva de mesa, ciruela, Durazno,
Damasco, Manzana. Secos: Nueces y Almendras.)

Viniticultura

Uva para Vinificar

Elaboracién de Vinos y Mostos
Olivicultura

Aceitunas para conserva
Aceituna de Oliva

Complejos Pecuario-Industriales
Existencias Bovinas

Faena Bovina

Existencia Caprina

Complejo Turismo
Principales atractivos turisticos

(Mendoza Capital, Cerro Aconcagua,
Valle de Uco, San Rafael, Las Lefas, etc..)

Complejo Energético

Central Hidroeléctrica

Complejo Minero Industriales
Minerales Metaliferos (Oro,

Plata y Cobre)

Minerales No-metaliferos (Cuarzo,
Calcita, Bentonita)

Rocas de Aplicacion (Caliza)
Elaboracién de cemento
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(Plasticos, desodorante ambientales, insecticidas, jabones y preparados, detergentes y limpiadores)

Fuente: Elaboracion de la DNPER
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La combinacion de diversos factores y procesos -entre los que juegan un rol significativo las condiciones
agroecoldgicas y de ocupacion del espacio (infraestructura, accesibilidad, poblamiento)-, han dado como
resultado una configuracion territorial en la que se observa una gran variedad de areas de especializacion en
distintas actividades.

A grandes rasgos se pueden distinguir cuatro regiones: 1) la Noroeste (NO), dedicada a la produccién agricola
bajo riego; 2) la Noreste (NE), en la que se destacan las actividades turistica, minera y agropecuaria intensiva;
3) la franja Central -con eje en los aglomerados Gran San Luis y Villa Mercedes- en la cual se concentra la
actividad industrial (producto del régimen de incentivos vigente en los tltimos afos) y las cuencas lecheras,
correspondientes al denominado Corredor Biocednico (Ruta Nacional N° 7); y 4) la vasta zona Sur, dedicada a
la ganaderia y agricultura extensivas. Dentro de estas regiones, a su vez, existen areas de especializacion por
productos: la zona papera del NO; el &rea sorguera de Justo Daract; las zonas de oleaginosas de la Region NE.

Porotrolado, coexisten sistemas productivos agropecuarios altamente tecnificados eintegrados ala produccién
manufacturera junto con productores pequeinos dedicados a las actividades extensivas.

En las dreas rurales, la mayor parte de la poblacion vive del trabajo informal, ya sea relacionado con la mineria
o con la produccién agropecuaria de subsistencia y con pequeios excedentes para comercializar. En la zona
Sur son caracteristicos los latifundios dedicados a la actividad ganadera, cuyos propietarios viven fuera de la
provincia. En el Norte, en cambio, los pobladores son minifundistas.

En lo referido a su estructura y dindmica demogréficas, la rovincia de San Luis cuenta con una poblacién de
367.933 habitantes, segun los datos del Censo Nacional de Poblacion del ano 2001. En los dos ultimos periodos
intercensales las tasas anuales de crecimiento de la poblacién superaron holgadamente las medias nacional
y regional. En efecto, entre 1991 y 2001 la poblacion de San Luis crecié a una tasa del 25,3%o anual, frente al
10,6%o del pais y el 15,6%o de la Regidn. Asi, la participacion provincial se vio incrementada, alcanzando el 1%
de la poblacién argentina y el 13% de la cuyana.

Sobre un espacio de 76.748 km? (2,8% de la superficie continental argentina) la densidad poblacional resultante
es baja (4,8 hab/km?), frente a los 13 hab/km? del promedio nacional ylos7,1 hab/km? de la media regional.

El 87% de la poblacién se asienta en las 14 localidades urbanas de la Provincia. De ellas, sélo 2 concentran el
70% de los habitantes provinciales: el Gran San Luis, en el departamento La Capital (44%); y Villa Mercedes, en
General Pedernera (26%). Estos centros urbanos han sido muy dindmicos en las dos ultimas décadas, debido a
la radicacién de un importante nimero de industrias que los convirtié en polos de atraccién para habitantes
de las areas rurales y de provincias vecinas.

El resto de las localidades no superan los 10 mil habitantes, a excepcion de Merlo (departamento Junin) que
registra algo mas de 11 mil personas.

Losindicadores de pobreza calculados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) para la Provincia
se situan alrededor de la media nacional. En efecto, la poblacién que reside en hogares con Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) en el afio 2001 representé el 15,6%, algo inferior al 17,7% del promedio del pais. En tanto
la proporcién de personas por debajo de la linea de pobreza en el aglomerado San Luis-El Chorrillo durante el
segundo semestre de 2006 fue del 27%, frente al 26,9% de la media de los 31 aglomerados relevados en el pais
y el 33% del promedio de los aglomerados de menos de 500 mil habitantes.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Producto Bruto Geografico (PBG) de San Luis ascendia en 2003 a 3.819 millones de pesos, que representa
alrededor del 1% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, seguin informacién de la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La apertura por sectores revela una estructura atipica para la Argentina. Se advierte una elevada participacion
de la actividad secundaria, la que con un 56% representa casi 30 puntos mas que a nivel nacional.

Le sigue en importancia el sector terciario, que da cuenta del 39% del PBG. En este sentido, cabe apuntar que la
provincia ha desarrollado una serie de servicios vinculados al funcionamiento del Corredor Bioceanico, donde
ocupa un lugar estratégico por su disposicion geografica.

0£n>H oAanp :jeuoibay oAldNPpPoId edepy [ SZ L ]



[ ] Vision Productiva Provincial: San Luis

GRAFICO 18
Composicion del Producto Bruto Geogréfico
Anos 1993-2000
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.

Por su parte, el sector primario representa el 5% del producto provincial, fundamentalmente por el aporte de
las actividades ganadera y agricola.

La comparacién del producto de los afios 1993 y 2000 revela que los servicios perdieron participacion en favor
de la industria y, en menor medida, de las actividades primarias.

Esta particular composicion del PBG, se explica por el alto impacto que han tenido sobre la estructura econémica
de la Provincia las politicas de promocidn industrial que se vienen desarrollando desde fines de 1982 cuando,
mediante la Ley 22.702, se extendieron a San Luis y Catamarca los beneficios promocionales otorgados
oportunamente a La Rioja (Ley 22.021/79). Hasta mediados de la década del 80 el sector agropecuario habia
constituido la base productiva de la Provincia.

En la evolucién del PBG de San Luis se observa una pérdida de participacion respecto al producto regional.
Mientras que hasta el afio 2000 se habia mantenido en torno al 19%, en el ultimo periodo desciende al 15%.

GRAFICO 19
Evolucién del Producto Bruto Geografico.
Miles de Pesos corrientes a precios de mercado. Ahos 1993-2003
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC y CEPAL.



EXPORTACIONES

Las exportaciones de la provincia de San Luis en 2006 ascendieron a 445 millones de doélares. Luego de la
drastica caida del afo 2002 (24%), las ventas externas se han ido recuperando, no obstante, recién en 2005
superaron el valor registrado en 2001.

Las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) constituyeron hasta el afno 2001 los rubros mas importantes
de las exportaciones provinciales, aunque desde mediados de la década del 90 su participacién ya habia
comenzado a reducirse frente a las Manufacturas de Origen Industrial (MOI). A partir de 2002 las MOI cobran
mayor protagonismo, en tanto los productos primarios han mantenido valores bajos.

GRAFICO 20
Estructura de las exportaciones
Anos 1995-2006
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC

Dentro de una oferta de productos exportables relativamente diversificada, en 2006 las MOI detentan la
primacia con el 57%, en tanto las MOA representan el 37% y los productos primarios el 6% restante. Esta
composicién responde a las caracteristicas de la estructura productiva de San Luis, donde, como ya se
menciong, los incentivos promocionales atrajeron un gran nimero de radicaciones industriales, en general,
correspondientes a grandes empresas pertenecientes a diversas ramas de actividad y con una fuerte insercion
exportadora.

GRAFICO 21
Destino de las exportaciones
Ano 2006
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Fuente: DNPER en base a datos de INDEC.
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Los rubros mas importantes entre las MOl son: manufacturas de papel, cuyos 80 millones de ddlares
corresponden casi por completo a panales; metales y sus manufacturas (con alrededor de 50 millones),
donde recipientes para gas comprimido, barras y perfiles representan el 80%; maquinas y aparatos eléctricos
(especialmente bombas, motores de arranque, y dinamos) cuentan con casi 40 millones de ddlares; productos
plasticos (37 millones); autopartes (10 millones, en los que las cajas de cambio tienen una participacion
importante); articulos de perfumeria, casi 7 millones de ddlares (de los cuales practicamente la mitad
corresponde a desodorantes).

En el caso de las MOA se destacan el mani confiteria, con mas de 48 millones de ddlares; la carne vacuna (39
millones); los cueros bovinos (35 millones); y un variado conjunto de otros productos de la industria alimenticia
como chocolates (11 millones), golosinas (8 millones); mayonesa (8 millones), galletitas (6 millones).

Por su parte, el maiz representa el 75% de los productos primarios exportados.

Si se considera el destino de las exportaciones, Chile concentra la mayor parte de las ventas de la Provincia, con
el 24% (donde los pafales representan el 35% de los envios), siguiéndole el MERCOSUR (principalmente Brasil)
con el 26% (los pafales constituyen el rubro mds importante) y la Unién Europea con el 16% (donde el 85%
corresponde a mani'y carnes bovinas).

PRINCIPALES ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

La estructura productiva de la Provincia presenta, tal como se senalo, diferencias en relacién con el patrén
productivo nacional debido a la alta incidencia de las ramas industriales en la economia provincial. Por su
parte, dentro del sector manufacturero se observa una marcada diversificacion que comprende desde el
procesamiento de productos agropecuarios hasta manufacturas industriales de relativamente alto contenido
tecnoldgico. Para comprender este fendmeno es necesario considerar la estructura de estimulos a la inversion
derivada de las politicas nacionales y provinciales de promocién de la actividad implementadas durante los
ultimos anos.

Dada la trayectoria agricola-ganadera que signé las caracteristicas productivas de la Provincia hasta principios
de la década del 80, la agroindustria constituye un subsector de importancia en tanto integra diferentes
etapas del proceso productivo dentro del territorio provincial. Sin embargo, la mayor parte de las radicaciones
industriales correspondieron a estrategias de fragmentacién del proceso productivo de grandes empresas que
operan a nivel nacional y que, en general, se basan en insumos producidos fuera de la Provincia.

En funcién de esta particular estructura productiva, caracterizada por la presencia de numerosas empresas
-muchas de ellas pertenecientes a grupos econdmicos de envergadura- correspondientes a una diversidad de
sectores industriales, en general escasamente articuladas en el entramado productivo local y, en muchos casos,
con una importante orientacidon exportadora, es que se optd por presentar en primer lugar una caracterizacion
general de laindustria, resefiando los incentivos vigentes las principales ramas de actividad y firmas instaladas
en la provincia. Sélo a través del analisis de la forma en que se combinan las politicas de promocion industrial,
las especificidades sectoriales y las logicas de funcionamiento de los grandes conglomerados econdémicos en
mercados cada vez mas concentrados, es que puede interpretarse la actual estructura econémica de San Luis.

En aquellos casos de agroindustrias inscriptas en cadenas de Complejos identificados, éstas fueron incluidas
en el andlisis de dichos encadenamientos productivos.

Manufacturas de Origen Agrario y Minero Industrial

De acuerdo al Censo Nacional Econémico de 1994, la Provincia contaba con 898 establecimientos, que
representaban el 1% del total del pais pero generaban el 2,7% del valor agregado industrial de la Argentina.
Por su parte, el tamano medio de las plantas era de 26 ocupados por establecimiento, superando el promedio
nacional de 11 puestos de trabajo por establecimiento.

La mayor parte de las industrias se radico, como ya se apuntd, a partir de mediados de la década del 80 atraidas
por las diferentes politicas nacionales y provinciales de promocién del sector, que incluyen beneficios fiscales,
provision de infraestructura en parques industriales y creacion de una zona franca, entre otras medidas. La
incorporacion de nuevas plantas implicé una importante diversificacién de la estructura productiva a la vez
que un aumento del tamano medio y del nivel de tecnificacién.



Uno de los instrumentos mas significativos fue la Ley 22.702/82, mediante la cual se extendieron a San Luis
y Catamarca los beneficios promocionales otorgados por la Ley 22.021/79 a La Rioja. El objetivo de aquella
Ley fue generar fuentes de trabajo que retuvieran la poblacion, con el fin de revertir el éxodo que se estaba
produciendo. El Régimen consiste basicamente en deducciones del monto imponible y exenciones impositivas
para actividades industriales, agropecuarias y turismo.

Entre las modificaciones que se sucedieron a la promulgacion de la Ley se destacan: la Ley 23.658/89 por la
cual se suspendio el otorgamiento de nuevos beneficios de caracter promocional a las actividades industriales
aunque continuaron para la aprobacién de proyectos no industriales; el Decreto 804/96 en el que se establece
el reempadronamiento de los proyectos promovidos a los fines de determinar el grado de cumplimiento de
las obligaciones promocionales en lo que respecta a mano de obra, produccién e inversion; el otorgamiento
de nuevos plazos para la puesta en marcha de aquellos proyectos que tuvieran un significativo grado de
avance (no inferior al 30% del monto total de inversiones comprometido); y se establecen medidas tendientes
a promover la actividad exportadora.

Asimismo, en la Ley Provincial N° 5.236 de“Fomento de las Inversiones y Desarrollo”y su Decreto Reglamentario
Ne 4798/01 se declara de interés provincial y se otorgan incentivos especificos a los planes y programas de
inversion vinculados a los sectores industrial, agropecuario, minero, turistico y de servicios que incrementen el
empleo y la base econdmica de la Provincia.

Por otra parte, mediante la Ley Provincial N° 5.027 San Luis ratific el Convenio de Adhesion a la Ley Nacional
N° 24.331/94 de Zonas Francas firmado a fines de 1994. A partir de ese momento la Provincia comienza a
trabajar en la definicion del proyecto que concluiria con el establecimiento de la Zona Franca San Luis en
Justo Daract (General Pedernera), la cual inicié sus operaciones en noviembre de 1997. Posee 42 hectareas
totalmente urbanizadas, dotadas de infraestructura de servicios. Es una zona industrial, comercial y de servicios
logisticos que permite un tratamiento diferencial de las inversiones, la mercaderia, los gastos operativos y las
provisiones de bienes y servicios.

Otra de las acciones de promocion del sector industrial ha sido la creacidon de Parques Industriales (en San
Luis y Villa Mercedes), los que cuentan con importantes inversiones en infraestructura de servicios bésicos
(electricidad, gas, agua, caminos). En estas localidades se concentra alrededor del 75% de los establecimientos
de la Provincia.

Como ya se apuntd, este conjunto de incentivos atrajo un importante nimero de empresas, produciendo
transformaciones significativas de la estructura productiva y social de la provincia. No obstante, algunos
analisis advierten sobre ciertas desventajas, en tanto la administracion, la comercializacién y la toma de
decisiones en la mayor parte de las industrias continian asentadas en Buenos Aires. Asimismo, la dimension
de los beneficios obtenidos permitié una rapida amortizacion de los costos de la inversion realizada, lo que
sumado a la inexistencia de relacion entre las empresas del medio y la produccién primaria local, creo un
vinculo muy labil caracterizado por la expresion de ‘fabricas con rueditas. Habiendo pasado la etapa de auge
del proceso de industrializacién de la Provincia, comienzan a verse signos de decaimiento tales como el cierre
de algunas fabricas, y en otros casos, la expulsién de gran cantidad de personas, especialmente de personal
no calificados.

La composicién por sectores y la distribucidon geografica de la industria instalada en San Luis, teniendo en
cuenta el nivel de facturacion, es la siguiente (segun informacion del Consejo Federal de Inversiones -CFl-,
2000):

B Composiciéon por ramas: Industria Alimenticia (20%); MetalUrgica (21%); Textil (17%); Plastica (7%);
Quimica (5%); Articulos de Cosmética (6%); Electrodomésticos (6%); Papelera (5%).

B Distribucion geografica: Ciudad de San Luis (43%); Villa Mercedes (41%); Justo Daract (7%).

Las principales areas de localizacién industrial y las ramas radicadas en cada una de ellas, es la siguiente:

COMPLEJOS PECUARIO-INDUSTRIALES
Bovino: Carne y Cuero
La ganaderia bovina es la principal actividad agropecuaria provincial. El stock vacuno asciende a 1,3 millones

de cabezas -segun datos del Censo Nacional Agropecuario (CNA) 2002-, lo que posiciona a San Luis como una
de las principales provincias productoras fuera de la Regién Pampeana.
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El 73% de las existencias se concentran en el Sur del territorio provincial (departamentos Gobernador Dupuy,
General Pedernera y La Capital), donde las condiciones agroecolégicas -disponibilidad de agua y forrajes- son
mas aptas para el desarrollo de esta actividad. A su vez, si bien la ganaderia en la Provincia estd dedicada
basicamente a la cria (88% del rodeo), el Este mas hiumedo permite el desenvolvimiento de establecimientos
mixtos (cria e invernada). El 66% del engorde se lleva a cabo en el departamento de General Pedernera,
realizdndose aproximadamente un 23% bajo el sistema de feed lot. El drea implantada con pasturas en la
Provincia supera las 700 mil hectéreas, lo que representa mas del 90% de la superficie cultivada con forrajes en
la Region Nuevo Cuyo.

El centeno fue hasta la década del 70 el cereal forrajero mas difundido en regiones semiaridas, por su
adaptabilidad a duras condiciones climaticas. Sin embargo, la difusion de los hibridos (triticales) y la aparicion
de cultivares de avena mas resistentes y con mejor respuesta al pastoreo hizo retroceder el drea destinada a
este cultivo.

Desde el afio 2001 la superficie sembrada se mantiene en las 40 mil has, destindndose por completo a forraje
desde 2003, por lo cual no se registra produccién de grano desde entonces.

El sorgo se destina fundamentalmente a la elaboracién de alimentos balanceados para bovinos. Ha constituido
tradicionalmente una alternativa a la produccién de maiz, debido a su adaptabilidad a una amplia gama de
suelos y a su resistencia a la sequia y a las altas temperaturas, respondiendo favorablemente bajo condiciones
de déficit hidrico. Sin embargo, el desplazamiento de la isohieta de 700 mm hacia el Oeste del territorio
argentino ha permitido sembrar maiz en 4reas en las cuales anteriormente sélo se podia cultivar sorgo. Este
fendmeno, sumado a bajos precios, se tradujo en una disminucion de la superficie sorguera nacional a partir
de la década del 80.

La superficie implantada en la provincia de San Luis ha permanecido en el orden de las 36 mil has en los tltimos
10 afos, no obstante la produccién crecié de 54 mil toneladas en 1996/7 a 255 mil en 2004/5, merced a muy
buenos rendimientos, incluso superiores a los de las principales provincias productoras (Santa Fe y Cérdoba).

En la campana 2005/6 la produccién de sorgo de San Luis fue de 128 mil toneladas, lo que representa la
totalidad de lo obtenido en el Nuevo Cuyo y casi el 6% del pais. La disminucién de los rendimientos en la ultima
campana se encuentra asociada a las escasas precipitaciones. En el aflo 2006 se destinaron al mercado externo
19 mil toneladas, por un valor de 2 millones de délares, siendo el principal destino Japon.

La fragilidad del medio sumada a practicas de manejo inadecuadas han derivado en la existencia de numerosas
areas degradadas, las que atentan contra la productividad de la actividad. Ademas de las limitantes naturales
(fundamentalmente la escasez de agua en la zona Oeste), algunos de los aspectos técnicos que han afectado
el desarrollo de la ganaderia son: mal manejo del recurso forrajero; inadecuado manejo del rodeo; deficiencias
sanitarias; falta de mejora genética.

Segun datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA), en la Provincia existen
alrededor de 4 mil productores ganaderos, de los cuales mas de la mitad (57%) tiene menos de 100 cabezas
cada uno, lo que representa apenas un 7% del rodeo. En el otro extremo, el 40% del ganado pertenece a pocos
establecimientos (2%) de gran tamano (mas de 2 mil cabezas). Esta estratificacion da cuenta de diferentes
condiciones productivas. En efecto, la mayor parte de los productores llevan a cabo su actividad de manera
extensiva, con inadecuadas practicas de manejo, escasas inversiones y la consecuente baja productividad.
Asimismo, los eslabones que generan mayor valor agregado (engorde y faenamiento), en general, se llevan a
cabo fuera de la Provincia.

Sin embargo, existen emprendimientos altamente integrados y tecnificados donde se integra la produccién de
granos para alimentacion del ganado, la cria y terminacién bajo el sistema de feed lot y el frigorifico con destino
al mercado regional y de exportacién de carnes de calidad. En este sentido, 5 establecimientos agropecuarios
-la mayor parte entre 2.000 y 5.000 has de extensién- declararon al CNA 2002 estar integrados con la industria
carnica.

La faena se encuentra concentrada en un gran establecimiento que destina su produccién al mercado externo.
Si bien en 2006 funcionaron en la Provincia 8 frigorificos registrados por Oficina Nacional de Control Comercial
Agropecuario (ONCCA), de las 153 mil cabezas faenadas ese afno (1,1% del total del pais), mas del 93%
correspondié al mencionado establecimiento. Buena parte del ganado para faena proviene de las provincias
de Cérdoba, La Pampa y Buenos Aires.



Esta firma de capital nacional posee 5 plantas en Argentina (en Buenos Aires, Santa Fe y San Luis) y 1 en
Uruguay. Segun el esquema de organizacién de los negocios de la empresa, el establecimiento localizado en
Villa Mercedes -incorporado en el aino 1992- estd especializado en el mercado externo, de manera tal que la
demanda provincial de carne requiere de ingresos de fuera de la Region.

En cuanto al cuero, su disponibilidad estd regida por la evolucién del negocio de la carne. El grueso de la
produccion nacional (80%) se destina al mercado externo.

En San Luis se destacan dos empresas: una localizada en Naschel, departamento Chacabuco y otra en Villa
Mercedes, departamento General Pedernera, que en 2006 representaron alrededor del 4% (29 millones) y 2%
(16 millones), respectivamente, de las exportaciones nacionales, segun los datos de la Cdmara de la Industria
Curtidora Argentina. El principal destino es China.

Cabe apuntar que en el curtido se observa un creciente proceso de concentracion. Asi, si bien operan mas de
200 establecimientos en todo el pais, el liderazgo es ejercido por una docena de empresas, entre las que se
encuentran las plantas localizadas en la Provincia.

La empresa mas importante del sector en la Regién realiza el terminado y acabado de cuero, y ocupa alrededor
de 200 personas. Su produccion abastece a firmas lideres del sector de calzado deportivo.

Bovino: Lacteo

La lecheria bovina ha reconocido un fuerte crecimiento en los ultimos afios con la conformacion y expansiéon
de dos cuencas lecheras. La zona Central dispone, actualmente, de una capacidad de procesamiento de mas
de medio millén de litros diarios de leche y depésitos de queso en maduracidn con capacidad para almacenar
300 mil kilos. Se destaca en el sector la produccién de leche larga vida y la elaboracién de quesos.

Caprino

La provincia de San Luis cuenta con mas de 87 mil cabezas de ganado caprino en 1.315 establecimientos
agropecuarios. De este total de explotaciones, 1.271 tienen limites definidos y estan localizadas
fundamentalmente enlos departamentos de Ayacucho, Belgrano, La Capital, San Martiny Junin, que concentran
el 81% de las explotaciones y el 95% de las cabezas.

La mayoria de los productores son minifundistas asentados en explotaciones sin limites definidos y sin
titularidad de las tierras que se caracterizan por poseer rebafios entre 50 y 150 cabezas con instalaciones muy
precarias y escasa capacidad de inversion. La actividad se orienta hacia la produccién de carne, con predominio
de la raza criolla, aunque en los establecimientos que se dedican a la lecheria se observa la introduccién de
otras razas como Saanen y Anglo Nubbian.

La produccién se lleva a cabo de manera extensiva, con alimentacién en base a productos del monte y los
pastizales nativos. Los canales de comercializaciéon son mayoritariamente informales, vendiendo el productor
directamente en establecimientos y en areas turisticas.

Existen dos frigorificos habilitados para transito federal y un matadero frigorifico municipal. Se faenan
aproximadamente 36 mil cabritos por afio, 30 mil en el mercado informal, 200 en el matadero municipal y 6
miles entre los dos frigorificos. Los frigorificos compran los animales a los productores a través de cabriteros y
venden a restaurantes, supermercados y minoristas.

La produccién lactea es de aproximadamente 480 mil litros/afio en 16 tambos que procesan la materia prima
para la elaboracion de quesos y leche fluida. Estan distribuidos en la zona Oeste y Noreste de la Provincia, si
bien el procesamiento de quesos artesanales se concentra en las areas turisticas (departamentos Chacabuco
y Junin). En la zona de Toro Negro (departamento Belgrano) existe una pequefa cuenca lechera que vende su
produccion a una empresa lactea de la Provincia. Estos establecimientos cuentan con mayor infraestructura,
ganado mejorado, realizan suplementacién alimentaria en invierno con forrajes o granos para mejorar la
productividad, servicio sincronizado con inseminacion artificial en contraestacién y cumplen con el calendario
sanitario. En general, se trata de productores de mayor tamafio y con mayor capacidad de inversién que los
productores caprineros tradicionales.

La Provincia cuenta con un Plan para control y erradicacion de la brucelosis caprina. La primera etapa,
iniciada en 2007, tiene como objetivo efectuar un relevamiento en los departamentos Ayacucho, Belgrano y
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San Martin a fin de establecer la prevalencia de la enfermedad en hatos y poblacion. En abril de 2007, con la
inauguracion del laboratorio oficial para realizar diagnosticos serolégicos, se cumplié con otra etapa de este
Plan. Otro objetivo sobre el que se estd trabajando es el andlisis serolégico de los caprinos pertenecientes a los
productores de la Asociacién Balcarce (zona del Valle del Conlara), para controlar la sanidad de los productos
lacteos que comercializan.

COMPLEJOS AGRICOLA INDUSTRIALES

En la provincia de San Luis la agricultura se desarrolla en el Este himedo (lindante con la Regién pampeana) y
en las areas de regadio. En la zona de secano son importantes los cultivos asociados a la actividad ganadera;
mientras el drea bajo riego se destina principalmente a horticultura.

Alrededor del 75% del drea de secano estd implantada con forrajeras (700 mil has), entre las que se destacan:
pasto llorén, alfalfa (perennes), centeno, sorgo y maiz forrajero (anuales) destinados al Complejo bovino. En el
resto del drea los principales cultivos son maiz para grano (57 mil has), entre los cereales; girasol (75 mil has) y
soja, entre las oleaginosas. Al igual que lo observado en todo el pais, la soja muestra un explosivo crecimiento
pasando de 3,5 mil has en 1999 a 50 mil en 2006.

Segun los datos del CNA 2002, el 60% de la superficie provincial cultivada con cereales y oleaginosas
corresponde a General Pedernera. Asimismo, este departamento presenta un mayor uso agricola de la tierra.
En efecto, el 15% de la superficie del total correspondiente a explotaciones agropecuarias se destina a cultivos
no vinculados con la ganaderia. Junto con Gobernador Dupuy (13%), Coronel Pringles (12%) y Chacabuco (9%)
dan cuenta del 94% la superficie implantada con estos cultivos en la Provincia.

En las dreas bajo riego (Los Cajones y Quines/Candelaria -zona NO-, Rio Conlara -zona NE-y Villa Mercedes -zona
Central-) los cultivos mas importantes son hortalizas, cereales y forrajeras. Otro de los cultivos desarrollados
bajo riego es el mani.

En los ultimos afos se ha iniciado un proceso de modernizacion de la actividad agropecuaria, como
consecuencia de las exigencias de calidad y del aumento de la demanda a partir de la instalacién en la provincia
de importantes firmas agroindustriales, atraidas por los beneficios promocionales.

Por otra parte, en consonancia con lo observado a nivel nacional, el sector agropecuario de San Luis atraviesa un
proceso de concentracion de la tierra. En efecto, segun lo registrado por los Censos Nacionales Agropecuarios
de 1988y 2002, la cantidad de explotaciones se redujo en ese periodo casi un 40%, en tanto el tamafio medio
se incrementd, pasando de 870 a 1.271 has.

Segun estudios del INTA, a raiz del constante avance de la agricultura sobre tierras con escasa aptitud agricola,
se esta profundizando el proceso de degradacién de los suelos. Adicionalmente, el auge del arrendamiento
acentua la practica del monocultivo, sin la realizacién de las rotaciones necesarias para la conservacién del
recurso.

Finalmente, es importante sefalar que el crecimiento de los biocombustibles constituye un nuevo elemento a
tener en cuenta cuando se evallan las expectativas de desarrollo de muchos cultivos, tales como girasol, soja,
maiz y sorgo.

Soja

Acompanando el incremento de la actividad sojera en el pais, en San Luis la superficie cultivada comienza a
expandirse recién a fines de los '90, con un explosivo incremento en los aios posteriores. Asi, mientras en 1999
el area implantada fue de 3,5 mil has, en 2006 ya habia trepado a 50 mil has.

En cuanto a la industrializacién, en la Provincia se esta produciendo biocombustible en diversas plantas
localizadas en los parques industriales de San Luis y Villa Mercedes. En este sentido una empresa instalada desde
fines de 2005 en Villa Mercedes produce biodiesel en base a aceite de soja. La capacidad de procesamiento es
de alrededor de 80 mil litros/dia y fue montada con tecnologia nacional.

Asimismo, funcionan dos plantas mas, también destinadas a la obtencién de biodiesel.

Se procesa también la soja con destino al consumo humano mediante la elaboracién de alimentos bebibles en
base a soja orgénica y de poroto de soja orgénico.



Mani

El area de siembra del mani en Argentina (174 mil has) corresponde casi por completo a la zona Centro-Sur
de la provincia de Cérdoba (99%), cuyas condiciones agroecoldgicas permiten la obtencién de un producto
final de gran calidad. No obstante, a partir del afio 2000 ha comenzado a cultivarse en la provincia de San Luis,
mostrando un importante crecimiento. En efecto, de las 300 has registradas en aquella campaia se pasoé a casi
7 mil en la actualidad, con muy buenos rendimientos. De esta forma, la produccién provincial ascendié en el
ano 2006 a 13,4 mil toneladas.

El destino final del mani cosechado depende de una serie de factores, entre los que se destacan: las diferentes
aptitudes de las distintas variedades; las condiciones climaticas al momento de la cosecha; y el paquete
tecnoldgico utilizado, en particular en aspectos vinculados al manejo y recoleccion del cultivo. Asi, los lotes
que cumplen las exigencias de limpieza, tamano y sanidad se envian a confiteria y elaboraciéon de pasta de
mani. En tanto el resto de la produccion se utiliza para la obtencidn de aceite de mani, producto que tiene una
interesante demanda en mercados internacionales, aunque es casi desconocido en el mercado interno.

En Villa Mercedes, provincia de San Luis, se instalé6 un Complejo que elabora mas de 33 mil toneladas de mani
al afno, en sus diferentes productos: Mani Blancheado (pelado), Mani Tostado, Grana de Mani y Manteca de
Mani.

Nuestro pais se ha convertido en el segundo exportador mundial de mani comestible (después de China). El
aporte de San Luis se incrementa afo a aio. Asi, en 2006 las exportaciones de mani confiteria superaron los
48 millones de délares, duplicando el nivel alcanzado en 2003 y convirtiéndose en el segundo producto de
exportacion. El principal destino es la Unién Europea.

Elvolumen elaborado de aceite es erratico, debido a que se utilizan los excedentes o descartes de la produccion
destinada a confiteria. En el aflo 2006 no se registrd produccion en San Luis. En cambio, en los afios 2000y 2001
el aceite de mani habia sido un importante rubro de exportaciones provinciales con un valor promedio de 20
millones de délares. Como subproducto de la extraccién de aceite se obtiene una harina oleaginosa de alto
contenido en proteinas que se utiliza en alimentacién animal.

COMPLEJOS MINERO INDUSTRIALES

Tal como ha sucedido a nivel nacional, la desregulaciéon y promocién de esta actividad estimulé el desarrollo de
proyectos de explotacién minera durante los ultimos afios. Ademdas de adherir a la Ley Nacional de Inversiones
Mineras, la Provincia ha adscripto al Cédigo de Procedimiento Minero del Nuevo Cuyo mediante la Ley
N° 4983/94.

La produccion minera de San Luis -representa aproximadamente un 3% del valor de produccién nacional en
el 2005- es una actividad de menor importancia relativa con respecto al resto del Mapa Productivo Provincial,
teniendo en cuenta su participacion en la produccién y el empleo.

La actividad comprende, fundamentalmente, la explotacion de rocas de aplicacion (mas del 60% del sector).
Este mineral presenta buenas perspectivas puesto que la Provincia dispone de importantes reservas en especial
de granitos, piedra laja, marmol énix, arena para la construccion y caliza.

La explotacién de granitos se localiza, especialmente, en el distrito de Potrerillos (departamento San Martin),
en tanto la extraccién de piedra laja se extiende en la Sierra Central, fundamentalmente en el distrito de
Tamboreo. El marmol énix -requerido para elaborar piezas de arte y decoraciones- se localiza en Cerro Tiporco,
distrito La Toma.

San Luis es el primer productor nacional de granitos con 35.000 tn/ano y piedra laja con mdas de 50.000 tn/afio
y segundo productor nacional de cuarzo.

También se explotan minerales no metaliferos que representan mas del 35% del sector (sal comun, caolin,
cuarzo, feldespato, mica, etc.), los que se emplean en ceramica, vidrios, abrasivos e industria siderurgica.

Excepto la sal comun de mesa (en Salinas del Bebedero), la explotacién del resto de minerales no metaliferos,
da sustento a numerosos poblaciones serranas, localizadas principalmente en el Valle del Conlara, con plantas
de molienda en La Toma, Naschel, Tilisarao, Santa Rosa y Concaran.
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San Luis es el primer productor nacional de caolin con 19.000 tn/a, feldespato con 85.000 tn/afio y mica con
mas de 3.500 tns/afo, y segundo productor nacional de marmol 6nix y travertino.

Las exportaciones mineras en 2006 alcanzaron los 2,9 millones de ddlares, piedra laja representa el 27%, granito
el 26%, feldespato el 11%, carbonato de calcio el 9%y el cuarzo el 8%.

Entre los principales proyectos productivos que se desarrollan en la Provincia, se puede citar la produccion de
niquel, cromo y cobre en Las Aguilas-Virorco (Departamento Gral. Pringles).

Algunas de las empresas vinculadas al procesamiento de minerales radicadas en la Provincia elaboran pisos
ceradmicos en Villa Mercedes y sal comun en el departamento La Capital.

COMPLEJOS DE SERVICIOS
Turismo
Recursos turisticos

En la provincia de San Luis se encuentra uno de los principales centros turisticos de la Region: la Villa Turistica
Merlo, que constituye uno de los centros mas importantes del turismo serrano nacional. Se encuentra a 194
km de la ciudad de San Luis, en el angulo NE de la Provincia, al pie de las sierras de Los Comechingones,
limite natural con la provincia de Cérdoba. Desde este centro se pueden visitar distintos circuitos turisticos
(Circuitos Chico, Norte y Sur) generando variadas posibilidades para los turistas durante todo el afio. Existe
hoteleria de primer nivel y una variedad de restaurantes que ofrecen comidas tipicas regionales. Actian en
la Villa alrededor de 20 agencias turisticas que ofrecen diversas actividades turisticas (parapente, trekking,
cabalgatas, entre otras).

Otros atractivos turisticos de la Provincia son:

B Ciudad de San Luisy alrededores: el recurso turistico mas explotado en esta zona es Potrero de los Funes, un
valle rodeado por serranias que constituye uno de los lugares de veraneo mas tradicionales de la Provincia.
Salinas (Laguna del Bebedero) y Termas (Blade y San Jerénimo).

Parque Nacional Sierra de las Quijadas: ubicado en el NO de la Provincia.

Turismo minero en Villa Turistica de Merlo, Carolina, Potrerillos, Concaran.

Valle de Conlara.

Yacimiento arqueoldgico y rupestre de Inti Huasi.

Entre las politicas provinciales se destaca la constitucién de una entidad de Fomento a las Inversiones Turisticas,
la cual lleva adelante el asesoramiento para inversiones privadas en actividades y prestaciones de servicios
turisticos; la evaluacién e investigaciéon del mercado turistico Provincial, y el seguimiento y control de proyectos
turisticos beneficiarios de promociones.

La Provincia presenta un importante flujo de visitantes por motivos de negocios y convenciones, que
vinculan la actividad turistica con las distintas actividades industriales promocionadas. Asimismo, la industria
cinematografica, de reciente desarrollo en la provincia, requiere de servicios turisticos especiales para servir a
los rodajes de peliculas.

Actividades relacionadas con los turistas

Se puede acceder a la provincia de San Luis por via terrestre (autobus y particulares) o por via aérea (desde
Buenos Aires). Cuenta con un aeropuerto en la ciudad Capital, otro en el Valle de Conlara -en las cercanias de
la Villa Turistica Merlo-, y otro en Villa Mercedes. Desde estos dos ultimos salen vuelos charters hacia Buenos
Aires.

La oferta hotelera de la provincia de San Luis se compone de 12 mil plazas que representan cerca del 24%
del total regional y que se distribuyen en 96 establecimientos que dan cuenta de mas del 10% de la Region
Cuyana. Cerca del 50% de la oferta hotelera provincial se concentra en la Villa Turistica de Merlo (3.179) y
la ciudad Capital (2.880). En Merlo se destaca la participacion que presenta la oferta parahotelera (cabafas,



bungalows, hosterias, hospedajes), mientras que la Capital es mas relevante en cuanto a la oferta hotelera
(hoteles por categoria y apart hoteles). Asimismo, es importante la oferta de plazas en campings, albergues y
otros alojamientos no hoteleros con capacidad para alojar a mas de 6 mil visitantes.

Se registran 30 agencias turisticas que ofrecen servicios en la Provincia. En la mayoria de los casos se trata de
“Agencias de Viajes y Turismo”. Estas venden tanto paquetes turisticos completos como excusiones, travesias,
pasajes y alojamiento separadamente.

Entre las actividades turisticas que se pueden desarrollar en la Provincia se destacan el trekking por la sierra'y
el Parque Nacional Sierra de las Quijadas; ecoturismo, mountainbike, cabalgatas. Asi como pesca y deportes
nauticos en los rios y embalses.

La venta de artesanias regionales se desarrolla tanto en la Villa Turistica Merlo, como en otras localidades
turisticas y en la ciudad Capital, donde se comercializa una diversificada oferta de productos regionales
(ponchos, mantas y alforjas en lana de oveja, mates y bombillas en plata, cesteria, piezas de marmol énix,
alfareria de tradicién indigena).

Electricidad

La provincia de San Luis no tiene generacion de electricidad. Su consumo final ascendia en el afio 2005 a los 976
GWh. Para satisfacer su demanda, la provincia se encuentra conectada al Sistema Argentino de Interconexion
a través de una de las lineas de transporte de 500 kW que atraviesa San Luis desde Cérdoba para llegar a
Mendoza, y de dos lineas de 132 kW que provienen de Cérdoba.

La energia eléctrica facturada a usuarios finales se divide entre distribuidoras (76%) y los Grandes Usuarios del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) (24%).

De estos ultimos, un 78% (185 GWh) corresponde a la demanda de usuarios industriales de los departamentos
Capital y General Pedernera. En los Parques Industriales se ubica una empresa destinada a la produccién de
electrodos revestidos para soldadura manual.

PRODUCCIONES CONCENTRADAS EN ESPACIOS
PROVINCIALES Y/O PERTENECIENTES A COMPLEJOS
EN OTRAS REGIONES

Actividades Agrarias
Girasol

El girasol ha sido siempre una alternativa en ambientes agroecolégicamente desfavorables, como el de San Luis.
Esta caracteristica sumada a la incorporacion de nuevas tecnologias -tales como la siembra directa, el control
de malezas y mejores cultivares- han permitido un mayor desarrollo de esta actividad en San Luis. En efecto,
la combinacién de suelos arenosos, con baja capacidad de retenciéon de humedad y concentracién de lluvias
estivales y un uso eminentemente mixto de la tierra donde resulta apto para la rotacién con pasturas hacen
del girasol un cultivo relativamente seguro y rentable para la zona. De esta forma, la superficie implantada en
las ultimas dos campanas (75 mil has) ha sido sustancialmente mayor que la registrada en las ultimas cuatro
décadas, cuando no super6 las 48 mil. Por su parte, las casi 56 mil toneladas producidas en 2005/06 representan
el total del girasol obtenido en la Regién y el 1,5% del pais.

El principal destino del girasol es la industrializacién para la elaboracion de aceite, la cual se realiza fuera de
la Provincia, siendo empleada ademas la semilla o pepa de girasol en confiteria y productos panificados. Se
exportaron en 2006 1,7 mil toneladas de girasol sin elaborar, por un valor de 1,3 millones de délares.

Luego de la caida de los precios internacionales hacia 1989/2000 debido a una sobreoferta de aceites -en
virtud de los incrementos en la produccion fundamentalmente de soja-, a partir de los afios 2001/02 la
situacion se revirtié. Segun los especialistas, se pueden seguir esperando buenos niveles de precios debido a
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que la produccién de biodiesel demandara crecientes cantidades de aceites. La Argentina ocupa un lugar de
liderazgo en el mercado mundial de esta oleaginosa.

Maiz

Argentina ocupa desde ladécadadel 90, un lugarrelevante enla producciéony comercializaciéon de granos, entre
los que se destaca el maiz, por los mayores aumentos relativos en sus rendimientos y volumenes producidos.

Luego del incremento verificado en los afos 2004 y 2005, la superficie sembrada en San Luis en la ultima
campanfa volvié a instalarse por debajo de las 60 mil has. Las 126 mil toneladas obtenidas en 2006 representan
el total de la produccién regional y el 1% de la nacional.

Es utilizado como cultivo alternativo; si se presentan condiciones climaticas y precios favorables se levanta la
cosecha (grano), de lo contrario se lo destina a pastoreo (forrajera).

Por otra parte, una proporcion significativa de la produccidn primaria de maiz se destina sin elaborar al mercado
externo. En el afo 2006 se enviaron 170 mil toneladas de grano por un valor de 21 millones de ddlares. Si
bien este volumen significé un descenso del 30% respecto del aflo anterior, los mejores precios obtenidos
suavizaron la caida en los valores (8%). Entre los principales destinos se encuentran Malasia, Chile, Sudéfrica,
Perd, Argelia, Arabia e Indonesia.

Manufacturas de Origen Agropecuario

Ciertas agroindustrias seran tratadas mas adelante en el marco de cadenas o Complejos identificados. Tal es
el caso de los frigorificos, las curtiembres y las plantas procesadoras de maiz, soja y mani. A continuacién se
resefian otros sectores agroindustriales (basicamente alimenticios) presentes en la Provincia.

En la elaboracién de frutas, verduras y hortalizas estd presente la empresa lider en esos productos a nivel
nacional, produciendo dulces, mermeladas, y otros productos alimenticios. Esta firma tiene en San Luis plantas
asociadas a la produccién de alimentos (envases de hojalata, esencias e impresion para papel). Esta actividad
estd intimamente vinculada a la evolucion del consumo doméstico, aunque en los Ultimos afos se ha volcado
al mercado externo.

Asimismo, se asocié en elaflo 2004 con unaempresainternacional parala produccion de galletitas, conformando
de esta manera la empresa de galletitas lider en la Argentina; esta instalada en Villa Mercedes desde 1981
donde lleva a cabo la mayor parte de su produccion. En el afo 2006 las exportaciones de galletitas de San Luis
alcanzaron los 6 millones de délares.

La elaboracion de golosinas y chocolates son otros sectores en los que opera la empresa mencionada en el
parrafo anterior junto con otra gran empresa. Las exportaciones en estos rubros en 2006 ascendieron a 8
millonesy 11 millones de ddlares, respectivamente.

Otra rama de la industria alimenticia de importancia, con un sostenido crecimiento de sus ventas externas, es
la elaboracion de salsas y aderezos (fundamentalmente mayonesa). En efecto, en el aflo 2006 las exportaciones
superaron los 8 millones de délares, duplicando el valor registrado en 2003. La principal empresa del sector en
su Complejo industrial de Villa Mercedes produce salsas y aderezos.

Funciona en Villa Mercedes una planta destinada a elaborar jarabes de glucosa y fructosa para abastecer un
creciente mercado de productos alimenticios. El maiz utilizado en la Provincia proviene del Sur de Cérdobay el
Norte de La Pampa. En consecuencia esta actividad esta eslabonada tanto por la compra de insumos como por
la venta de productos (como se ve a continuacion) con otros eslabones de Complejos fuera de la Provincia. Su
capacidad de molienda se incrementé de 130 tn/dia en sus inicios a mas de 500 tn/dia actualmente. Las mas
de 165.000 tn de jarabes, almidones y subproductos (gluten feed, gluten meal y germen) obtenidos abastecen
aindustrias muy variadas como las de gaseosas, bebidas alcohdlicas, galletitas, helados, chocolates, golosinas,
papel, productos farmacéuticos, cosméticos y alimentos balanceados, entre otras; tanto en el mercado interno
como externo. Trabajan en la produccion alrededor de 180 empleados.

La produccién de almidones se realiza en una planta altamente automatizada, con una capacidad de 2 mil
toneladas mensuales y su destino principal es la fabricacion de papel que la empresa lleva a cabo en Jujuy. Las
exportaciones de almidén de maiz de San Luis vienen creciendo sostenidamente, alcanzando en 2006 los 2,5
millones de délares; su destino fundamental es Chile.



Manufacturas de Origen Industrial

Entre los articulos de papel y cartdn se destaca la fabricacidon de panales descartables y otros productos de
papel de uso doméstico. Es una actividad en donde se han realizado importantes inversiones. Las tres empresas
radicadas en la Provincia representan practicamente el 100% de la produccién nacional de pafiales. Las ventas
externas de articulos de papel en 2006 fueron de alrededor de 80 millones de ddlares, constituyendo el principal
rubro de las exportaciones provinciales. De ese total mas de 73 millones de délares fueron en concepto de
pafales para bebés, cuyos principales destinos fueron Chile (33,5 millones), Brasil (23 millones), Paraguay (12
millones) y Uruguay (4 millones).

Por otra parte, dos importantes empresas papeleras tienen plantas dedicadas a la produccién de cuadernos.
El rubro de electrodomésticos consiste basicamente en la produccién de heladeras, cocinas, acondicionadores
de aire, purificadores de cocina, termotanques y calefactores a gas. Esta actividad representa mas del 75%
de la produccién de maquinaria y equipo de la Provincia y se caracteriza por la realizacién de permanentes
e importantes inversiones en actualizaciones tecnoldgicas. El sector exporta e importa partes, componentes
y productos terminados hacia y desde Brasil, constituyendo una red entre ambos paises. Esto responde a un
esquema productivo de especializacion e integracion a escala regional, con el objetivo de abastecer una parte
importante del mercado latinoamericano.

La produccion de plésticos de San Luis estad fundamentalmente constituida por cafios y compuestos de PVC
granulados,yenvasesylaminasde poliestireno.Todos ellos sonrubros que presentan unaimportante posibilidad
de expansion debido al comportamiento favorable de los sectores demandantes de estos insumos.

El principal destino de los compuestos de PVC son las actividades dedicadas a la fabricacion de cables y de
calzado. En tanto que la produccién de cafos se destina a las empresas que prestan el servicio de agua corriente,
asi como al sector de la construccién. En lo que respecta a la fabricacidn de envases y laminas de poliestireno,
la produccién abastece mayoritariamente al sector alimenticio, aunque también se vende poliestireno rigido a
las fabricas de productos de la linea blanca.

Entre las empresas del sector se cuenta una de importancia a nivel nacional cuya planta de San Luis fabrica
compuestos y tubos flexibles de PVCy cafios corrugados. La principal productora de plastificantes y auxiliares
para PVC del pais, produce bandejas de poliestireno expandido y polipropileno -para empaque de carnes,
frutas y verduras, donde capta el 40% del mercado interno abasteciendo a las cadenas supermercadistas.
Asimismo es el Unico fabricante de paneles termoaislantes del mismo material, aptos para la construccion y las
industrias frigorificas.

Las exportaciones de productos plasticos en 2006 superaron los 37 millones de ddlares.

En la produccion siderurgica una de las tres empresas mas grandes del pais fabrica diferentes productos en sus
plantas industriales radicadas en la Provincia: enderezado de barras, clavos y mallas.

La produccion de pinturas es llevada a cabo por importantes empresas y su desenvolvimiento estd
estrechamente asociado al comportamiento del sector de la construccién.

El 85% de la produccién del sector de autopartes se destina al mercado interno -a las automotrices instaladas
en el pais- el resto se orienta a la industria petrolera y a rubros varios. La dindmica del sector esté estrechamente
vinculada a la evoluciéon de la industria automotriz nacional, como asi también al comportamiento regional
que tenga la misma. En el ailo 2006 las exportaciones de partes y piezas automotores fueron de 10 millones
de dolares.
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Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). http://www.senasa.gov.ar

Varteco Quimica Puntana: http://www.varteco.com.ar









Este libro fue editado con la colaboracién financiera del Programa de Fortalecimiento del Sistema
Nacional de Inversion Publica FOSIP (BIRF 3958-PNUD 97/025).

Impreso en el mes de noviembre de 2007 con una tirada de 1500 ejemplares.
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