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. Introduccion

De acuerdo a lo indicado por los Términos de Referencia, el propoésito del
presente informe es realizar un estudio de caracterizacion y analisis integral de la
situacion actual y de las limitantes y potencialidades existentes para el desarrollo del
sector del Nogal en la Provincia de Catamarca.

El objetivo esta centrado en la identificacién de aquellas necesidades que se
presentan tanto en la cadena principal del sector como en el resto de las industrias
conexas que conforman el sector productivo. De este modo, la identificacion de estas
necesidades permitira visualizar un conjunto de oportunidades de inversion y negocios
que redundara en ventajas competitivas, tanto para la cadena principal como para el
resto de las industrias. Se pondré énfasis en aquellas necesidades que presenta el sector
principal respecto a la existencia y desarrollo de las industrias conexas.

La informacion utilizada para la confeccion de este Informe, fue tomada de
diversas fuentes primarias y secundarias. Parte de la informacion volcada se basa en
datos supuestos por el equipo de trabajo. Si bien la informacion fue analizada en cuanto
a su consistencia, razonabilidad y fuente de origen, no ha sido objeto de auditoria
exhaustiva en este estudio.

Las proyecciones realizadas en el capitulo de Modelos Econémico Financieros
de los distintos planteos técnicos, cuyos resultados y supuestos se incluyen en el
presente informe, se basan en datos estimados por el equipo de trabajo o recibidos de
diversas fuentes. Si bien a criterio del grupo de trabajo dichas proyecciones resultan
razonables y conservadoras, estdn sujetas a la aleatoriedad propia de este tipo de
estimaciones.

Los derechos de autor, y los derechos de reproduccién de esta obra, asi como
cualquier otro derecho intelectual protegido por la Ley N° 11.723 pertenecen
exclusivamente a la Subsecretaria de Relaciones con Provincias del Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacion o de aquel 6rgano o entidad administrativa que la

reemplace.
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Il. Resumen Ejecutivo

El presente estudio, que analiza la Trama Productiva del Nogal en Catamarca, se
basa en un enfoque de competitividad. Dicho enfoque aspira contribuir a generar mayor
valor econémico a largo plazo para el sector en la Provincia y que, dicho valor, se
traduzca a su vez en una mayor calidad de vida para todos los factores involucrados

dentro la Provincia en dicha trama.

A. Determinantes de la Ventaja Competitiva

De acuerdo a las distinciones de Competitividad®, una nacién o region, alcanza
el éxito en un sector en particular debido a cuatro atributos genéricos que conforman el
entorno en el cual han de competir las empresas locales y que fomenta o entorpece la
creacion de ventaja competitiva. Se trata de las Condiciones de los Factores, las
Condiciones de la Demanda, los Sectores afines y de apoyo y la Estrategia,
Estructura y rivalidad de las Empresas. Existen otras dos variables que influyen en el
sistema. Estas son el Azar (o la Causalidad) y el Gobierno. El siguiente grafico detalla
los determinantes de la Ventaja Competitiva y le determina en forma cualitativa una
ponderacion positiva (+ +), negativa (- -) 0 neutra (+ / -) a cada atributo en la Provincia

de Catamarca en referencia directa a la Trama Productiva del Nogal.

Gréfico 1: Determinantes de la Ventaja Competitiva® en Catamarca (en referencia a la Trama
Productiva del Nogal en la Provincia).

DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA

Estrategia
Gobierno Estructura
/ L \
r

Condicién Condiciones
de los factores | »| delademanda

¢/ (1)

A
\ — /
relacionadas y
de apoyo (- -)

! La Ventaja Competitiva de las Naciones — Michael E. Porter
2 Concepto tomado de “La Ventaja Competitiva de las Naciones” — Michael E. Porter.
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1. Condiciones de los Factores en Catamarca, en
referencia a la Trama Productiva del Nogal

Este atributo genérico apunta a los insumos necesarios para competir en
cualquier sector (mano de obra, tierra, recursos naturales, capital e infraestructura).
La presencia del sector del nogal en Catamarca se debe a la existencia de ciertos

Factores bésicos, que fueron heredados, como los recursos naturales y recursos

humanos. De dichos factores naturales, el agua esta jugando un papel critico en el
desarrollo de la Trama, siendo la falta de la misma (de agua por lluvia o riego) en
tiempo y forma una de las causas de la baja productividad promedio del sector en la
provincia (la productividad de la trama en la Provincia, medida por kilos de nuez por
hectarea, es menor a la tercera parte del promedio mundial).

El Agua no es el Unico factor basico que escasea. Otros recursos como el Gas o
Electricidad pueden faltar en la provincia para emprendimientos de industrializacion de
la Trama. Asimismo, parte de los actores de la trama han sefialado la falta de recursos
humanaos calificados para la faz operativa de la produccién.

Los factores que mas deben desarrollarse en la provincia (y que su falta

condiciona la competitividad del Nogal) son los Ilamados Factores avanzados. Dichos

factores exigen inversiones importantes. Dentro de los més necesarios en la actualidad
para la competitividad de la trama se encuentran la acumulacién de conocimiento, la
capacitacion de los recursos humanos y la infraestructura de produccion e
industrializacion.

La falta de ciertos factores (que determina cobmo compiten las empresas locales y
por lo tanto como se fomenta o entorpece la creacion de ventaja competitiva) se
presenta no solo en el entorno de la trama productiva del nogal en la provincia sino a
nivel nacional.

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo®
(Estados Unidos y China) y de Latinoamérica (México y Chile), Argentina en general
posee baja sofisticacion tecnologica, bajo intereés por absorber tecnologia, baja calidad

de investigacion, bajo gasto empresarial en Investigacion y Desarrollo, bajos subsidios y

% Proceso de Indicadores de Argentina, Estados Unidos, China, México y Chile del CD “The Global
Competitiveness Report — 2003 -2004”, publicado por el World Economic Forum. Seleccion de los
indicadores que pueden ser mas representativos para la actividad.

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 15 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

créditos a firmas que investigan y baja colaboracién Universidad — Industria en la
Investigacion.
Posee asimismo baja calidad educativa, baja calidad de infraestructura general y

de servicio eléctrico.

2. Condiciones de la Demanda Interior, en referencia a la
Trama Productiva del Nogal

Como lo indica la bibliografia de analisis de competitividad®, la presencia o
surgimiento de clientes nacionales sofisticados y exigentes, presiona a las empresas para
gue mejoren y permite discernir sobre las necesidades existentes y futuras.

Respecto de la composicion de la demanda interior de nueces o derivados, puede
concluirse que la misma no se encuentra muy segmentada (presencia de varios nichos).
Los compradores no son muy entendidos o exigentes y no poseen necesidades
precursoras (respecto de compradores externos).

La demanda interior es pequefia en cuanto a tamafio (el consumo promedio de
los argentinos de nuez con céscara durante el afio 2006 fue de 238 gramos, 30% inferior
al consumo promedio del afio 1999). La misma tiene un alto nimero de compradores
independientes a nivel consumidor, aunque existe cierta concentracion a nivel de
intermediarios. La demanda es asimismo “no precursora”.

Al igual que con la condicion de los factores, la falta de una demanda interna
solida se presenta no solo en el entorno de la trama productiva del nogal en la provincia
sino a nivel nacional.

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo®
(Estados Unidos y China) y de Latinoamérica (México y Chile), Argentina (como pais
en general) posee baja sofisticacion de la demanda local de productos y servicios (Sobre
102 paises encuestados en 2003/2004 por el World Economic Forum, Argentina rankea
66, China 64, Estados Unidos 2, México 54 y Chile 39).

* Competitividad empresarial en Centroamérica — Alberto Trejos y Arturo Condo — Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible.

> Proceso de Indicadores de Argentina, Estados Unidos, China, México y Chile del CD “The Global
Competitiveness Report — 2003 -2004”, publicado por el World Economic Forum. Seleccion de los
indicadores que pueden ser mas representativos para la actividad.
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3. Sectores Conexos y Auxiliares en referencia a la Trama
Productiva del Nogal

La trama, en general, puede ser un medio inherentemente mas eficaz de reunir
insumos, siempre que se disponga de proveedores locales competitivos®. Como se
analizard durante el informe, la trama productiva del nogal en Catamarca no tiene
ventaja competitiva en los principales sectores proveedores. Posee asimismo baja
ventaja competitiva en sectores conexos (aquellos en los que las empresas pueden
coordinar o compartir actividades de la cadena del valor cuando compiten, o aquellos
gue comprenden productos que son complementarios).

Al igual que con la condicién de los factores y condiciones de la demanda
interna, la falta de industrias relacionadas y de apoyo se presenta no solo en el entorno
de la trama productiva del nogal en la provincia sino a nivel nacional.

Respecto de los principales paises productores de nogal del mundo (China y
Estados Unidos) y de Latinoamérica (México y China), Argentina posee baja cantidad y
calidad de proveedores locales, baja presencia de regulaciones de producto servicio,
energia y otras, una actividad corporativa distribuida en pocas firmas, un bajo estado de
desarrollo de tramas (en general), poca colaboracion entre tramas (incluyendo
proveedores, clientes locales e instituciones locales de investigacion), poca
disponibilidad local de componentes, partes, maquinaria de proceso (esta Ultima junto a
Chile y México) y poca disponibilidad local de investigacion especializada y servicios

de capacitacién de calidad mundial.

4. Estrategia, Estructura y Rivalidad de las Empresas de
la Trama en la Provincia

Este atributo genérico apunta al contexto en el cual se crean organizan y
gestionan las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad interior.

A nivel empresarial (empresas con diferimientos impositivos y otros pocos
emprendimientos de tipo corporativo), las organizaciones que se encuentran dentro de la
trama del Nogal en la Provincia de Catamarca se han incorporado al negocio hace pocos

afios. Su negocio principal no es el Nogal. Caracteriza a estas organizaciones (respecto

¢ Competitividad empresarial en Centroamérica — Alberto Trejos y Arturo Condo — Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible.
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al menos de la trama en cuestion) un bajo espiritu asociativo y estructuras pequefias o
medianas y una muy baja rivalidad doméstica (teniendo pocas presiones para que
mejoren o innoven).

A nivel pequefios y medianos productores, su negocio principal tampoco es (en
el caso de varios) el Nogal. Los mismos son empleados publicos o profesionales que
tienen una finca (o una limitada cantidad de plantas). También caracteriza a estos
productores un bajo espiritu asociativo, organizacion del negocio del tipo
“supervivencia”. No tienen (en gran parte) una politica de mediano / largo plazo y por lo
tanto un esquema de inversién. Se registra asimismo baja rivalidad doméstica (teniendo
pocas presiones para que mejoren o innoven).

Al igual que los otros tres atributos, la “no” estrategia de muchas organizaciones
del sector y su modalidad peculiar de estructura y rivalidad se presenta no solo en el
entorno de la trama productiva del nogal en la provincia sino a nivel nacional.

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo
(China y Estados Unidos) y de Latinoamérica (México y Chile), Argentina (a nivel pais)
posee muy baja intensidad de la competencia local, mediana competencia a la
importacion (junto a México y Chile) basada en firmas locales o subsidiarias locales de
multinacionales. Posee asimismo alto dominio del Mercado por pocas empresas (al
igual que México), poca facilidad para comenzar un nuevo negocio (igual que México),
baja efectividad de politica antimonopolio, mediano empleo de mujeres por el sector
privado (mas favorable que China, Chile y México). Posee baja igualdad de salarios
entre hombres y mujeres (igual que México y Chile), altas diferencias entre regiones del
pais referente a ambiente de negocios (RRHH, Infraestructura y otros). Cabe destacar
que hacia el afio 2003/2004 el pais encabezaba el ultimo puesto a nivel mundial
respecto de acciones colectivas para mejorar el nivel de productividad por parte de

asociaciones comerciales e industriales.

a) Cadena de Valor

La estrategia que siguen las empresas del sector nogalero en Catamarca puede

definirse como la forma en que ellas realizan sus actividades o cadena de valores.
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La cadena de valor desagrega a la empresa en sus actividades estratégicas
relevantes. La empresa obtiene ventaja competitiva si realiza estas actividades de una
mejor forma o més barato que la competencia’.

El siguiente grafico detalla la cadena de valor de los productores y de los
proyectos de industrializacion que se encuentran en funcionamiento (actual o potencial)
en la trama productiva de nogal en Catamarca. La comparacion se realiza no de una
empresa respecto de la otra sino de los emprendimientos de la trama (productivos y de

industrializacion) con buenas préacticas a nivel nacional.

Gréfico 2: Cadena del Valor

Cadena del Valor de los Productores Cadena del Valor de los Industrializadores

Administracion de informacion e infraestructura ( - - ) Administracion de informacion e infraestructura ( - -)

Manejo de RRHH y capacitacion (- -) Manejo de RRHH y capacitacion (- -)

Desarrollo de innovacion y tecnologia ( +-) Desarrollo de innovacion y tecnologia ( - -)

Gestion de la calidad y el ambiente (- -) Gestion de la calidad y el ambiente (- -)

Margen
Valor
Margen
Valor
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No se destaca en forma significativa (a nivel nacional) ninguna actividad
principal o de apoyo de los emprendimientos de la trama productiva del nogal en
Catamarca. Cabe destacar el desarrollo que viene realizando la provincia en
reconversion de variedades. La productividad promedio total de la provincia sigue
siendo muy inferior a la productividad media mundial.

Respecto de los principales paises productores de nogal del mundo (China y
Estados Unidos) y de Latinoamérica (México y Chile), Argentina (como total pais)
posee baja presencia de cadena de valor (las empresas exportadoras casi solo producen
y no disefian, no proveen venta, logistica ni servicio postventa). Tiene bajo desarrollo de
marca, baja capacidad de innovacion, baja orientacion al cliente de las empresas, poco
control de distribucién internacional por compafiias locales, pocas politicas de contrato
y despido de empleados determinada por los empleadores, poca flexibilidad en
determinacion de salarios por parte de la comparfiia, poca cooperacion empleador —

trabajador y poca compensacion por productividad (junto con México).

" Competitividad empresarial en Centroamérica — Alberto Trejos y Arturo Condo — Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible.
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b) Estrategia Genérica de la Empresas o el Sector

A nivel estrategia genérica sectorial, puede inferirse, que el sector en general ha
apuntado a un nicho o segmento del mercado solamente. Tampoco se han generado
nichos para derivados de la nuez y el nogal como aceite de nuez, licor de nuez y madera
de nogal.

Una estrategia a futuro a nivel sectorial, puede consistir en la incursion de
nuevos nichos o segmentos diferenciados tanto para la nuez como para derivados de
nuez (aceite) o de nogal (madera).

El siguiente gréfico muestra una interpretacion arbitraria de la estrategia
genérica de las empresas del sector en la provincia. Deja asimismo fuera y sin estrategia

genérica alguna a los derivados de nuez y nogal.

Graéfico 3: Estrategia genérica de las empresas o del Sector en la Provincial

ESTRATEGIA GENERICA DE LAS EMPRESAS O EL SECTOR
TIPO DE VENTAJA

BAJO COSTO DIFERENCIACION

TODO EL LIDERAZGO EN LIDERAZGO EN
MERCADO COSTO DIFERENCIACION

MADERA
) ENFOQUE

NICHOO | ENFOQUE BASADO BASADO EN |

SEGMENTO EN COSTOS DIFERENCIACION
NUEZ
CRIOLLA

5. El papel de la Causalidad y el Gobierno dentro de la
Trama

El Gobierno Nacional y Provincial (que puede influir tanto positiva como
negativamente en cada uno de los cuatro determinantes ya analizados) ha tenido una
accion proactiva respecto de la Trama del Nogal en Catamarca. Dicha accién ha tenido
énfasis en las condiciones de los factores (como agua, variedades, conocimiento

cientifico en general). Una estrategia gubernamental a futuro deberia quiza incluir en
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forma también significativa a los otros determinantes de Ventaja competitiva,
acompafiando a la trama en generar mayor sofisticacion de la demanda interna, mejor
Management sectorial y un abanico de industrias relacionadas y de apoyo para este y

otros sectores conexos en Catamarca.

Gréfico 4: Determinantes de la Ventaja Competitiva — Gobierno y Azar
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El papel del Gobierno Nacional se presenta no solo en el entorno de la trama
productiva del nogal en la provincia sino a nivel nacional.

En varios indicadores de Instituciones Publicas® del World Economic Forum, la
Argentina compara negativamente con el universo de 102 paises relevados. Destaca el
impacto negativo de la regulacion administrativa del pais, transparencia en la
formulacién de normas puablicas, favoritismo en las decisiones gubernamentales,
efectividad en el armado de leyes, eficiencia en el sistema impositivo (no complejo y

distorsivo) y efectividad del gobierno en la reduccion de inequidad y pobreza.

B. Determinantes de la Rentabilidad en la Industriay la

Empresa

Suelen resumirse las condiciones de la competencia dentro de una industria en
cinco fuerzas que inciden en la ventaja competitiva: La amenaza de nuevos

participantes, la amenaza de bienes o servicios sustitutos, el poder negociador de los

® Proceso de Indicadores de Argentina, Estados Unidos, China, México y Chile del CD “The Global
Competitiveness Report — 2003 -2004”, publicado por el World Economic Forum. Seleccion de los
indicadores que pueden ser mas representativos para la actividad.
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proveedores y el tipo de rivalidad entre los competidores existentes®. El siguiente
gréafico detalla las cinco fuerzas competitivas que determinan la competitividad a nivel
del Sector Nogalero de Catamarca. Se incluye en el grafico una consideracion respecto
de cada una de las cinco fuerzas competitivas en la Trama de Nogal en Catamarca

(positiva, negativa o neutra).

Gréfico 5: Cinco Fuerzas que determinan la competitividad en el Sector Nogalero de Catamarca

DETERMINANTES DE LA RENTABILIDAD EN LA INDUSTRIA Y LA EMPRESA
Nuevos( -*)
Barreras de Entrada
Entrantes
...... ; A
Proveedores || i | RIiv. Interna Cllentes
(--) - -
Bienes ( -+
Sustitutos

1. Rivalidad Interna

Ya se han mencionado las caracteristicas de la rivalidad interna de la trama
productiva del nogal en Catamarca y las caracteristicas que distinguen a la rivalidad
interna en la mayoria de las tramas productivas de la Argentina (en comparacion con los
principales paises productores de nogal en el mundo y en Latinoamérica).

Cabe agregar que la produccién de nogal en la provincia se encuentra atomizada
en cuanto a cantidad de productores aunque pocos jugadores concentran una importante
parte de la produccion.

Se observa una baja colaboracion sectorial para acceder a nuevos mercados o
incrementar la demanda y resolver problemas sectoriales comunes, asi como una baja
colaboracion en temas logisticos, reduccién de otros costos por escala y de

homogenizacién de calidad.

% Extraido en forma “no” textual de Michael Porter. Competitive Advantage. New York. The Free Press,
1985.
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2. Proveedores

Se destaca un alto poder de negociacién de los proveedores en la Trama
Productiva del Nogal en Catamarca. Son pocos a nivel local y los valores de los
insumos que venden son por lo general entre un 20% y un 30% superior a los valores de

iguales insumos de provincias vecinas.

3. Clientes

Se destaca un alto poder de negociacion de los clientes. Desde el productor (en
puerta de finca) hasta el consumidor final (en gondola de supermercado o herboristeria),
el valor de la nuez criolla se pueden desde triplicar hasta quintuplicar y el valor de la
nuez selecta se puede desde multiplicar por 2,5 veces hasta quintuplicar. En los casos
mencionados, el proceso que realizan los miembros de la cadena consiste en acopio
inicial, depdsito en los sucesivos destino, fraccionado y sub fraccionado y transporte. En

varios casos los mayoristas cumplen funciones de financiamiento de la produccion.

4. Amenaza de Nuevos Entrantes

No es significativa esta amenaza. Existen barreras de entrada a la produccion.
Las principales son agua (suplible en ultima instancia con métodos de riego avanzados),

tierra y conocimiento cientifico.

5. Amenaza de Sustitutos

No parece ser significativa en el corto plazo. Los restantes frutos secos son
complementarios de la Nuez. Se estima que el crecimiento de uno de los mercados
generara crecimiento en los otros. De ser asi, cualquier trabajo de educacion de la

demanda podria ser conjunto.
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C. Mapa del Aglomerado Productivo y Arbol de Realidad
Actual

El siguiente grafico detalla el Mapa del Aglomerado Productivo del Nogal en
Catamarca, mostrando todos los sectores relacionados con el mismo (proveedores, de

insumos y servicios, labores culturales de produccion, Gobierno/Instituciones de apoyo,

servicios e infraestructura, sector financiero publico-privado y cadena de

comercializacion).

Gréfico 6: Mapa del Aglomerado Productivo en Catamarca
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El siguiente grafico detalla el Arbol de Realidad Actual analizado en este trabajo

y presentado en el primer foro sectorial. Se observa que la conclusion final y

sobresaliente de la problematica sectorial es la “baja rentabilidad del productor
representativo”. A este punto se llega a través de una secuencia de acciones e
inacciones de los actores involucrados en el sector.

Realizando una lectura desde la parte inferior se puede apreciar como un efecto
indeseable lleva a producir uno o mas efectos indeseables, que concluyen en la

mencionada baja rentabilidad del productor promedio del sector.
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Gréfico 7: Arbol de realidad actual
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Se resaltan en el grafico efectos indeseables considerados mas sobresalientes
tales como: menores precios, descuento por calidad, baja productividad, discontinua
calidad, inadecuada disponibilidad en tiempo y forma de agroquimicos y alto costo de

Insumos. Para una mejor comprension del arbol de realidad actual, mas adelante en el
informe se desglosa el mismo en graficos parcializados.

D. Agenda Sectorial

Maés del 50% de los actores convocados a los foros realizados para el sector,
considerd algun aspecto comercial como uno de los principales factores indeseables.
Dentro de estos aspectos, se enumerd la presencia de intermediarios que absorben la

mayoria del margen logrado en toda la cadena, un bajo precio al productor, falta de
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informacidn de mercado, sistemas deficientes de comercializacién, baja cooperacion en
este aspecto entre los productores.

Casi el 40% de los encuestados considerd algin aspecto cultural de produccion
como uno de los principales factores indeseables, se enumerd principalmente la baja
productividad y problemas generales que afectan a la misma junto a la calidad de la
nuez. Un 36% considerd la falta de marcos asociativos como un factor indeseable
importante en si mismo y un 33% considero la falta de agua extrafinca 6 su manejo
intrafinca como factor indeseable fundamental.

Baja calidad de cosecha y postcosecha, falta de conocimiento y capacitacion,
bajo acceso al crédito (o problemas financieros de productores) y aspectos que apuntan
al marco de plantacion, fueron también enunciados como factores indeseables

fundamentales.

Cuadro 1: Efectos indeseables enunciados: Grandes temas enunciados

EFECTOS INDESEABLES ENUNCIADOS: GRANDES ASPECTOS
% DE ENCUESTADOS QUE MENCIONARON DICHO ASPECTO

Otros 27,8% |

Falta de Conocimiento y Capacitacion ,4%

Aspectos Varietales | 8,3%

Aspectos Financieros o Crediticios

o

o P
\o‘ ©
X S

Aspectos de Cosecha y Postcosecha 22,2%
Aspectos Culturales de Produccion 1 38,9% |
Aspectos Comerciales 1 | 55,6%
Aspectos asociativos 1 36,1“% | |
Agua extra finca o intra finca | 33,3%;

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%)

Cabe destacar que todos los efectos indeseables coinciden conceptualmente con

algtin aspecto enunciado en el Arbol de realidad actual.

E. Acciones macro que enmarcan la Agenda

Las acciones macro a las que apuntaron los actores convocados durante el
primer foro se enmarcaron en ocho grandes temas: el asesoramiento técnico y la
capacitacion, la disponibilidad de créditos especificos, un marco de asociatividad como

herramienta facilitadora de varias acciones, la disponibilidad de agua extra finca, la
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reconversion varietal, la mejora en labores culturales de produccion (incluye riego intra

finca), la mejora en cosecha, postcosecha y en aspectos comerciales.

Gréfico 8: Principales inquietudes del primer taller

PRINCIPALES INQUITUDES DEL PRIMER TALLER

‘ ASESORAMIENTO TECNICO / CAPACITACION

‘ CREDITOS

‘ ASOCIATIVIDAD

‘ AGUA — EXTRA FINCA

‘ RECONVERSION VARIETAL / MARCOS DE PLANTACION

‘ LABORES CULTURALES DE PRODUCCION (*)

‘ COSECHA Y POSTCOSECHA

‘ ASPECTOS COMERCIALES

(*) Nota: Incluye agua/riego intra-finca

En el corazon del informe se detallan las acciones especificas de la Agenda

Sectorial para cada uno de estos ejes.
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I11. Esquema Conceptual del Trabajo

A. Generalidades

El objetivo primordial de aplicar un enfoque de competitividad en el analisis de
la Trama Productiva del Nogal en Catamarca es el de contribuir a generar mayor Valor
Econdmico a largo plazo para el sector en la Provincia y que dicho valor se traduzca a
su vez en una mayor calidad de vida para todos los factores involucrados en la Provincia
en dicha Trama.

El plan de trabajo descansa en un proceso de desarrollo de tramas productivas
sostenibles que ha mostrado efectividad en otros sectores y regiones. El siguiente

gréfico detalla dicho proceso:

Grafico 9: Proceso de Desarrollo de Tramas Productivas Sostenibles™®

Proceso de Desarrollo de
Tramas Productivas sostenibles

Diagnoéstico

!

Benchmarking

}

Implementacion

El proceso de “Diagndstico”, que apuntara a conocer la situacion actual de la
trama productiva del Nogal en Catamarca, debera responder:
» Cuan competitiva es la trama en cuestion en la provincia.
» Cuales factores de clima de negocio ocasionan este nivel de competitividad.
» Cuales son las principales oportunidades para la trama.

» Cuéles son los principales obstaculos por superar.

0 Fyente: Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible.
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El proceso de “Benchmarking” (o de evaluaciones comparativas) que apuntara

a mejorar la situacién actual de la trama productiva del Nogal en Catamarca debera
responder:
» Cuales son las medidas potenciales para superar los obstaculos clave
identificados en el diagnostico.
» Cuales practicas y politicas de otras regiones pueden servir de referencia para
mejorar.
» Qué recomendaciones especificas (tanto de politicas publicas como de acciones

a nivel sector privado) deben implementarse.

El proceso de “Implementacion”, que apuntard a generar acciones especificas

con el fin de lograr el cambio esperado en la trama productiva del Nogal en Catamarca
deberd partir de un plan de accion paso por paso y Su respectivo cronograma,
permitiendo a la DPPD y a la ADEC una concertacion exitosa en la trama productiva

junto a un liderazgo en el proceso de cambio.

B. Apertura del Esquema Conceptual de Trabajo

El siguiente gréafico detalla la apertura del Esquema Conceptual de Trabajo.

Graéfico 10: Apertura del Esquema Conceptual de Trabajo

Proceso de Desarrollo de
Tramas Productivas sostenibles

‘ Diagndstico ‘

‘ validacién ‘

Consenso de
Puntos Criticos

v

‘ Benchmarking ‘ ‘ Benchmarking ‘

4

Agenda

Consensuada \

Implementacion Formacion y trabajo Segui-
P de Comisiones < miento

v
‘ Ejecucion

Diagnéstico
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El proceso de “Diagnostico” incluira los siguientes subprocesos:

» Diagndstico.

Y

Validacion del Diagnostico y Consenso de Puntos Criticos.

El proceso de “Implementacidn” incluira los siguientes subprocesos:

Construccion de una agenda consensuada
Formacion de Comisiones de trabajo con los principales actores de la Trama
Trabajo de las comisiones

Ejecucion de la Agenda

YV V V VYV V

Seguimiento y eventual reformulacion de parte de la Agenda durante la
Ejecucién de la misma.
» Procedimientos de Analisis, Investigacion e Intervencion en el Proceso de

Desarrollo de la Trama Productiva del Nogal en Catamarca
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V. Caracterizacion del Producto y Derivados ™

A. Introduccioén

El siguiente capitulo pretende detallar la caracterizacion la planta del nogal, los
tipos de nueces y los usos que poseen tanto el fruto como el resto de la planta.

La nuez es la semilla del arbol del nogal y su consumo se remonta a épocas
prehistdricas. El cultivo se desarrolla bien en los valles y lugares protegidos de las
heladas del invierno, con una gran difusion en los continentes asiatico, europeo y
americano.

Su principal destino es el consumo directo del fruto, sin ningin agregado.
La nuez mariposa se destina, ademas del consumo directo, a bomboneria, los cuartos a
panaderia y la molida a pasteleria. En algunos casos también se comercializan como
“snack™, con el agregado de sal y algin condimento. Al ser un fruto seco oleaginoso,
con su contenido en grasa superior a las 3/5 partes de su peso, uno de sus derivados es el
aceite de nuez. Es un producto gourmet, contando la provincia de Catamarca con el
unico productor de aceite de nuez nacional. El producto tiene un sabor agradable y se
debe usar crudo, no para cocinar o freir, porque al calentarlo pierde sus propiedades.
También es usado de manera incipiente en la industria cosmetolégica®.

Otro uso de la nuez es la fabricacidn de licores y vinos. EI mas conocido de ellos
es el Nocino, aunque no se encuentra tan difundido en nuestro pais. EI Nocino es un
licor de tonalidad marrén oscura proveniente de la region italiana Emilia — Romagna. Es
realizado con nueces alin verdes, siendo Febrero un buen mes de recoleccién’®. Se
encuentra un emprendimiento de este tipo en la provincia de Tucuman.

Menos difundido es el vin de noix, o vino de nueces verdes, también proveniente
de Italia (producido de manera hogarefia y comercial) y de California (esta teniendo
incipientes emprendimientos al respecto). No se tiene conocimiento de su elaboracion
en la provincia de Catamarca ni en el pais, resultando una posibilidad, junto con la

elaboracion de Nocino, de nichos de mercado.

" principales Fuentes Consultadas del capitulo: www.infoagro.com, Pagina de Direccion Nacional de
Alimentos — Direccion de Industria Alimenticia. INTA informa — Enero 2006. Cultivos Frutihoticolas,
12 www.nussvital.com.ar

3 Fuente: http://en.wikipedia.org/wiki/Nocino
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En cuanto a las caracteristicas de su madera; ésta es bastante estable y densa, se
trabaja con facilidad y tiene un excelente acabado. Se utiliza principalmente para la
decoracion y la fabricacion de muebles y ebanisteria de lujo por su facilidad de tallado.
También se utiliza, por ejemplo, para suelos y parquets, puertas, culatas de escopetas y
pistolas y decoracion interior de vehiculos.

La madera del nogal europeo es de color pardogrisaceo tirando a marrén con
vetas negras variables, mientras que el americano es de color pardorojizo con vetas
oscuras menos variables que las de la anterior™”.

Tanto la cascara del nogal como con sus hojas, son utilizados como tinturas
naturales para los hilados, practica ancestral y fuertemente arraigada en los artesanos de

los departamentos de Belén y Santa Maria.
B. Descripcion basica de la nuez. Propiedades.

1. Nombre cientifico y familia — Definicion técnica y
vulgar del Producto

La nuez es la semilla del arbol del nogal (Junglans regia), que pertenece a la
familia de las Juglandaceas y puede alcanzar hasta los 20 metros de altura. La nuez del
nogal (es la que tiene mayor importancia comercial en todo el mundo), se consume
desde épocas prehistdricas.

La nuez es un fruto comestible y de importancia econdmica. En términos
boténicos un fruto es definido como el 6rgano de una planta que se forma a partir del
ovario de la flor tras la fecundacion y que generalmente contiene a las semillas.

Al madurar, las paredes del ovario se desarrollan y forman el pericarpio,
constituido por tres capas: epicarpio, mesocarpio y endocarpio, mientras que los 6vulos
se transforman en semillas.

En el caso de la nuez, el fruto es sometido a un proceso de pelado, en el que se
desecha el epicarpio y mesocarpio, siendo la nuez que se comercializa una parte del
fruto: el endocarpio (“cascara™), de textura dura, lignificado y arrugado, compuesto por
dos valvas, con su interior dividido incompletamente en dos o cuatro celdas y la semilla

(fraccion comestible) con dos o cuatro l6bulos.

¥ Fuente: http://www.maderascascon.net/maderas/nogal.htm
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Vulgarmente, en el lenguaje productivo-comercial, se denomina “cascos” a las
valvas del endocarpio y “pepita”, “pepa” o “pulpa” a la semilla. Esta puede extraerse en
dos mitades denominados "mariposas” (0 media mariposa, si de la pepa de la nuez se
extraen cuatro cuartos). La semilla estd cubierta por un tegumento o piel que puede

presentar distintas tonalidades, desde claras a oscuras.

2. Habitat

La nuez es nativa de una region que se extiende desde Italia hasta China. Si bien
varios autores sefialan a Persia como la cuna de esta especie, su origen no ha sido
definido claramente.

Se desarrolla bien en los valles y lugares protegidos de las heladas del
invierno. Actualmente su cultivo se ha extendido por las regiones templadas de todo el
mundo, especialmente de Europa, Asia y Norteamérica.

En Argentina se presume que su cultivo se inicié alrededor del afio 1.600, por
disposicion de autoridades espafiolas. Actualmente los establecimientos productores se
sitlan en las provincias de La Rioja, Catamarca, Mendoza, San Juan y Rio Negro. La
produccion se ha desarrollado bajo diversas metodologias, generando un producto de

calidad variable, que abastece parcialmente la demanda del mercado interno.

3. Valor nutritivo

La nuez es un producto apreciado a nivel mundial por su composicion,
presentando altas concentraciones de acidos grasos insaturados, vitaminas y minerales.
Estudios recientes manifiestan que su consumo produce efectos benéficos para la salud
humana, tanto en el aspecto nutricional como en el clinico, en el que se destaca su rol en
la prevencidn del colesterol y la enfermedad cardiovascular.

En su composicion abundan los &acidos grasos poliinsaturados, ademas de
lecitina. Entre los acidos grasos de la nuez se destaca el linoleico, &cido graso esencial
para el organismo, con capacidad de reducir el nivel de colesterol; y el linolénico que

pertenece a la serie omega 3, igual que los que se encuentran en la grasa del pescado.
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4. Composicion quimica

Las nueces tienen gran valor nutritivo. Son una importante fuente de lipidos
(65,2%), proteinas (15,2%) e hidratos de carbono (13,7%). Aportan al organismo
alrededor de 650 kilocalorias cada 100 gramos de producto.

Debido a que su contenido de agua es reducido (4%) comparado con otros
frutos, vegetales y la carne, que pueden contener entre 60% Yy 90%, se puede decir que
constituye un alimento *“concentrado”.

El siguiente cuadro detalla la composicién quimica de la Nuez

Cuadro 2: Composicién quimica de la Nuez *°

Compuesto Unidad Valor
cada 100
gramos
Agua g 4,07
Energia kcal 654
Proteinas g 15,23
Lipidos totales g 65,21
Cenizas g 1,78
Hidratos de carbono g 13,71
Fibra g 6,7

5. Parametros de calidad

La calidad en la comercializacién de las nueces se determina de acuerdo a
valores de diversos parametros de tipificacién. Considerando la nuez entera (cascos) se
pueden citar “tamafio”, “peso”, “forma”, “espesor de la cascara”, “textura de la
superficie de la cascara”, “color de la cascara” y “caracteristicas de la selladura de los
cascos”.

En el caso de la pepita, se evalta el rendimiento al descascarado, tamafio, color
de tegumento o piel y sabor.

En general, la nuez entera es el producto de mayor calidad. Cuando presenta
algun defecto en la cascara o su tamafio no es el adecuado, se lo destina al pelado, y se
comercializa como mariposa, en mitades, en cuartos o con diversos grados de molienda.
Cabe aclarar que la nuez partida presenta valores comerciales superiores a la nuez

entera.

!> Fuente: Direccion de Industria Alimentaria, SAGPYA, en base a USDA: Nacional Nutrient Database
for Standard Referente, 2004.
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El contenido de humedad es otro pardmetro de calidad de importancia. En la

nuez entera no debe ser superior al 12% (10% para exportacidn), mientras que en pepita

es aconsejable que el valor sea menor al 8% (5% para exportacion).

La calidad de las nueces puede estar afectada por trasformaciones quimicas y

desarrollos microbiolégicos como son la rancidez en el primer caso o el desarrollo de

hongos dentro de la pepita en el segundo.

C. Descripcion de la planta.

El siguiente cuadro detalla las principales propiedades del Nogal:

Cuadro 3: Principales caracteristicas del Nogal

Caracteristicas

Descripcion

Sistema

Sistema radicular muy desarrollado formado por una raiz principal
pivotante y un sistema secundario de raices someras y robustas. Raices
notablemente extendidas, tanto en sentido horizontal como vertical.

Hojas

Grandes, imparipinadas, de color verde opaco, glabras, de olor agudo y
desagradable, bastante ricas en taninos, como todas las demés partes de la
planta. Las hojuelas, de cinco a nueve, son ovales, en general enteras, con
los nervios inferiormente salientes, de peciolo corto, opuestas o casi
opuestas, de 6 a 12 cm. de largo y de 3 a 6 cm. de ancho.

Yemas

De tamario variable, ovales redondeadas, finamente tomentosas y cubiertas
exteriormente por dos escamas que envuelven mas o menos completamente
a las mas tiernas. Las yemas terminales son erguidas, las laterales patentes y
todas colocadas sobre una ancha cicatriz foliar elevada.

Flores

Monoicas por aborto. Flores masculinas dispuestas en amentos largos, de 6
a 8 cm., casi siempre solitarios, de color verde parduzco e insertas en la
parte superior de las ramillas nacidas el afio anterior, que en la floracion
estan desprovistas de hojas. Las flores femeninas son solitarias o agrupadas
en un nimero de una a cinco, en espigas terminales encima de los ramillos
del afio corriente y son llevadas por un peddnculo corto y grueso. El
receptaculo floral lleva un pequefio perigonio con tres o cuatro dientecitos;
ovario infero adherente, con un 6vulo, terminado por dos estilos cortisimos.

Fruto

Nuez grande, drupéaceo, con mesocarpio carnoso Yy endocarpio duro,
arrugado en dos valvas, y el interior dividido incompletamente en dos o
cuatro celdas; semilla con dos o cuatro I6bulos y muchos hoyos.
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D. Factores naturales criticos para el desarrollo de la nuez

desde el punto de vista productivo

1. Caracteristicas Generales

El siguiente cuadro detalla los principales requerimientos edafo-climaticos de la

Planta del Nogal en cuanto a Temperatura, Agua y Suelo.

Cuadro 4: Factores naturales criticos para el desarrollo de la Nuez

Factor

Descripcion

Temperatura

Deben evitarse lugares cuyas temperaturas primaverales puedan descender a
menos de 1,1°C, ya que pueden ocasionar dafios por heladas en las
inflorescencias masculinas, brotes nuevos y pequefios frutos.

El nogal es muy sensible a las heladas de primavera, que mermaran
sustancialmente la cosecha, pero también a las heladas precoces de otofio que
interfieren muy negativamente en la formacién los primeros afios; durante este
periodo juvenil pueden llegar a producirse la muerte de toda la parte aérea del
plantén.

Si se dan temperaturas superiores a los 38°C acompafiadas de baja humedad es
posible que se produzcan quemaduras por el sol en las nueces mas expuestas. Si
esto sucede al comienzo de la estacion, las nueces resultaran vacias, pero si es
mas tarde las semillas pueden arrugarse, oscurecerse o adherirse al interior de
la céscara.

En climas muy templados y en situaciones bajas, afectadas por vientos secos y
calidos procedentes del sur, ademéas de provocar la caida prematura de las
hojas, dificilmente puede salvarse la cosecha por las puestas del lepiddptero
Cydia pomonella, causante del agusanado del fruto.

Agua

A pesar de su rusticidad, es muy sensible a la sequia, siendo impropio para ser
cultivado en las tierras de secano y de naturaleza seca.

Para que su cultivo sea posible necesita de precipitaciones minimas de 700 mm,
siendo de 1000 - 1200 mm para explotaciones intensivas.

Si la pluviometria es insuficiente o estd irregularmente repartida, habra que
recurrir al riego para conseguir un desarrollo normal de los arboles y una buena
produccién de Nuez.

Suelo

Es un arbol que se adapta muy bien a suelos muy diferentes aunque prefiere
suelos profundos, permeables, sueltos y de buena fertilidad. El drenaje vendra
determinado por subsuelos formados por caliza fisurada, cantos rodados, etc.
Para una buena retencion de agua se precisan suelos con un contenido en
materia orgénica entre el 1,2 y 2% y un 18 -25% de arcilla. El nogal se
desarrolla en suelos con pH neutro (6,5 - 7,5). En general no es adecuado un pH
superior a 8 — 8,5, ya que puede producir clorosis por presencia de cal y baja
absorcion de otros elementos.

Segun las caracteristicas de los suelos se emplearan diferentes tipos de
patrones, destacando J. nigra para suelos acidos y J. regia para los mas calizos.
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2. Comparativo de Factores Criticos (naturales) de

Catamarca con resto del Pais y Otras regiones

El siguiente cuadro compara los factores criticos (naturales) por principal

provincia productora de Nuez.

Cuadro 5: Comparativo Factores Naturales Criticos por Principales Provincias Productoras de

Nuez
Provincia Temperatura(°C) Precipitaciones(mm) Suelo
Catamarca™ Variables e impredecibles con | Bajas y fuera de la época de Franco a franco-areno
heladas fuera de época que mayor necesidad (primavera). arcilloso de baja a alta
producen dafio a produccion Las mayores precipitaciones se | retencién y conservacion del
actual y futura. Algunas zonas | producen de diciembre a marzo, | agua dependiendo del nivel del
de Ambato no completan las siendo las lluvias de febrero y suelo en el que se encuentra.
horas de frio. Necesario marzo las que afectan la calidad | Algunos pocos son profundos.
investigar el tipo de cultivara | de lanuez y la cosecha. En este | Suelos aluvionales de montafia
realizar de acuerdo a la altitud | momento el agua se pierde por | con muchos desniveles. Bajo
de cada zona productiva. falta de diques o represas que contenido de matera orgéanica
garanticen el riego en época de | hacen necesario el agregado de
méaxima necesidad del cultivo. | compost o abonos quimicos
La Rioja Con microclimas variables y Concentracion de lluvias en Suelos parecidos a Catamarca
zonas con heladas. periodo estival.
Mendoza Tiene suficientes horas de frio | Bajas precipitaciones. La Zonas de minifundios en
por afio. provincia ha desarrollado riego | microclimas de altura y
por goteo en todas las EAP de desnivelados.
Nogal.
San Juan Suficientes horas de frio con Bajas precipitaciones Suelos arenosos con napas
variedades adecuadas. blogueadas por alas montafiosas | freaticas altas.
andinas que cortan el ingreso
hdmedo del Océano Pacifico.
Mayormente regadas con agua
de perforacion y un gran aporte
de materia organica con
estiércol.
Valle de Rio Clima continental, templado Media anual de 188mm a Suelos francos a limosos
Negro con heladas primaverales que 250mm. pobres en materia organica.

frecuentemente afectan los
cultivos y encarecen los
mismos por obligar sistemas de
lucha contra heladas. Fuertes
vientos que obligan a poner
cortinas rompevientos.

18 En el punto VI1.A.14 de la pagina 105 se detallan los factores criticos naturales por principal localidad
productora de Nogal en Catamarca.

Nogalicultura_ CATAMARCA

Pagina 37 de 199




CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

E. Propagacion

Existen dos formas posibles de propagacion del nogal. La propagacion
vegetativa y la propagacion por semilla. En el Anexo XI.A.1 de la pagina 178 se

detallan los tipos de propagacion.

F. Eleccién de Cultivares

En el Anexo XI1.A.2 de la pagina 178 se detallan los tipos de cultivares

G. Descripcion de Especies de Nuez como patréon de Nogal

En el Anexo XI1.A.3 de la pégina 180, se detalla como realizar la eleccion de

porta injertos.
H.Rendimientos por variedad

1. Evolucién del Rendimiento por variedad

La reconversion varietal, mediante la injertacion y plantacién de variedades en la
formacion de montes frutales nuevos, o la plantacion entre filas para aumentar el
numero de plantas por hectarea con variedades Californianas, reemplazando a la nuez
original conocida como criolla, aumento la expectativa del productor que ve como una
buena alternativa lo que los mercados foraneos requieren para el consumo.

Independientemente, se observa un mejor potencial de rendimiento y calidad en
estas variedades lo que por otra parte hard mas sensible los defectos de riego,
fertilizacion y manejo de plagas para lograr el resultado esperado.

El siguiente cuadro detalla la evolucion del rendimiento (kilos por ha) por

variedad.
Cuadro 6: Evolucion del Rendimiento por Variedad (Kilos por ha)

Rendimiento Criolla Californianas

por ha Potencial Promedio Actual Potencial Promedio Actual
Afo 5 1000 350 3000 1000

Afio 8 1200 650 4500 2000

Afo 10 1400 650 4500 2000

Afo 11 1500 650 5000 2000
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I. Problemas Fitosanitarios

El siguiente sub-capitulo detalla los problemas fitosanitarios que afectan al nogal

y a su fruto. Se comenta asimismo su impacto especifico en la Provincia de Catamarca.

1. Plagas

El siguiente cuadro detalla las principales plagas que afectan al Nogal y su fruto.

Cuadro 7: Principales Plagas

Nombre

Descripcion

Control

Carpocapsa o

Se trata de un lepiddptero cuya larva parasita la nuez

Para establecer el momento oportuno de

Gusano de la | realizando distintas galerias. La mariposa deposita los los tratamientos se colocan trampas con
nuez (Cydia huevos sobre las hojas y frutos a finales de mayo o feromonas para atraccion de los machos
Pomonella) principios de junio. Las orugas colonizan los frutos donde | adultos.
se desarrollan y provocan dafios que devaltan el producto | Para que el control quimico tenga éxito,
comercialmente. debe realizarse en el momento en que la
La larva, una vez transcurrido el invierno debajo de las larva sale del huevo para penetrar en el
arrugas del tronco o bajo otra proteccion; forma la crisdlida | fruto: se realiza con insecticidas a base de
en primavera para pasar a mariposa en mayo-junio. distintos principios activos (Metil
Durante la noche, las hembras ponen de 50-80 huevos azinfos, Cipermetrina, etc.); en
sobre los pequefios frutos o sobre el peciolo, en un tratamientos a mediados de Septiembre y
intervalo de tiempo de 2-3 semanas; a los 18 dias de la hasta que la cascara de la nuez esté
puesta se avivan. lignificada.
Las larvas penetran en el fruto atravesando su parte basal o
a través de la linea de sutura, cuando la cubierta verde atn
es tierna. En 3-4 semanas la larva alcanza su madurez y
deja al fruto para instalarse en el tronco. Una segunda
generacion aparece entre julio y agosto.
Los frutos surcados por las galerias de las larvas pueden
ser del 40-50%, por tanto la cosecha se ve muy afectada.
Los altos niveles poblacionales de Cydia Pomonella
producen pérdidas de entre el 20 y el 60 % de la
produccién.
Zeuzera Las orugas de este lepidoptero noctuido realizan galerias Un adecuado seguimiento de los vuelos,
en la madera de los arboles jovenes. Los primeros ataques | acompafiado de la lucha quimica,
se centran en las hojas y en la madera de las ramas jovenes. | proporciona un buen control.
Pueden provocar la muerte del arbol y la rotura de las Los tratamientos seran a base de Paration,
ramas afectadas. Metil-Azinfos, etc.; antes de que la larva
penetre en la madera. Si la oruga ya ha
realizado la galeria se puede emplear un
alambre o taponar la entrada con algoddn
empapado en Sulfuro de Carbono.
Pulgones Callaphis juglandis pica el haz de la hoja y Chromaphis Mediante insecticidas sistémicos:
(Callaphis juglandicola se encuentra en el envés de la misma. No Dimetoato 10% + Metil Azinfos 20%,
juglandis, ocasionan dafios importantes. presentado como polvo mojable a una
Chromaphis dosis de 0.20% o de contacto (Dioxacarb,

juglandicola).

Pirimicarb).

7 Fuente: www.inforagro.com — El cultivo de la Nuez (primera parte).
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2. Enfermedades®®

Las principales enfermedades que afectan al sistema radicular del nogal son las

Ilamadas “Tinta del Nogal 6 Mal Negro” y “Podredumbre”. El siguiente cuadro detalla

estas enfermedades:
Cuadro 8: Enfermedades que afectan al sistema radicular del Nogal
Nombre Descripcion Control

Tinta del Provocada por el hongo Phytophthora Si se evidencia una amarillez en las hojas es
Nogal o Mal | cinnamoni, se presenta en suelos &cidos. EI | preciso socavar las raices inmediatamente: si
Negro hongo se instala en las raices sanas éstas presentan manchas negras, se separan
(Phytophthora |provocando lesiones e incluso su todos los tejidos enfermos desinfectando
cinnamomi) destruccion. Estas lesiones pueden alcanzar |después la herida.

la zona del cuello y extenderse alrededor del | Los arboles gravemente atacados, deberén

tronco, ocasionando la muerte del arbol. Las |arrancarse y en su lugar no es conveniente

partes atacadas se pudren apareciendo una | volver a plantar otro nogal.

tinta en la base del tronco. La debilidad en

el vigor de los arboles, el secado de la punta

de las ramas y la caida prematura de hojas,

son sintomas indicadores de que el arbol

esta atacado por este hongo.

Los frutos pueden deteriorarse y, a menudo,

quedan pequefios y deformados. La

temperatura ideal para el desarrollo del

hongo es de 25-26°C.
Podredumbre | Esta provocada por el hongo Armillaria El tratamiento de las enfermedades del
(Armillaria mellea. El micelio de este hongo penetra sistema radicular en el nogal es dificil;
mellea) bajo la corteza de la raiz del nogal pudiéndose emplear productos como Captan

produciendo un liquido amarillento.
Ocasiona la muerte de los tejidos de las
raices, apareciendo bajo su corteza un
micelio blanco. Los sintomas de esta
enfermedad son un amarillamiento de las
hojas, baja produccién de fruto y de
pequerio calibre y secado de las ramas.

y Maneb en dosis de 100 g/m2. Otro método
de control es descubrir las raices afectadas,
rascar las partes enfermas y enterrarlas,
aplicando a su vez un fungicida o
antichancro. También se pueden emplear
patrones resistentes a estas enfermedades
como J. regia 0 J. nigra, pero no otorgan una
proteccion completa. Es eficaz la lucha
bioldgica.

Las principales enfermedades que afectan al follaje y los frutos del nogal son las

Ilamadas “Bacteriosis 0 mal seco del Nogal” y “Antracnosis del nogal”. El siguiente

cuadro detalla estas enfermedades:

'8 yente: www.inforagro.com — El cultivo de la Nuez (primera parte).
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Cuadro 9: Enfermedades que afectan al follaje y los frutos del nogal

Nombre

Descripcion

Control

Bacteriosis 0
mal seco del
nogal
(Xanthomonas
juglandis)

El nogal es una especie sensible a la bacteriosis y se
manifiesta en condiciones de precipitaciones abundantes y
temperaturas de suaves a elevadas (por encima de los 15°C).
Afecta a hojas, yemas y frutos, pudiendo reducir la cosecha
a la mitad. Los momentos mas propicios para su ataque son
los comprendidos entre la floracion y la fecundacion, ademas
del periodo de maxima actividad vegetativa (mayo-junio).
Los frutos afectados presentan unas manchas oscuras que
pueden alcanzar algunos centimetros cuadrados de superficie
y que tienen un centro agrietado. Sobre las hojas aparecen
unas manchas negras que se sittan en los brotes, dandole a la
hoja forma de cuchara. Los brotes atacados presentan unos
chancros agrietados, en donde invernan las bacterias,
pudiendo rodear y secar la rama. Estos chancros seran fuente
de inoculo de futuras infecciones.

La enfermedad se propaga a través de la lluvia, mediante
insectos vectores de la enfermedad y del polen infectado. La
incubacion de la enfermedad dura de 12 a 20 dias segun las
condiciones ambientales.

Eliminar las yemas
infectadas por medio de
podas.

Al inicio de la primavera se
realizara un tratamiento a
base de materias activas
ricas en cobre y se repetira
después de la floracion;
pues el cobre resulta toxico
para las flores.

Antracnosis del
nogal
(Gnomonia
leptsostyla)

La produce el hongo Gnomonia leptsostyla y su desarrollo es
favorecido por un tiempo hdmedo y fresco. En las hojas
produce manchas circulares de color oscuro, rodeadas de un
halo amarillo. Las manchas van creciendo hasta invadir todo
el limbo, provocando el secado y la caida de la hoja. En la
corteza del arbol produce unas manchas de color intenso que
solo afectan a la superficie.

El patdgeno se conserva, durante el invierno, sobre las hojas
caidas al suelo y se difunde, en primavera y verano, por
medio de esporas conidicas.

Eliminar las partes atacadas
por medio de podas,
destruir las hojas y los
frutos caidos al suelo. El
control quimico de esta
enfermedad se realizard
aplicando tratamientos en el
momento de la apertura de
las yemas e inmediatamente
después de la cosechay la
poda.

3. Situacion en la Provincia de Catamarca

En la Provincia, la situacion fitosanitaria es muy compleja y variable. En la zona

de Poman, existen zonas productivas con un grave problema de Carpocapsa, sumado a

la aparicién en los Gltimos afios de un Gorgojo que, como larva introducida en los

frutos, consume toda la pulpa dando un sabor rancio a todo lo que esta en contacto,

manchando la cascara del fruto con aceite.

El resto de la provincia tiene relativamente controlado a la Carpocapsa. En

algunas zonas con microclimas cerrados nunca hubo plagas importantes. ES necesario
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trabajar preventivamente en dichas zonas, realizando una red de trampas para ver

presencia y comportamiento de las plagas primarias y secundarias.

Dentro de las enfermedades importantes en toda la zona Nogalera de la

provincia, se encuentran la Phytophthora Citrophtora, sp y otras especies, produciendo

los sintomas tipicos que es el exudado de tinta en el tronco y luego la paulatina muerte

del arbol. Otra enfermedad es la producida por la bacteria Xanthomona Campestris pv

junglandis que produce el desfoliado del arbol y perdidas de cosecha al reducir el

tamafno y manchar los frutos. Siendo esta enfermedad limitante para la produccién en

algunas zonas. Otra enfermedad es la producida por la Bacteria denominada

Agrobacterium tumefaciens, cominmente llamada Agalla de corona, que proviene de

viveros infectados o campos con mal manejo del agua de riego.

Cuadro 10: Principales Plagas del Nogal en Catamarca

Nombre Situacion en la Provincia Control
Carpocapsa 0 Es la principal plaga del cultivo ocasionando | Presién de plaga elevada: utilizacion de
Gusano de la pérdidas directas de entre 40% y 60% de la | Azinfos Metil de 12 y 22 generacion en
nuez (Cydia produccion (llegando al 80% cuando se funcion a monitoreo (méaximo 4
Pomonella) considera la calidad). Las pérdidas anuales | tratamientos).
superan las 2.500 toneladas. Presion de plaga baja: uso de otros
Existe un escaso conocimiento de dinamica | productos como Cipermetrina y Bifentrin
poblacional de Carpocapsa y de su biologia |(méaximo 4 tratamientos).
en algunas zonas. En otras zonas de la El gobierno de Catamarca a traveés del
provincia se conoce la dinamica poblacional | Ministerio de Produccién y Desarrollo,
a través del monitoreo poblacional. implementa en toda las zonas nogaleras
La ineficiencia de tratamientos por campafias | de la provincia el sistema de monitoreo y
fitosanitarias realizadas a destiempo y alerta fitosanitaria. Comprende la
reiteracion en el uso de principios activos instalacion de trampas de feromonas y
favorecen el desarrollo de la plaga. termometros de maxima y minima para
determinar en la zona de estudio la
dinamica poblacional de “Carpocapsa”,
el célculo de los carpogrados y a través
de ello conocer el momento oportuno de
control quimico
Zeuzera Sin llegar a ser una plaga importante, se Un adecuado seguimiento de los vuelos,
presenta en arboles viejos mal cuidados con |acompariado de la lucha quimica,
ramas secas 0 muertas por falta de riegos. Es | proporciona un buen control. Los
importante el cuidado de las plantaciones tratamientos son a base de Metil-Azinfos,
jévenes donde ingresa por follaje o ramas antes de que la larva penetre en la
tiernas produciendo la muerte apical y el madera. Si la oruga ya ha realizado la
posterior crecimiento de la ramificacion galeria se puede emplear un alambre o
cerca del suelo. taponar la entrada con algodon
empapado en Sulfuro de Carbono.
Pulgones Es una plaga importante en plantas jovenes | Deben realizarse tratamientos con
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(Callaphis
juglandis,
Chromaphis
juglandicola).

ataque, pueden ocasionar la muerte de la

en arboles grandes.

porque detienen el crecimiento y, en un gran

planta. No llega a ser una plaga importante

productos quimicos sistémicos como
dimetoato o clorpirifos.

Cuadro 11: Enfermedades que afectan el sistema radicular del Nogal en Catamarca

Nombre Descripcion de la situacion en la Control

Provincia
Tinta del Nogal | Es una enfermedad poco conocida y muy Se suele recurrir a cirugias y a fungicidas,
o Mal Negro  |grave. La aparicion en Argentina se produce | algunos muy tdxicos para el hombre como
(Phytophthora | por la introduccion de material vivo desde | los estafiados. Se debe realizar un adecuado
cinnamomi) paises exportadores. Es un peligro manejo del riego para disminuir su

potencial, ya que la enfermedad no tiene incidencia.

cura. Se deben introducir material

certificado libre de virus.
Podredumbre | No es relevante en la provincia

Cuadro 12: Enfermedades que afectan ramas, follajes y frutos en Catamarca

Nombre Descripcion de la situacion en la Provincia | Control

Marchitamiento

Es una enfermedad recientemente

Se deben podar las ramas afectadas hasta un

de rama identificada, se desconoce su transmision, | corte netamente sano por tratarse de una
puede ser atribuida a insectos. enfermedad vascular.
Cuadro 13: Enfermedades que afectan toda la planta en Catamarca
Nombre Descripcion de la situacion en la Provincia | Control

Muerte subita o
cronica

Es una enfermedad nueva y de
consecuencias imprevisibles.
Historicamente diversas especies de este
patdgeno causaron la muerte de arboles en
Europa, EEUU y Centro América. En
Catamarca aparentemente, no es grave
todavia.

Deben evitarse las heridas sobre todo en
primavera y verano, ya que estas son su
puerta de entrada. Son los insectos
chupadores de sabia quienes transmiten el
hongo atraidos por la sabia de las heridas.

Muerte de
injertos

Se transmite durante los injertos por
deficiente asepsia

Se deben desinfectar los instrumentos con
hipoclorito de sodio.

Enmohecimiento
de los frutos

Se produce a mediados de verano por
invasion de hongos en nueces con cascara
dafiada por quemaduras de sol, sequia o
mosca de los frutos. Esto ocurre en la
mayoria de los lotes ya que las cosechas
son prolongadas, luego la fruta es secada
al sol y por lo general no se lava.

Enranciamiento
de la pulpa

Las bacterias de enranciamiento penetran
por la misma via de los hongos de
enmohecimiento

No se previenen las perdidas, las cuales se
disminuirian si se acelerara la cosecha, el
lavado y secado de las nueces.
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J. Modalidades de Consumo del Nogal o su fruto

Como se mencionara al inicio del capitulo, la nuez presenta creciente demanda
mundial a partir de su posicionamiento como “snack” natural, sano y sin colesterol,
mediante la difusion de su composicion quimica y de los beneficios para la salud que
acarrea su ingesta.

Tanto en el mercado nacional como en el internacional, el consumo de nuez se
relaciona con las estaciones del afio mas frias y con fiestas religiosas (principalmente
Navidad), siendo un ingrediente de platos tradicionales o bien se consume como

confitura o simplemente pelada.
1. Industria agroalimentaria

a) Enforma directa

La nuez adquirida con o sin cascara puede consumirse en forma directa, sin
ningln agregado. La nuez mariposa se destina, ademas del consumo directo y a
bomboneria, y los cuartos o molida, a panaderias. En algunos casos también se

comercializan como “snack”, con el agregado de sal y algin condimento.

b) Aceite de nuez

El aceite extraido de la nuez es uno de los derivados de este fruto, y sus usos van
desde el ambito culinario (donde se utiliza como aceite para uso en frio) al
cosmetoldgico (utilizado como aceite humectante). Sin embargo, es en el primero de
estos usos donde mas se ha difundido, asociado principalmente con comidas
mediterraneas y otras recetas de tipo gourmet.

El aceite de nuez se produce tradicionalmente en las regiones francesas de
Perigord y Burgundy. Su sabor es delicado y muy apropiado para acompafiar ensaladas,
carnes blancas y pastas, aconsejandose su consumo en crudo, ya que cuando se somete a
altas temperaturas, su sabor se vuelve amargo.

En Argentina se estan dando los primeros pasos en la obtencion de este
producto. El proceso se lleva a cabo sin agregado de solvente. Se fracciona en botellas
de 187cma3.

En Europa es utilizado por deportistas de alto rendimiento, por el aporte de

calorias, sin aumento de peso. También es utilizado con fines de cosmetologia.
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(1) Obtencion de aceite de nuez

El proceso de elaboracion da inicio con el secado de la nuez, luego de lo cual las
mismas se dejan reposar por alrededor de un mes antes de ser peladas. El fruto sin
cascara se tritura y luego se tuesta ligeramente para resaltar su sabor, antes de pasarlo a
la prensa. Previo al embotellado, se realiza un filtrado que permite eliminar las
impurezas restantes. Un proceso rudimentario permite obtener unos 50 centimetros
cubicos a partir de un kilo de nueces peladas (que a su vez, equivalen a unos 2,5 Kg. de
nuez con cascara).

El principal productor a nivel mundial es Francia, aunque también existen
importantes productores de este aceite en Australia, Nueva Zelanda y EEUU. El precio
del aceite depende de varios factores que van desde el tamafio y la calidad de la nuez
hasta el tipo de tostado y filtrado involucrado en el proceso de produccion.
Dependiendo de estos factores, el precio internacional del aceite de nuez se ubica entre
los 50 y 60 délares por litro'™. El producto se deteriora con relativa rapidez:
normalmente se recomienda consumirlo con rapidez una vez abierto y aln cerrado no
deberia ser almacenarlo por un periodo mayor a los 10 meses. Esto influye en la
comercializacion del aceite, que se realiza en botellas pequefias que no exceden de los
200 centimetros cubicos.

El mercado local de aceite de nuez es incipiente, contando con un pufiado de
productores en La Rioja y Catamarca que producen para consumo a nivel nacional. Los
precios domesticos guardan relacion con los precios internacionales: el litro de este
aceite se consigue entre $190 a $260 (entre US$ 60 y US$ 80). Esta produccion es de
muy pequefia escala, a nivel artesanal. Consecuentemente, la venta se realiza en forma
directa de productor a comprador, determinando una cadena de comercializacion muy
reducida. El escaso volumen de produccion permite la importacion de aceite de nuez

procedente, principalmente, de Chile.

19 Precio a consumidor final. Véase por ejemplo http://www.lanogalerawalnutoil.com
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2. Industria de las pinturas y tinturas

De las dos capas externas del fruto de la nuez (epicarpo y mesocarpo) se obtiene
un colorante denominado “nogalina”. Se utiliza para tefiir muebles. El aceite extraido a

altas temperaturas es utilizado como base de ciertas pinturas y tintas.

3. Fitoterapia

Las hojas y las dos capas externas del fruto de la nuez contienen abundantes
taninos que le confieren su propiedad fuertemente astringente, asi como derivados
quinonicos, el mas importante de los cuales se denomina “juglona”, sustancia amarga
que le confiere propiedades antisépticas, cicatrizantes, tonificantes, vermifugas e

hipoglucemiantes.

4. Utilizacién de la madera del Nogal

La madera del nogal posee excelentes caracteristicas de trabajo, ya que es
adecuada para distintos procesos industriales y responde satisfactoriamente al uso de
herramientas manuales e industriales. Es empleada en torneria, para la moldura y el
tallado, y sus cualidades permiten la perforacion, ensamblaje, pegado y tincion. Estas
caracteristicas (y su valor estético) la convierten en una de las mejores maderas para la
fabricacién y confeccidon de muebles de alta calidad, chapas foliadas, paneles, culatas y
partes de armas, instrumentos musicales y artesania y ebanisteria fina.

La madera para ser considerada de primera calidad (“foliable”) debe poseer
anillos de crecimiento regulares, dimensiones atractivas (al menos 3 metros de alto y 40
cm. de didmetro), no presentar defectos y poseer un color homogéneo. EIl nogal es, de
todas las frondosas, la madera noble que sin duda alcanza un mayor valor en los
mercados nacionales e internacionales (entre 1000 y 3000 Euros por metro cubico,
dependiendo de la calidad de la madera®®). La madera del tronco y de las ramas gruesas
es usada en carpinteria y ebanisteria. En particular, es muy apreciada la llamada raiz o
“radica” del nogal por su atractivo veteado. Corresponde a una deformacion ovoidal que
se produce en la base del arbol y es usada principalmente en chapas decorativas. Su

precio depende de sus dimensiones y calidad, en particular de la ausencia de

2ryente: http://www.mairal-srl.com.ar/nogal.htm
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involuciones de corteza (“corteza incluida”), caso en el cual puede alcanzar valores de
hasta US$ 5.000 por unidad®’.

Si bien el vigor del arbol para madera no se ve disminuido por las heladas, por lo
cual se podria cultivar nogal para madera aun en aquellas zonas donde las condiciones
climaticas no favorecen la produccion frutal, es técnicamente factible combinar ambas
producciones?. Esta alternativa combina la plantacién para fruta con el intercalado de
plantas no injertadas que al competir con las anteriores, crecerd&n mas derechas y
erguidas con el proposito de incrementar la calidad y el precio de la madera. Una vez
que hayan transcurrido 15 afios se procede a erradicar los nogales frutales, que para
entonces ya habran rendido entre 30.000 y 50.000 Kilos por hectéarea. Los nogales para
madera van a producir un estimado de 1,1 a 1,3 m® por nogal al cabo de 25 afios. A
razon de 210 arboles finales por hectérea, la produccion de madera podria generar un
flujo de fondos de entre 230 mil y 820 mil Euros por hectarea. A esto debe agregarse la
existencia en nuestro pais de subsidios especificos para las plantaciones forestales que
podrian mejorar el atractivo de inversiones en este sector®.

A pesar del valor de la madera del nogal, su produccion es relativamente escasa
en nuestro pais. La principal razén se encuentra en los elevados costos de capital que
implica el hecho de requerir un periodo de 25 afios hasta el momento de la cosecha. De
este modo, la actividad resulta poco atractiva e inviable desde el punto de vista del
pequefio y mediano productor con escaso (0 costoso) acceso al crédito. Por este motivo,
estos han optado casi exclusivamente por el cultivo de nogal de frutales en lugar de

proyectos madereros.

K. Productos complementarios y sustitutos de la Nuez

Los restantes frutos secos son complementarios de la Nuez. Se estima que el
crecimiento de uno de los mercados generara crecimiento en los otros. De ser asi,
cualquier trabajo de educacién de la demanda podria ser conjunto.

Sustitutos de la nuez puede ser todo snack. En este caso el ser un snack natural

con altas propiedades nutritivas le da ventajas a la nuez.

2! Fuente: Loewe, Gonzales, y Cannata, “Estudio comparativo de plantaciones para maderas valiosas en
Chile e Italia: ventajas economicas en dos partes del mundo”.

22 Fyente: Ing. Ratl Antonio Arballo en www.nogalesdelassierras.com.ar

2 Tal es el caso de la Ley 25.080/98, que establece un régimen de diferimentos impositivos, amortizacion
acelerada, devolucion del IVA, entre otros beneficios, para proyectos forestales.
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V.Proceso Productivo, Industrial y de

Comercializacion de la Nuez

A. Proceso Productivo

1. Introduccion

El siguiente capitulo pretende identificar el proceso productivo de la Nuez desde

su inicio (vivero) hasta la cosecha.
2. Plantacion

a) Preparacion del suelo y calidad de las plantas del vivero

La preparacion del suelo, previa a la plantacion, es importante para el futuro del
Monte y el posterior desarrollo del cultivo. Es necesario conocer la historia del lote
donde se implantara el monte para decidir que labores realizar.

» En parcelas que han sido trabajadas anteriormente se aconseja pasar el
subsolador para romper las capas de suelo endurecidas sub-superficialmente,
que podran afectar el desarrollo de las raices y el drenaje de agua.

» En parcelas donde el riego se realiza por gravedad es indispensable nivelar
adecuadamente el suelo para evitar que haya sectores inundados
permanentemente y otros sin regar.

Es preciso preparar el suelo antes de la plantacion:

» En suelos profundos bastard con un desfonde de unos 0,6 m.

> Si el suelo es superficial y el subsuelo no facilita el desarrollo de las raices
entonces se efectuara un subsolado en dos o méas pasadas cruzadas. Estas
labores se realizaran con el terreno seco y varios meses antes de la
plantacion.

En las labores de riego y suelos muy arcillosos es preciso evitar que el agua

quede encharcada, por lo que se realizara el movimiento de tierras oportuno.

La plantacion se realizara durante el reposo vegetativo (en otofio, después de la

caida de las hojas) en hoyos de dimensiones 0,60 x 0,60 x 0,40 para que permitan una
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buena disposicion de las raices. Es importante que el pivote principal de las raices no
sufra dafios ya que entonces facilitaria el desarrollo de parésitos y el debilitamiento de la
planta.

El punto de injerto quedara sobre la superficie. Los hoyos se taparan con tierra

fina y aireada. Sera preciso un riego post-plantacion de 40 a 50 litros/arbol.

b) Marcos de Plantacion

El grado de intensificacion del cultivo dependera del tipo de producto (madera o
fruto) a conseguir:

» En plantaciones extensivas requieren una densidad de 70 a 90 arboles por
hectarea a un marco que puede variar de 10 x 12 m a 12 x 12 m. Este tipo de
plantaciones estan destinadas a un aprovechamiento mixto de fruto y madera.

» Las plantas muy intensivas, destinadas a la produccion de frutos, requieren una
fuerte densidad de arboles (150-200 arboles/ha), a un marco de 7 x 7 m o de 8 X
8 m. Se pretende conseguir un maximo de produccion en un tiempo muy corto.

» Las plantaciones intensivas requieren una densidad de 100 a 140 arboles por
hectarea a un marco que varia entre los 9 x 8 m a los 10 x 10 m. Estos marcos

permiten un buen desarrollo y produccién de los arboles.

3. Riego

La préctica correcta del riego es fundamental para obtener un desarrollo rapido y
homogéneo del arbol y la obtencion de una produccion importante de nuez de calibre
regular. El tamafio de la nuez dependera de las disponibilidades de agua durante las seis
semanas que siguen a la floracién. Una buena produccion dependera de la posibilidad de
regar que se tenga al inicio de la primavera de manera tal de que cuando la planta inicie
su floracion y su brotacion, el agua ya se encuentre disponible en el suelo.

El riego por aspersion no se utiliza, pues favorece el desarrollo de bacteriosis y
antracosis, pero si el de micro-aspersion localizado en la base de la planta. El riego
localizado, por goteo, es el méas habitual en los emprendimientos productivos de mayor
superficie. La superficie regada por los minifundistas se realiza por riego superficial o
tazas alrededor de la planta. Este encharcamiento y la escorrentia de la parte mas alta a

la pendiente mas baja, es una forma grave de trasmitir enfermedades radiculares.
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En producciones intensivas, el arbol no debe sufrir escasez de agua durante la
formacion del fruto ni durante el llenado del mismo. Esto tiene lugar de noviembre a
diciembre y el aporte de agua sera de 7 a 10 m3/ha y dia en un marco de plantacién de

204 arboles por hectarea.

4. Control de malezas

Con una escarda periodica se evita la concurrencia de vegetacion espontanea, se
mantiene la humedad del suelo y se obliga a las raicillas a profundizar.

En plantaciones jovenes es comin el empleo de trozos de plastico negro
alrededor del tronco con el fin de mantener la humedad, eliminar la invasion de
vegetacion espontanea y provocar una brotacién mas rapida y fuerte debido a que el
plastico acelera el calentamiento del suelo.

El nogal es muy sensible a las labores profundas por lo que las labores
superficiales seran ligeras mediante pases cruzados de cultivador de discos para evitar
dafos a las raices superficiales del arbol.

En plantaciones en produccion es posible dejar el suelo con hierba o sembrar
algln cultivo como raygras, que sera enterrado posteriormente obteniendo asi un
abonado que mejore la estructura del suelo, enriqueciéndolo en materia organica y en
nitrégeno.

Las zonas al pie de los arboles se tratan con herbicidas residuales, tipo Simazina,
a partir de los 3 afios. EI empleo del Glisofato produce sintomas de fitotoxicidad en

condiciones de altas temperaturas.

5. Poda

Los objetivos de la poda del nogal son:
» controlar el tamafio de los &rboles,
» mantener el vigor y la produccién en ramos fructiferos,
» sustituir las ramas viejas menos productivas por otras de renuevo y
> eliminar las ramas agotadas, secas 0 mal situadas con el fin de que la luz
llegue a todas las partes del arbol.
La mejor época de poda es el periodo que transcurre desde la recoleccion de la

nuez hasta la caida de las hojas.

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 50 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

En general, la actuacion de la poda en el nogal, no tiene la finalidad de obtener
frutos de mayor calibre, sino el propdsito de lograr producciones de mayor volumen
total y el mantenimiento de éstos en el tiempo.

Una vez realizada la plantacion, los nogales deben ser podados a efectos de
equilibrar nuevamente la planta® y lograr una buena brotacién de yemas con la
consiguiente formacién del eje o ramas primarias, segun el sistema de conduccion
elegido.

Si la plantacion es conducida en Eje central, se recomienda una poda fuerte,
dejando solo 3 0 4 yemas de injerto, es decir, una altura de planta de 50-60 cm., si el
injerto estuviese hecho a los 20-30 cm. Con esto se lograra un crecimiento fuerte de 2 a
3 yemas, que luego de la brotacidn y cuando el brote tenga unos 30-40 cm. se dejara el
mas fuerte y derecho (por lo general el brote superior) y los otros se pinzaran (se les
cortara el apice dejando el resto del brote).

Si la plantacion es conducida en vaso 0 gobelet, se recomienda podar a una
altura cercana de 1,20 m, es decir a una altura media, de manera que se logre la
brotacion de 3 a 4 yemas, a distintas alturas y en distintas direcciones, que después
seran las ramas primarias del arbol. Puede hacerse también una poda similar a la
anterior y, al afio siguiente rebajar el eje logrado a 1,20 m aunque se pierda un afio en la
conduccién. Esto ultimo puede recomendarse si las plantas de vivero no tienen mucho
desarrollo o el sistema radicular es escaso.

No se recomienda dejar las plantas enteras o sin podar, ya que los brotes
obtenidos seran muchos y de escaso vigor.

Se realizan dos tipos de Poda: Poda de Formacion y Poda de Fructificacion.

a) Poda de formacién

Se realizan podas en vaso ya que proporcionan copas de mayor rendimiento y
menor altura, permitiendo una mejor aireacién de la masa vegetal y un arbol mas

manejable en cuanto a la realizacion de la poda, tratamiento y recoleccion.

b) Poda de fructificacién

24 Sistema radicular proporcional a la parte aérea
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Su objetivo es rebajar las guias para que los arboles no se alarguen
excesivamente, aclarar los centros, eliminando aquellas ramas mal situadas y
entrecruzadas que impiden una correcta aireacion e iluminacion de la copa del arbol,
con el objeto de desarrollar una mayor fructificacion en esa region. En variedades con
abundante produccién en ramas laterales habra que eliminar algunas de ellas, ya que a
medida que la planta envejece, tiende a fructificar solamente en la periferia, quedando el

centro de la copa mas 0 menos sombreado.

6. Fertilizacion

Debe realizarse un abonado de fondo antes de la plantacion, en funcién del
analisis de suelo realizado previamente para determinar la composicion y carencia de
nutrientes del mismo. El nogal es muy exigente en nitrégeno y mas moderado en
cuanto a fosforo y potasio.

En suelos muy &cidos se afiadira cal en dosis moderadas con el fin de evitar el
bloqueo de otros elementos, en funcion del pH y textura del suelo.

En general, en una plantacion adulta, la fertilizacion con un abono de proporcion
100-80-100 podria ser un estandar.

Ademas del abonado de fondo, es preciso fertilizar con regularidad para obtener
una buena produccién de nueces. El siguiente cuadro resume las cantidades

recomendadas de fertilizante para una explotacion intensiva de Nogal.

Cuadro 14: Cantidades recomendadas de fertilizante para una explotacién intensiva de Nogal

Fertilizante Abonado de fondo Fertilizacion
Nitrato 500 U.F./ha 1,80 Kg./arbol y afio
P,0s 200 - 250 U.F./ha 0,495 Kg./arbol y afio
K20 300 - 350 U.F./ha 0,440 Kg./arbol y afio
Estiércol 40 -60 Tm/ha -

7. Tutorado

El tutorado es una practica que se realiza en las zonas de viento para proteger los
brotes tiernos y vigorosos producto de la injertacion en troncos grandes. Esto ayuda a

sostener el brote y garantizar la formacion de madera firme y bien unida al pie.
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8. Replante (eventual)

El replante, si bien es una practica que debe evitarse cuidando la primera planta
para que llegue a produccion, se realiza para reemplazar plantas chicas muertas. Se
Ilama también replante a la plantacion entre plantas grandes para aumentar el numero de

plantas por hectarea.

B. Insumos necesarios (no naturales) para el proceso
productivo

Para garantizar un proceso productivo exitoso, debe partirse de una planta
proveniente de un Vivero inscripto en el INASE y SENASA, que cumpla con las
normas de calidad y sanidad, siendo de fundamental importancia el desarrollo radicular
de la planta.

El productor debe usar agroquimicos como fertilizantes, insecticidas, herbicidas,
fungicidas, en tiempo y forma.

La mano de obra permanente es un problema general al momento de cosecha
dado que, segun comentarios de la propia demanda de dicha mano de obra, la mayor
parte de los obreros se encuentran contratados en entes gubernamentales, trabajando
solo algunas horas por la tarde. Algunos productores sugieren al gobierno alguna forma
de ayuda para cubrir aportes previsionales para dar trabajo permanente, mejorando asi la

produccion de las zona agricolas.
C. Proceso de Industrializacion de la Nuez

1. Introduccion

El siguiente gréafico detalla el proceso de industrializacion de la nuez. A

posteriori se detalla dicho proceso.
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Grafico 11: Proceso de Industrializacion de la Nuez?®

PROCESO DE INDUSTRIALIZACION

Cosecha,(m_anual Despelonado Levedks Secado_ (_m_anual (o]
0 mecanica) artificial)
Blanqueado Almacenado
Tamafiado Pelado (manual o — Envasado

mecanico)

2. Cosecha®®

a) Introduccion

La eleccion del momento justo de madurez para la cosecha es una consideracion
importante a tener en cuenta ya que tendra gran influencia en la calidad de la nuez (ver
el Cuadro 15 de la pagina 57). Es necesario, en esta etapa distinguir los distintos estados
de maduracion de la nuez.

» La madurez fisiologica, se alcanza cuando la Septa (tejido que separa la
mariposa) esta de color pardo. En este estado se alcanzan las maximas
caracteristicas organolépticas.

» La madurez de cosecha, se alcanza cuando el pelén comienza a resquebrajarse.
Este es un indicador facilmente visible, motivo por el cual es utilizado para
determinar el momento de cosecha. Sin embargo, entre ambas, y dependiendo
de las condiciones de humedad ambiente y amplitud térmica del lugar, puede

existir una diferencia de hasta un mes aproximadamente.

% Se tom6 como modelo al proceso elaborado por la Direccién de Industria Alimentaria (Direccion de
Mercados Agroalimentarios)

%6 Fuentes consultadas: Gamalier Lemus Sy Neus Aleta. | Simposio Internacional de Nogalicultura.
Catamarca, Septiembre 2006.

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 54 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

Cuanto menor es la variacién de temperatura en el dia y mas seco es el tiempo,
mayor es la diferencia entre ambas maduraciones. El problema consiste en que durante
ese periodo la calidad del fruto se va deteriorando.

» La madurez econdmica o comercial se alcanza cuando se cumplen las
condiciones del fruto requeridas por el mercado, se determina mediante el
siguiente indice de Madurez®’:

0 80% nueces maduracion fisioldgica, 95% faciles de despellejar

La recoleccion cercana a la maduracion fisiologica, permite obtener:

» mejor calidad del grano. color claro (el objetivo es alcanzar el color extra
light, segun la norma U.S.A.)
» menor problema de dafios en el fruto por insectos (orugas)

» mejor sanidad, menor peligro de aspergillus, penicillium,etc.

b) Cosecha manual

La cosecha manual consiste en la recoleccion de la nuez que cae al suelo, ya sea
por su propio peso o por golpes a las ramas. El procedimiento implica dafios para la
planta. Es un sistema tradicional muy empleado en zonas con plantaciones irregulares y

pequefias, donde no es rentable emplear la recoleccion mecanizada.

c¢) Cosecha mecanizada®

Con este sistema de recoleccién se consiguen reducir los grandes costos de mano
de obra de la recoleccion manual, que a veces llega hasta el 40-45% de los costos
totales. En la recoleccion mecanizada se emplean aparatos como el remecedor o
vibrador mecéanico con el que se consiguen sacudir entre 60 y 80 arboles por hora,
desprendiendo el 90-95% de las nueces del arbol. La nuez cae sobre una lona o malla
para facilitar su transporte. Este sistema de recoleccion tiene ventajas e inconvenientes.
Como ventajas destacan el ahorro de mano de obra y el tiempo destinado a la recogida,
reduciendo su coste hasta un 80%. La nuez no permanece en el suelo y se disminuye el
peligro de deterioro de la misma. Como inconvenientes hay que preparar el suelo

previamente, llegandose incluso a recoger impurezas (cortezas, piedras, etc.) junto a las

%7 Se deben recolectar 100 nueces al azar, partirlas y verificar esta condicion.
%8 Fuentes consultadas: www.infoagro.com. Gamalier Lemus S y Neus Aleta. | Simposio Internacional de
Nogalicultura. Catamarca, Septiembre 2006.
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nueces. La maduracion escalonada de la nuez supone la necesidad de dos pasadas. Esto
se puede evitar con tratamientos a base de Etephon.

La colecta de los frutos caidos puede efectuarse de la siguiente manera:

» Colecta manual: recomendable solo en superficies menores a 5ha, ya que el

tiempo de permanencia en el suelo no debe superar las 24 hs.

» Hilerador mas aspirador: en superficies de entre 5y 30ha

> Remecedor més hilerador mas recogedor, en superficies mayores a 30ha.

El hilerador es un implemento similar a una barredora que hilera las nueces en
el piso del huerto. Este implemento s6lo permite trabajar en la entre-hilera, por lo que
algunos llevan un ventilador. De este modo, tras el paso de este implemento, la cosecha
queda en el centro de la entre-hilera, lista para ser recogida.

El Recogedor es un implemento que contiene un dispositivo con dedos de
caucho que toman las nueces hileradas y por medio de capachos transportadores, los

depositan en un carro.

3. Descortezado o despelonado

El proceso tiene como objetivo la extraccion del mesocarpio (peldn de la nuez).
El implemento disefiado para tal fin consiste en un contenedor cilindrico que gira a
razon de 4 revoluciones por minuto. Posee la pared interior cubierta de pulas, que
producen erosidon y desprendimiento de los pelones. Posee una capacidad de 60 a 70
kilos de carga y, en 3 a 5 minutos, deja limpia casi la totalidad de las nueces. Para evitar

el dafio a la cascara, el proceso se realiza con agua, la que actia como lubricante.

4. Secado

La recoleccion de la nuez se realiza con un contenido de humedad generalmente
alto, que varia segun la fecha de recoleccion y condiciones ambientales. Una vez
cosechada se inicia un proceso de deterioro que puede detenerse mediante el secado.
Una nuez fisioldgicamente madura debe llegar a una humedad de almacenaje ideal
de 8% en el menor tiempo posible.

Los objetivos del proceso de secado son:

> Bajar humedad y el agua libre hasta 8 a 12% b.h
» Asegurar la calidad minimizando las pérdidas de peso

» Mantener el color claro y los aromas
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> Preservar la estabilidad quimica

a) Secado Natural

El secado natural consiste en la exposicion de los frutos al sol. El proceso es
lento y conduce al deterioro de la calidad de la nuez. Asimismo existe el riesgo de
los factores climéaticos adversos (precipitaciones o bajas temperaturas), retrazando aun

mas el tiempo de secado.

b) Secado Artificial

El secado artificial consiste en ventilar la masa de nueces con un flujo de aire a
una temperatura determinada. El proceso de secado se divide en dos fases:
» Fase 1. secado en superficie haciendo circular aire a razén de 1.500-2.000
m3/(h.m2).
» Fase 2: se somete a temperatura de 35°C con el propdésito de hacer circular la
humedad desde el grano hasta la cascara. La humedad final en céscara debe ser
del 10%.
Se recomienda realizar el secado a 60-100 cm de altura sobre el nivel del suelo.
La cosecha y postcosecha son continuas y no admiten errores ni interrupciones,
ya que una acertada cosecha puede ser anulada por un mal tratamiento postcosecha o
por un inadecuado almacenaje. El siguiente cuadro y grafico describen el efecto en la

calidad de la nuez de acuerdo a la velocidad, tipo de cosecha y de secado.

Cuadro 15: Porcentaje de colores de nueces segun tipo de cosecha y post cosecha de productores en
una muestra al azar®

Planteo de Tipo A B C D

de Cosechay

Postcosecha®

¢Usa Etephon? Si No Si No

Inicio de Cosecha Temprana Temprana Temprana Tardia

Dias de Cosecha Menor a 15 Mas a 15 Mas a 15 Mas de 15
Tipo de secado Artificial Artificial Natural Natural

% Extra Light 91,09% 45,50% 30,29% 0,00%
% Light 1,09% 31,60% 47,56% 65,70%
% Light Amber 3,48% 18,30% 16,49% 23,36%
% Amber 0,00% 0,00% 0,42% 0,00%
% Desecho 3,74% 4,50% 5,25% 10,88%

% Fuente: Valderrama, Edmundo. 1997.
%0 Se lo tipifica a los fines del gréfico.

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 57 de 199




CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

Gréfico 12: Porcentaje de colores de nueces segun tipo de cosecha y postcosecha de productores en
una muestra al azar

CALIDAD DE NUEZ SEGUN VELOCIDAD, TIPO DE COSECHA Y SECADO
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5. Almacenado

Las condiciones de almacenamiento deben propiciar el mantenimiento de los
indices de calidad como el color; textura (crujiente); sabor (ausencia de rancidez) y
caracteristicas afiejas. Para esto, es fundamental mantener contenido de humedad de la
nuez y evitar la presencia de hongos de pudricion y de insectos. Las nueces que se
encuentran dentro de sus cuescos tienen un potencial de mayor duracion en post-
cosecha que las nueces descascaradas. Los trozos quebrados son mas perecibles que las
semillas enteras o partidas por la mitad®".

Las condiciones Optimas de almacenamiento son las siguientes:

» Temperaturas de entre 0°C a 5°C,

» Humedad relativa entre 45 — 55%.

Las nueces (por su alto contenido lipidico) pueden absorber olores facilmente
desde fuentes externas. Asi, no deben almacenarse con otros productos que tengan

olores fuertes.

6. Blangqueado

Luego del secado, es posible someter las nueces a un blanqueamiento
superficial, mediante un bafio en una solucion de hipoclorito de sodio, lo que les otorga

un color méas homogéneo, libre de manchas negruzcas

31 http://postharvest.ucdavis.edu/ProduceFacts/Espanol/Nueces.shtml
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7. Tamanado

El objetivo del tamafiado o calibrado es conseguir lotes homogéneos de nueces.

Para ello se pueden emplear calibradoras de cilindro giratorio.

8. Pelado

Existen dos tipos de pelado: El pelado manual y el pelado mecanico. El pelado
manual impide que el producto presente las “lastimaduras” propias del pelado
mecanico. El pelado mecanico es mas econémico, aunque el producto suele tener
pequefias magulladuras que disminuyen su valor comercial. Su destino casi exclusivo es

la industria.

9. Envasado

No es una préactica general ya que la venta de nuez entera o pelada como pulpa
se vende a granel en bolsa plastica o de polipropileno. Algunos productores venden la
pulpa fraccionada en cajas de 10 Kg. y en su interior envasada al vacio, cuatro bolsas

de 2.5 Kg. cada una.

D. Insumos necesarios y criticos para el proceso de
industrializacion de la nuez

El 60% de la produccion provincial de nuez es criolla. El partido de la misma lo
realiza generalmente el grupo familiar, fuente laboral no registrada pero de suma
importancia para las economias regionales (mas adelante se mencionara si este trabajo
mejora 0 no la ecuacion econdmica para quienes la realizan). Dicho trabajo lo realizan
ya sea bajo mando propio o por encargo de acopiadores o compradores locales y
foraneos que dan la nuez para partir y que pagan un monto determinado por kilo de
pulpa lograda. En épocas pasadas existian galpones o casas denominados partidores
donde eran empleados por hora para realizar el trabajo. Hoy se paga por kilo sin
relacion de dependencia. Cabe mencionar que participan en el quebrado menores y
ancianos que generalmente estan en sus casas y se encuentran desempleados.

Para procesar la nuez de manera industrial es necesario cosechar la misma en
madurez fisioldgica, aplicando productos quimicos madurativos que uniformicen la

misma, contando con despelonadoras, lavadoras y secando la nuez con hornos cuyo
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combustible sea de facil obtencion y econémico. En general es el secado, el proceso que
mayor trabajo y tiempo demanda al productor, ya que en esa época se tienen varios dias
de lluvia o nublados. Pagar un servicio de secado en la zona productiva seria de alta
utilidad.

E. Proceso de Comercializacion de la Nuez

La principal modalidad de venta del productor de nuez, es la venta indirecta en
puerta de finca, sin valor agregado, a intermediarios locales o foraneos. La misma suele
realizarse casi inmediatamente después de la cosecha debido a las necesidades
financieras del productor. Existe también la modalidad de venta directa por parte de
productores individuales, sin la intervencion del acopiador. Los productores medianos
venden a mayoristas o industrias, y los pequefios productores venden en ferias,
herboristerias, supermercados y comercios varios. La figura de cooperativas llego a ser
un importante destino de ventas de la nuez, pero actualmente no existe ninguna en
marcha. Los acopiadores son los principales encargados de procesar la nuez y darle
valor agregado. Luego se vende a intermediarios mayoristas, quienes la distribuyen a
minoristas para la elaboracion de dulces artesanales, industrias (dulce, pan, helados) o

supermercados.
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V1. Mercado

A. Produccion

1. Produccién Mundial

La produccion mundial de nuez sigue un sendero de crecimiento practicamente
ininterrumpido desde la década de 1960, con desviaciones minimas en su tendencia y
acelerandose ligeramente hacia los ultimos 10 afios. La produccion se ha triplicado
desde el medio millon de toneladas en 1961 a 1.6 Millones de toneladas hacia 2006

(crecimiento promedio anual del 2,7%). El siguiente grafico detalla lo expresado:

Gréfico 13: Producciéon Mundial de la Nuez*
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La produccion y el consumo de nuez estan notablemente relacionados, siendo las
naciones con un sector nogalero fuerte las principales consumidoras.

Hasta la década de los ochenta, Estados Unidos se mantuvo como el principal
productor mundial de nuez, posicién que perdié ante China a partir de la década del
noventa. Dentro de los principales productores también se encuentran Turquia, Ucrania
e Iran. En la ultima década, la participacion de México en el mercado tuvo un visible
aumento, posicionandose como el principal productor de Latinoamérica. El siguiente

gréfico, detalla la evolucion de los principales productores.

%2 Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO — www.fao.org)
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Gréfico 14: Evolucion de los principales productores mundiales de Nuez™®
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El &rea cultivada mundial presenta un sostenido incremento en el periodo 1986-
2006. El rendimiento mundial por hectarea se ha mantenido en los ultimos 20 afios
relativamente estable entre los 2.000 Kg. y 2.400 Kg. por hectarea cultivada. El

siguiente cuadro detalla la cantidad de hectareas cultivadas a nivel mundial.

Gréfico 15: Evolucion del Area Cultivada a nivel Mundial y rendimiento por Ha.
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De los principales productores, Estados Unidos se destaca por superar la media
de productividad en todos los periodos bajo estudio, lo cual permite inferir un alto nivel

de mecanizacion y uso de tecnologia en dicho pais. China, por su parte, mejoro

%% Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO — www.fao.org)
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notablemente sus rendimientos a partir del afio 2001, llegando a superar la media en el
afio 2005. En Latinoamérica, México y Chile se encuentran entre las 1,4 toneladas y 1,7
toneladas por hectarea respectivamente®*.

Gréfico 16: Evolucion Rendimiento por Ha®
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2. Produccién Argentina

a) Superficie Implantada

La superficie implantada con Nogal en la Argentina es de 11.604 has (CNA
2002). Dicha superficie representa el 82,8% de la superficie nacional implantada con
frutos secos.

El 68,3% de la superficie implantada con Nogal en la Argentina se encuentra en
el NOA (el 37,8% se encuentra en la provincia de Catamarca, siendo la provincia con
mayor superficie implantada en todo el pais). Catamarca, La Rioja, San Juan y Mendoza
acumulan el 88,5% de la superficie implantada de Nogal.

La superficie implantada de Nogal en el NOA representa el 91,9% de la
superficie implantada de frutas secas de la region. En Catamarca, el Nogal representa el
98,3% de la superficie implantada con frutas secas.

El siguiente cuadro detalla la superficie implantada con Nogal en algunas
provincias de la Argentina (CNA 2002).

% FUENTE: Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, SAGARPA (México) y
el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA — Chile).
% Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO — www.fao.org).
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Cuadro 16: Superficie implantada con Nogal — Censo Nacional Agropecuario 2002 *

Provincia o Region | Cantidad | %o sobre
de Has | Total Has
Catamarca 4.390 37,8%
La Rioja 3.080 26,5%
Tucuman 190 1,6%
Salta 153 1,3%
Jujuy 112 1,0%
NOA 7.925 68,3%
Mendoza 1.616 13,9%
San Juan 1.182 10,2%
Cuyo 2.798 24,1%
Resto 881 7,6%
Total 11.604 100,0%

El siguiente cuadro detalla la superficie implantada con Nogal y otras frutas

secas en algunas provincias de la Argentina (CNA 2002).

Cuadro 17: Superficie Implantada con Nogal y otras Frutas Secas — CNA 2002 *'

Provincia o Region Nogal Almendro | Avellano, Subtotal % Nogal
Pecany s/Subtotal
Castafio
Catamarca 4.390 60 18 4.468 98,3%
La Rioja 3.080 406 2 3.488 88,3%
Tucuman 190 0 0 190 100,0%
Salta 153 154 0 307 49,8%
Jujuy 112 57 0 169 66,3%
NOA 7.925 677 20 8.622 91,9%
Mendoza 1.616 690 24 2.330 69,4%
San Juan 1.182 441 0 1.623 72,8%
Cuyo 2.798 1.131 24 3.953 70,8%
Resto 881 64 492 1.437 61,3%
Total 11.604 1.872 536 14.012 82,8%

El Cuadro 90 de la pagina 181 detalla la superficie implantada con nogal y otros

frutos secos con una apertura total por provincia. EI Cuadro 91 de la pagina 182 detalla

% Fuente: Anélisis de los resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002 — Trabajo
elaborado por el area de analisis econdmico de la Direccion de Economia Agropecuaria, Subsecretaria de
Economia Agropecuaria. Autora: Lic. Carla de Simona. Septiembre de 2004. Las sumatorias por region y
pais difieren del analisis original por diferencia de decimales.

%" Fuente: Anélisis de los resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002 — Trabajo
elaborado por el area de analisis econdmico de la Direccion de Economia Agropecuaria, Subsecretaria de
Economia Agropecuaria. Autora: Lic. Carla de Simona. Septiembre de 2004. Las sumatorias por region y
pais difieren del andlisis original por diferencia de decimales.
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la superficie implantada con Nogal por provincia como porcentaje del total Pais (CNA
2002).

El Cuadro 92 de la pagina 183 compara la evolucion de la Superficie Implantada
entre 1988 y 2002 (CNA 88 y 02). Entre 1988 y 2002, la superficie implantada de
Nogal crecid en la Argentina en un 15%. El incremento de la superficie implantada de

Nogal en Catamarca en ese mismo periodo fue del 26% (de 3.477 has a 4.390 has).

b) Produccién

I® se estima al 2006 en 9.300 Toneladas. Dicha

produccion no presenta grandes oscilaciones en los ultimos 15 afios (incremento total

La producciéon naciona

del 16,3% entre 1991 y 2006), observandose un crecimiento moderado. Con
anterioridad a 1991 se observan altas oscilaciones en la produccion. El siguiente grafico
detalla la evolucidon de la produccion nacional de los dltimos 25 afios.

Grafico 17: Evolucion de la Produccion Nacional®
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Considerando la superficie implantada y la produccion correspondientes al afio
2002, el rendimiento por hectarea obtenido es de 776 kg/ha. Esta cifra puede ubicarse
alrededor de los 800 kg/ha si consideramos la produccion informal (no asentada en los

registros formales).

% Al no disponerse de estadisticas nacionales ciertas de produccién se utilizaron los datos de la FAO; sin
embargo, estos deben interpretarse como una estimacion aproximada mas que como un dato censal
preciso.

* Fuente: FAO
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3. Produccién de Catamarca

El nogal es el segundo frutal en importancia en la provincia de Catamarca (luego
del olivo que ocupa el 59,4% de la superficie cultivada total de frutales y antes de la vid,
que ocupa el 13,2% de la superficie cultivada) con el 15,8% de la superficie cultivada

de frutales.

Cuadro 18: Superficie implantada con Frutales en Catamarca® (en EAP con limites definidos)

Cultivo Superficie | % sobre %
Implantada| Total | Acumulado
(Has)
Olivo 16.354 59,4% 59,4%
Nogal 4.358 15,8% 75,2%
Vid 3.641 13,2% 88,4%
Naranjo 859 3,1% 91,5%
Mandarino 831 3,0% 94,5%
Resto 1.508 5,5% 100,0%
Total 27.551 100,0%

Los departamentos de Belén, Ambato y Poman acumulan el 79,7% de la
superficie implantada de Nogal en la Provincia de Catamarca (con un 30,7%, 25,7% y
23,3% respectivamente de la superficie implantada provincial de Nogal). El siguiente

cuadro, detalla las superficies implantadas con Nogal por departamento en Catamarca.

“ Fuente: INDEC — CNA 2002. El total de superficie implantada de Nogal en Catamarca informado en
este cuadro y en los posteriores incluye solo las superficies implantadas en Explotaciones Agropecuarias
con limites definidos. Es por eso que el total de superficie implantada difiere de los cuadros anteriores
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Cuadro 19: Superficie implantada con Nogal en Catamarca por departamento

Departamento Superficie | % sobre %
Implantada Total Acumulado
(Has)
Belén 1.338,1 30,7% 30,7%
Ambato 1.121,6 25,7% 56,4%
Poman 1.015,3 23,3% 79,7%
Capayan 312,2 7,2% 86,9%
Santa Maria 301,1 6,9% 93,8%
Andalgala 168,8 3,9% 97,7%
Paclin 67,0 1,5% 99,2%
Tinogasta 24,8 0,6% 99,8%
Capital 6,5 0,1% 99,9%
Valle Viejo 14 0,0% 100,0%
Ancasti 1,3 0,0% 100,0%
Fray Mamerto Esquiu 0,1 0,0% 100,0%
Antofagasta de la Sierra 0,0 0,0% 100,0%
El Alto 0,0 0,0% 100,0%
La Paz 0,0 0,0% 100,0%
Santa Rosa 0,0 0,0% 100,0%
Total 4.358,2 100,0%

Cabe destacar que en los departamentos de Belén, Ambato y Paclin, la superficie
implantada de Nogal representa el 80,2%, 90,9% y 68,6% de la superficie implantada de
frutales. El siguiente cuadro detalla el porcentaje de Has implantadas con Nogal vs. el

total de Has implantadas con frutales por departamento.

Cuadro 20: % de Has implantadas con Nogal vs. Has Implantadas con Frutales por Departamento
de Catamarca.

Departamento % de Has Implantadas con
Nogal vs. Has Implantadas
con Frutales
Belén 80,2%
Ambato 90,9%
Poméan 14,7%
Capayan 4,3%
Santa Maria 26,0%
Andalgala 21,5%
Paclin 68,6%
Tinogasta 0,6%
Capital 76,5%
Ancasti 14,6%
Fray Mamerto Esquil 0,3%
Total 15,8%
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La provincia cuenta con unas 394.335 plantas ** de Nogal (en EAP con limites

definidos), siendo el promedio provincial de 90,5 plantas por ha.

El siguiente cuadro estima la produccién para un afio tipo actual (puede haber

afios en que la produccion varia por razones climaticas).

Cuadro 21: Produccidn estimada de Nuez en Catamarca

Superficie Produccién

Implantada estimada

(Hectareas) | (Toneladas)
Valle Central™ 1.508,8 1.207,0
Belén 1.338,1 1.070,5
Poman 1.015,3 812,2
Santa Maria 301,1 240,9
Andalgala 168,8 135,0
Resto 26,1 20,9
Total Provincial 4.358,2 3.486,6

4. Indicadores generales de Produccion de Nogal de otras

Provincias Argentinas

En el siguiente cuadro se comparan las principales provincias productoras de

nogal de la Republica Argentina.

Cuadro 22: Comparacion principales Provincias Productoras de Nogal en Argentina

Detalle Catamarca | LaRioja Mendoza | San Juan
Superficie apta para actividad Agropecuaria 1,59 3,07 6,42 0,76
(Millones de Has)

Superficie Cultivada s/Superficie apta para 10,05% 2,13% 4,22% 10,59%
actividad Agropecuaria (%)

Total de EAPs 9.138 8.116 30.656 8.509
Total de EAPs con nogal 1.812 1.419 303 34
EAPs con Nogal sobre total de EAPs (%) 19,83% 17,48% 0,99% 0,40%
Superficie Total de Nogal (en Has) 4.390 3.076 1.616 1.182
Superficie Nogal sobre superficie cultivada (%) 2,75% 4,71% 0,60% 1,48%
Numero de plantas de nogal 397.022 202.963 264.160 232.611
Superficie de EAP promedio (en Has) 2,42 2,17 5,33 34,78
Marco de plantacién promedio (plantas x Ha.) 90,45 65,98 163,44 196,73

El nimero de hectareas de superficie apta para la actividad agropecuaria es un

indicador de la potencialidad de dichas provincias. El bajo porcentaje de participacion

' Fuente: INTA — CNA 2002
*2 Comprende los departamentos de Ambato, Capayan, Paclin, Capital, Valle Viejo, y Fray Mamerto
Esquid.
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de los cultivos en la superficie apta para la actividad agroganadera es indicador de una
mayor aptitud de los suelos para la actividad ganadera, lo cual es notorio en las
provincias de La Rioja y Mendoza.

Al observar el numero de Explotaciones Agropecuarias que poseen nogal y
compararlo con el nimero total de Explotaciones Agropecuarias, se obtiene un
Indicador de la importancia de la actividad Nogalera en términos de numero de
productores que abarca la actividad. Es significativo el valor de dicho indicador para
Catamarca y La Rioja.

Se observa una marcada diferencia en las intensidades promedio de los marcos
de plantacion, con presencia de marcos intensivos en las provincias de San Juan y
Mendoza, y de baja densidad en Catamarca y especialmente en La Rioja. Cuando se
considera sélo la superficie, La Rioja figura como la segunda provincia de mayor
extension del cultivo, con un 160% mas de superficie cultivada que San Juan y un 90%
mas que la provincia de Mendoza. Considerando el nimero de plantas de nogal, La
Rioja pasa a ser la provincia, considerada en este anlisis, con menor nimero de plantas.

Un dato que posee correlacion positiva con la intensidad del marco de plantacién
es la superficie promedio de las Explotaciones Agropecuarias. San Juan posee una
extension promedio cercana a las 35 hectareas, seguida por Mendoza, con una extension
promedio por Explotacion levemente mayor a 5 hectareas. Catamarca y La Rioja
presentan explotaciones promedio de baja envergadura (2,42 hectéreas y 2,17 hectéreas

respectivamente).

B. Consumo

1. Consumo Internacional

Como se mencionara anteriormente, la evolucion del consumo siguié un patron
muy similar al de la produccion inicialmente dominada por los EEUU, pero
gradualmente desplazada por China. No se observan, ademas del mencionado caso de
China, grandes cambios en el conjunto de naciones que constituyen las principales
consumidores de la nuez y su estrecha relacion con la produccion permite deducir que

se trata de bien con un mercado internacional relativamente pequefio.
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Graéfico 18: Participacion del Consumo Mundial de Nuez*®

PRINCIPALES CONSUMIDORES DE NUEZ PRINCIPALES CONSUMIDORES DE NUEZ
(1986) (2002)
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2. Consumo Nacional

El consumo nacional (estimado a partir de la diferencia entre la produccion
domeéstica y las exportaciones netas) se ubica alrededor de las 10.000 toneladas anuales
(considerando todo el periodo 1999-2006). Sin embargo, esta cifra era mayor hasta el
afio 2001 (ubicandose cerca de las 12.000 toneladas), para luego disminuir como
consecuencia del aumento en las exportaciones, tras la devaluacion del peso y ubicarse
alrededor de las 9.200 toneladas. El siguiente grafico detalla la evolucién de la

produccion total nacional, consumo total nacional y consumo per-capita®.

Gréfico 19: Evolucién de Produccién y Consumo Doméstico

PRODUCCION Y CONSUMO DOMESTICO (1999 - 2006)
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*® Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO — www.fao.0rg)
* Fuente: Produccion: FAO. Importacion y Exportacion: Fuente: Comtrade (estimacion propia para
transformar datos a kilos de nuez entera). Poblacién: Tomada de INDEC.
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C. Comercio Internacional

Durante el afio 2005, el comercio internacional de la nuez con y sin cascara

(aproximadamente 460 Mil Toneladas® “

equivalente con céascara”) representd el 27%
de la producciéon mundial (1.728 Mil Toneladas)®. De dicho volumen total
comercializado mundialmente, aproximadamente el 28% se comercid con cascara. El
72% restante (330 Mil Toneladas) se parti6 en origen y comercializé pelado (siendo el
volumen movilizado de 134 Mil Toneladas).

Durante 2005, EEUU fue el principal exportador de nuez en el mundo, seguido
por México, Ucrania, Francia y China. Chile es el pais de Sudamérica con mayor
posicionamiento a nivel mundial en materia exportadora de Nuez. El siguiente gréafico

detalla la participacion en las exportaciones (de Toneladas equivalentes con cascara).

Gréfico 20: Principales exportadores de nuez*’

PARTICIPACION EN EXPORTACION MUNDIAL DE NUEZ
(Afio 2005)
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El siguiente grafico detalla la participacion en las importaciones de nuez (en

equivalente “con cascara”).

*® El comercio internacional de nueces se separa en nueces enteras (con cascara) y nueces partidas. El
valor

“® Estimaciones propias realizadas en base a datos 2005 de Produccién Mundial (FAO) y Exportaciones e
Importaciones a nivel mundial con y sin cascara (FAO). Los valores de Exportaciones e Importaciones a
nivel mundial difieren en un 16%. No obstante se utilizan como valores de referencia.

*" Fuente: Estimado en base a datos de FAOSTAT — www.faostat.fao.org. A los fines de calcular la
participacion de cada pais en la exportacién se consolido exportacion de nuez con cascara y sin cascara
obteniendo un volumen equivalente “Nuez Entera” por pais.
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Gréfico 21: Participacion en las Importaciones de nuez*

PARTICIPACION EN IMPORTACION MUNDIAL DE NUEZ
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1. Balanza Comercial Argentina

Tras la devaluacion del peso ocurrida en 2001, nuestro pais paso de tener una
balanza comercial claramente deficitaria a tener un saldo practicamente neutro en el
intercambio de nuez con el resto del mundo. El siguiente cuadro detalla la Balanza

comercial de Nuez de la Argentina.

Gréfico 22: Balanza Comercial de Mercado Total de Nuez (U$S Millones)

BALANZA COMERCIAL DEL MERCADO TOTAL DE NUEZ
(1999 a 2006)
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A los fines de analizar el desempefio de la balanza comercial de la Nuez en
Argentina, es conveniente separar la comercializacién en nuez con céascara y nuez sin
cascara, siendo esta ultima la de mayor valor agregado de las dos. Ambas balanzas

comerciales se presentan a continuacion. La principal diferencia es que, mientras en el

*8 Fuente: Estimado en base a datos de FAOSTAT — www.faostat.fao.org. A los fines de calcular la
participacion de cada pais en la importacion se consolidd importacion de nuez con céscara y sin cascara
obteniendo un volumen equivalente de “Nuez Entera” por pais.
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caso de la nuez con céscara se paso de un déficit a un superavit neto, en el caso de la
nuez pelada solo hubo una marcada reduccion del déficit, aunque sin llegar a convertirse
en un saldo positivo. El saldo positivo de la nuez con cascara, sin embargo, alcanza para
compensar el negativo de la nuez pelada (afios 2004 y 2006), por lo cual en dichos
ejercicios se registraron los Unicos superavit, desde el punto de vista consolidado, de

todo el periodo analizado.

Grafico 23: Balanza Comercial de Nuez con Cascara®

BALANZA COMERCIAL NUEZ CON CASCARA
(1999 2 2006)
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Gréfico 24: Balanza Comercial de Nuez sin Céascara™
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Las exportaciones de nuez fueron nulas hasta el afio 2002, cuando se registro el
primer saldo exportable del periodo. Sin embargo, el verdadero crecimiento de las
exportaciones se registra en 2006, siempre dominadas por las nueces con cascara. De
hecho, las importaciones de nuez con cascara practicamente desaparecen luego del afio

2003, quedando Unicamente importaciones de nuez pelada. Los siguientes cuadros

* Fuente: www.comtrade.un.org
%0 Fuente: www.comtrade.un.org
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detallan la exportacion e importacion en valores de nuez entera y en cascara. Detalla

asimismo las toneladas equivalentes (en cascara) exportadas e importadas.

Gréfico 25: Evolucion de las Exportaciones Argentinas de Nuez™
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Grafico 26: Evolucion de las Importaciones Argentinas de Nuez*

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES ARGENTINAS
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1. Precios Internacionales

Como se mencionara anteriormente, la estrecha relacién entre el lugar de
produccion y el de consumo en el fruto del nogal determinan un mercado internacional
pequeiio que, consecuentemente, presenta niveles de precios relativamente

independientes, en cuanto a nivel y a variabilidad, entre los distintos paises que lo

>! Fuente: www.comtrade.un.org
52 Fuente: www.comtrade.un.org
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conforman®. De esta manera, en algunos paises el precio puede tener oscilaciones mas
pronunciadas que en otros. En el Gréfico 27 se observa la menor volatilidad de esta
variable en China (uno de los mayores productores) respecto a la registrada en Francia 'y
EEUU.

Los precios consignados en la base de datos de la FAO muestran niveles
mayores, en todos los periodos, en Francia; EEUU se ubica en segundo lugar y China
tiene los precios méas bajos. Hacia el final de la serie se observa cierto grado de
convergencia en los niveles (al menos en el caso de EEUU y Francia), que podria venir
dado por la expansion gradual del mercado internacional del nogal.

El efecto del precio sobre el incremento de la superficie sembrada a nivel global
es incierto, ya que el mismo dependera del caso puntual de cada pais. En los paises con
una ligera tendencia a la suba (por ejemplo, China) es mas probable observar un
incremento en esta variable; lo contrario ocurre en aquellos con precios mas inestables o

con marcada volatilidad (Francia).

Graéfico 27: Evolucién del Precio al productor de la Nuez (entera) en los Principales Mercados
Internacionales™

EVOLUCION DEL PRECIO ENLOS PRINCIPALES MERCADOS
(1991 a 2005)
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53 Esto serfa el equivalente a decir que no existe un “Gnico” mercado mundial de nuez sino que existen
muchos mercados domésticos.
5 Fuente: FAOSTAT — www.faostat.fao.org
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2. Precios Nacionales

Con posterioridad en el informe, se analizara el precio al productor por la nuez
(y el precio en los distintos puntos de la cadena de comercializacion). Se adelante en
este punto que el valor actual que recibe el productor en puerta de finca por Nuez entera
oscila entre $5y $7 (US$ 1,6 - US$ 2,2) para la nuez criollay entre $9y $ 12 (US$ 2,9
— US$ 3,8) para la nuez selecta. Estos valores no resultan muy disimiles respecto de los

que recibe un productor de Estados Unidos o de Francia.
E. Caracterizacion del Mercado Internacional

1. Estructuray Organizacion Productiva de los
principales actores internacionales

En Estados Unidos, mas del 90% de la produccién total proviene del Estado de
California. En dicho estado trabajan unos 5.500 productores y alrededor de 50
procesadores, que son representados por dos entidades: la Junta de Mercadeo de la Nuez
y la Comisién de la Nuez de California. Entre las labores de éstas, se encuentra la
difusion doméstica e internacional del consumo de la nuez, investigacién aplicada a la
produccion y a temas de salud relacionados con esta Ultima, desarrollo de nuevos
mercados y créditos a productores. También establecen las pautas de calidad que
deberan observarse durante la produccion.

En cuanto a la organizacion productiva del nogal en este pais, es importante
destacar que una parte de la produccion de nuez se encuentra integrada verticalmente
con la parte de manufactura (selecciobn mecanizada de nueces de distinta calidad,
procesamiento y empagquetado®).

A nivel regional, el pais que més se destaca es Chile, de importante crecimiento
en materia de nogal mediante programas de difusién de tecnologia, asociacion entre
productores e investigacion. Un ejemplo en este sentido es el CHILENUT, una
asociacion nacida hace cuatro afios, representante del 35% de la superficie nacional

plantada con nueces de nogal y 30% de la fuerza exportadora de Chile. Dicha entidad

%5 Véase por ejemplo http://www.alpinepacificnut.com
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realiza tareas de investigacion, recopilacion de informacion estadistica, difusion y

desarrollo de mercados para la actividad nogalera®®.

2. Infraestructura de los Principales actores
internacionales

En el caso de los EEUU, las nueces se extraen y se recolectan en forma
totalmente mecanizada: la tecnologia de este pais se manifiesta a partir de su elevado
nivel de rendimientos por hectarea. En la etapa de procesamiento, los principales
agentes de este eslabén cuentan con tecnologia de punta para el almacenamiento,
clasificacion y empaquetado de una diversa gama de productos finales a partir de la
nuez. Este es el estandar en los principales paises productores, entre los cuales podemos

incluir a Chile y México, los pioneros en materia de nogal en Latinoamérica.

% Esta entidad es la encargada de la organizacion del XXV11 Congreso Mundial de Nuez y Fruta Seca,
realizado en Chile durante el mes de mayo de 2008. Mas informacion en www.chilenut.cl
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V1I. Productores y Empresarios Primarios del Sector

Nogalicola en Catamarca

A. Relevamiento cualitativo de los Productores en la

Provincia de Catamarca

1. Ubicacidn geogréfica y datos del productor

Los productores nogaleros de Catamarca se ubican en la zona montafiosa del
oeste provincial, entre los 850 y 1.500 metros sobre el nivel del mar, entre los 27° y 29°
de latitud sur y entre 65,5° y 68,0° latitud oeste.

En la pagina 80 (capitulo VII.A.2) se identifican dos sistemas productivos, de
acuerdo a la estructura empresarial que los caracteriza: Sistema Nogal de Produccion
Tradicional y Sistema Nogal de Produccion Empresarial.

El sector productivo tradicional, se distribuye principalmente en los
departamentos de Belén, Poman y Ambato, y en menor medida en los departamentos de
Andalgalad, Santa Maria y Capayan. El sector empresarial, se localiza en los
departamentos de Paclin, Poman y Santa Maria. El siguiente cuadro resume lo
enunciado por departamento.

Cuadro 23: Ubicacién de productores por departamento

Departamento Sector Productivo Sector
Tradicional Empresarial

Belén Principalmente

Poman Principalmente Si
Ambato Principalmente

Andalgala En menor medida

Santa Maria En menor medida Si
Capayan En menor medida

Paclin Si

El siguiente gréfico detalla en la provincia de Catamarca los departamentos con

produccion Nogalicola.
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Graéfico 28: Mapa de Catamarca con principales departamentos productores de Nogal.
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En el departamento de Belén existen alrededor de 900 productores de nogal.
Estos se encuentran en las localidades de Londres, la ciudad de Belén y toda el area que
concierne al Norte Chico (Pozo de Piedra, Las Juntas, La Tomay Céndor Huasi).

En Poman los productores se localizan principalmente en las localidades de
Mutquin, Colana, Rincén y El Pajonal.

Los productores nogaleros del departamento Ambato se distribuyen en las
localidades de Los Varela, Las Juntas, La Puerta, El Bolson, Los Castillos, Los Talas,
Las Piedras Blancas, Chuchucaruana, Las Juntas, Chamorro, Las Esquinas, Los
Potrerillos, El Paraiso, La Aguada, La Rinconada y Bella Vista.

En el departamento Andalgalé existen alrededor de 100 productores, los que se
localizan en el pedemonte del Cordon Montafioso del Nevado de Aconquija en las
localidades de La Aguada, Chaquiago, Choya y EI Potrero.

En el departamento de Santa Maria existen aproximadamente 200 productores
tradicionales y 3 diferimientos impositivos que aun no se encuentran en produccion.

Dentro de este departamento, la produccion nogalera se desarrolla en las localidades de
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Entre Rios, Andalhuala, Caspichango, San José Norte, Ampajango y Punta de Balasto
principalmente, ubicadas en la zona montafiosa.

En Capayan, la mayor parte de los productores se encuentra en las localidades de
Concepcion, San Pedro, Las Palmas y Los Angeles.

En Paclin, la presencia de un gran establecimiento en la localidad de Monte
Potreros, ha contribuido al dinamismo de la produccion.

En el Anexo XI.C.1.a) de la pagina 184 se encuentran los mapas de los
departamentos mencionados indicando las principales localidades con produccién

nogalera.
2. Caracterizacion de los sistemas de produccion

a) Introduccion

La presente caracterizacion de los sistemas productivos identificados en el sector
Nogalero, se basa en la caracterizacion realizada por INTA 2001°" y en documentacién
elaborada por la Direccion Provincial de Programacion del Desarrollo del Ministerio de
Produccién y Desarrollo del Gobierno de Catamarca™

En el sector pueden identificarse dos sistemas productivos, de acuerdo a la
estructura empresarial que los caracteriza: Sistema Nogal de Produccion Tradicional

y Sistema Nogal de Produccion Empresarial.

(1) Sector Tradicional

El sector tradicional agrupa a productores minifundistas y a pequefios y
medianos productores. En el caso de los minifundistas, las explotaciones varian de 0,5 a
5,0 hectéreas, escala por debajo del nivel 6ptimo, lo que conlleva a una economia de
subsistencia. La principal variedad es la criolla. Un problema estructural que presentan
es la alta proporcion de titulos de tierra imperfectos. La produccion de nogal es su
principal fuente de ingresos y la mano de obra empleada es del tipo familiar, en su
mayoria menores de edad y mayores de 45 afios. Esto se debe a la migracion de los

jévenes a los centros urbanos.

" INTA. Cadena Agroalimentaria de la Nuez para la provincia de Catamarca, 2001

%8 Margenes Brutos Actuales y Potenciales de Algunas Actividades Agricolas de la Provincia de
Catamarca (Coordinacion: Ing. Humberto Gallo. Autor: Ing. Agr. Ricardo Gabriel Novick, Ph.D.)
Noviembre 2006.
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En el caso de los pequefios y medianos productores, sus campos promedian las
10 hectéreas. Estos productores no dependen exclusivamente de la produccidn nogalera
ya que poseen actividades laborales en las ciudades, es decir, son pequefios
inversionistas que incurren en la produccion de la nuez. Su conducta es de ampliar los
terrenos dedicados al nogal para alcanzar las escalas eficientes de produccion. La mano
de obra empleada es en su mayoria del tipo asalariada. También poseen problemas de
titularidad de la tierra. Uno de cada cuatro pequefios y medianos productores accedi6 a
lineas de créditos destinadas a la reconversion productiva mediante obras de
infraestructura como construcciones de reservas de agua, herramientas y reconversion
varietal hacia nogales de mayor productividad.

En el sistema de produccion tradicional se pueden identificar los siguientes
planteos técnicos:

» Tradicional: se caracteriza principalmente por una plantacion de baja densidad
y variedad criolla. Planteo tipico de un productor minifundista. La produccion
promedio es en la actualidad de 650 Kg./ha de nuez con cascara

» Tradicional Injertado: este es el caso del productor tradicional pero que ha
concluido su proceso de reconversion varietal de material criolla a “selectas” o
“californianas”. La produccion promedio asciende a 900 Kg./ha de nuez con
cascara.

» Tradicional Moderno: aumenta la densidad de plantas a 214 por hectérea
(nocedal a 7 x 7). Son nogales injertados con las variedades de fructificacion
lateral. Con este planteo se puede alcanzar un rinde de 2.200 Kg./ha.
Actualmente, la provincia alcanza un promedio de 1.200 Kg. para este planteo

técnico.

(2) Sector Empresarial

El sector empresarial, esta constituido en su mayoria por empresas foraneas cuya
actividad principal es ajena a la agricultura y que, debido a politicas estatales de
fomento, se radican en la provincia para diferir impuestos nacionales, con variedades
injertadas de vivero y de alta productividad aspirada. El planteo técnico predominante
en este sector es el denominado Empresarial, con plantaciones de alta densidad (214
plantas/ha), variedades selectas, con fertirrigacion, empleados permanentes, sin uso de

rastra (labranza reducida) y con asesoramiento técnico privado.
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b) Planteos técnicos

El siguiente cuadro, detalla cuatro planteos técnicos para la produccion de Nogal

en la Provincia de Catamarca.

Cuadro 24: Planteos técnicos observados en Catamarca®

Planteo Técnico Tradicional Tradicional Tradicional Empresarial
Injertado Moderno
Tipo de Productor Minifundista Pequefio y Pequefio y Empresarial.
mediano mediano Proyecto de
productor Productor Diferimiento
Impositivo
Reconversion No Si N/A N/A
Densidad del Baja Mayor Mayor Mayor
Nocedal
Plantas x Ha 64 64 214 214
Esquema de 12x13 12x13 7 7
Plantacion
Variedad Criolla Selecta 6 Injertado con Selecta 6
Californiana Variedades de Californiana
Fructificacion
Lateral
Edad de la Planta Envejecida
Riego Superficial Superficial Superficial Localizado
(Sistema de Riego mejorado mejorado
Provincial)
Control de Malezas Poco Mejorado Quimico Quimico
Fertilizacion Poco Guano Mayor Guano | Guanoy 100 Kg. Fertirrigacion
Urea x ha
Control Sanitario de Malo Mejorado (3 Mejorado (6 Mejorado
Plagas pulverizaciones/ | pulverizaciones/
campana) campaa)
Empleados Poco, para Poco Poco Alto
contratados labores y cosecha
Trabajo del Grupo Si Si No No
Familiar
Asesoramiento No No No Si
Privado
Secado de nuez Al sol Al sol Mejorado Mejorado

Como se comenta en el capitulo VI.A.3 (Produccion de Catamarca) de la pagina

66, la Provincia de Catamarca cuenta con unas 394.335 plantas ®° cultivadas de Nogal

% Fuente: Margenes brutos actuales y potenciales de Algunas Actividades Agricolas de la Provincia de
Catamarca (Coordinacion: Ing. Humberto Gallo. Autor: Ing. Agr. Ricardo Gabriel Novick, Ph.D.)

Noviembre 2006 — Direccion Provincial de Programacién del Desarrollo — Ministerio de Produccion y
Desarrollo — Gobierno de Catamarca
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(en EAP con limites definidos), siendo el promedio provincial de 90,5 plantas por ha (la
provincia tiene una superficie implantada en EAP con limites definidos de 4.358,2 Has).

Conociendo la cantidad de plantas y el promedio de plantas por ha, y asumiendo
el supuesto de que los planteos técnicos tradicionales y tradicional injertado tienen un
esquema de plantacion promedio de 12 x 13 (equivalente a 64 plantas por ha) y que los
planteos técnicos tradicional moderno y empresarial tienen un esquema de plantacién
promedio de 7 x 7 (equivalente a 214 plantas por ha) se puede suponer la siguiente

cantidad plantas y has por tipo de planteo técnico de produccion.

Cuadro 25: Cantidad de Plantas y Has cultivadas por tipo de planteo técnico de produccion

Planteo técnico de Produccion Tradicional y Tradicional Total

Tradicional Modernoy

Injertado Empresarial

Plantas por Ha 64,0 2140 90,5
Cantidad de Has implantadas (en EAP 3.588,8 769,4 4.358,2
con limites definidos)
% Cantidad de Has Implantadas (en 82,3% 17,7% 100,0%
EAP con limites definidos)
Miles de Plantas (en EAP con limites 229,7 164,7 394,3
Definidos)
% Total Plantas 58,2% 41,8% 100,0%

El 82,3% de las hectareas implantadas corresponden a produccion con planteo
técnico tradicional 6 tradicional injertado. Dicha superficie (3.588,8 hectéreas) contiene
el 58,2% de los Nogales implantados en la provincia. Asimismo, el 17,2% de las
hectareas implantadas (769,4 hectareas) corresponden a produccion con planteo
tradicional moderno ¢ empresarial. En dicha superficie se encuentra el 41,8% de los

Nogales de la Provincia. El siguiente gréafico muestra lo anterior.

% Fuente: INTA — CNA 2002
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Gréfico 29: Distribucion de Has plantadas y distribucion de Plantas por planteo técnico de

Produccion
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3. Superficie total de los involucrados en la Actividad

El 39,6% de las hectareas implantadas con Nogal en la provincia de Catamarca
corresponden a productores minifundistas con menos de 10 hectareas. El siguiente

cuadro detalla la cantidad de Has implantadas por rango de tamafios de la Explotacion

Agropecuaria.

Cuadro 26: Cantidad de hectareas implantadas con Nogal en Catamarca segin rango de tamafio de

la Explotacién Agropecuaria **

Tamaiio de la EAP Total Has % s/total %
Implantadas has acumulado
Implantadas
Hasta 5 Has 1.154,3 26,5% 26,5%
Entre 5y 10 Has 5729 13,1% 39,6%
Entre 10 y 25 Has 491,0 11,3% 50,9%
Entre 25y 50 Has 375,5 8,6% 59,5%
Entre 50 y 100 Has 2315 5,3% 64,8%
Entre 100 y 200 Has 128,0 2,9% 67,8%
Mayor de 200 Has 1.405,0 32,2% 100,0%
Total 4.358,2 100,0%

Cabe destacar la importancia que tiene en la actividad la produccion
minifundista y por eso el contenido social del sector productor Nogalero (en cuadros

%1 Fuente: CNA 2002 — Tomadas las hectareas implantadas de EAP con limites definidos.
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sucesivos se observara la proporcion de minifundistas sobre el total de EAP es muy

significativa).

Los siguientes cuadros comparan la distribucion de la hectareas implantadas por

tamano de EAP en los principales tres frutales de la provincia de Catamarca, mostrando

la atomizacion de la produccién del Nogal y vid respecto de otros frutales.

Como se mencionara anteriormente, la implantacion de Nogal representa el

15,8% de la superficie implantada con frutales en la provincia. Al comparar las

hectareas implantadas con nogal por rango de tamafio de la EAP, se observa que el

38,4% de las hectareas que pertenecen a EAP menores a 5 has son de Nogal.

Cuadro 27: Cantidad de hectareas cultivadas de frutales en Catamarca segiin rango por tamafio de

la EAP
Detalle Nogal Olivo Vid Resto Total
Frutales

Hasta 5 Has 1.154,3 234,7 1.281,4 334,2 3.004,6
Entre 5y 10 Has 572,9 161,8 463,5 157,4 1.355,6
Entre 10 y 25 Has 491,0 143,7 454,9 350,9 1.440,5
Entre 25 y 50 Has 375,5 1249 280,5 332,9 1.113,8
Entre 50 y 100 Has 231,5 246,1 115,3 318,2 911,1
Entre 100 y 200 Has 128,0 1.367,5 109,4 358,0 1.962,9
Mayor de 200 Has 1.405,0 14.075,0 745,1 1.537,2 17.762,3
Total 4.358,2 16.353,7 3.450,1 3.388,8 27.550,8
% total s/total frutales 15,8% 59,4% 12,5% 12,3% 100,0%

Cuadro 28: % de hectareas cultivadas sobre total de hectareas cultivadas en un mismo rango de
tamafio de EAP de Frutales.

Detalle Nogal Olivo Vid Resto Total
Frutales

Hasta 5 Has 38,4% 7,8% 42,6% 11,1% 100,0%
Entre 5y 10 Has 42,3% 11,9% 34,2% 11,6% 100,0%
Entre 10 y 25 Has 34,1% 10,0% 31,6% 24,4% 100,0%
Entre 25 y 50 Has 33,7% 11,2% 25,2% 29,9% 100,0%
Entre 50 y 100 Has 25,4% 27,0% 12,7% 34,9% 100,0%
Entre 100 y 200 Has 6,5% 69,7% 5,6% 18,2% 100,0%
Mayor de 200 Has 7,9% 79,2% 4,2% 8,7% 100,0%
Total 15,8% 59,4% 12,5% 12,3% 100,0%
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Cuadro 29: Cantidad de hectareas cultivadas de frutales en Catamarca segin rango por tamafio de
la EAP (% sobre total hectareas por fruto)

Detalle Nogal Olivo Vid Resto Total
Frutales

Hasta 5 Has 26,5% 1,4% 37,1% 9,9% 10,9%
Entre 5y 10 Has 13,1% 1,0% 13,4% 4,6% 4,9%
Entre 10 y 25 Has 11,3% 0,9% 13,2% 10,4% 5,2%
Entre 25 y 50 Has 8,6% 0,8% 8,1% 9,8% 4,0%
Entre 50 y 100 Has 5,3% 1,5% 3,3% 9,4% 3,3%
Entre 100 y 200 Has 2,9% 8,4% 3,2% 10,6% 7,1%
Mayor de 200 Has 32,2% 86,1% 21,6% 45,4% 64,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Los siguientes dos graficos comparan la distribucion de las hectareas cultivadas

de Nogal y Olivo segun el tamafio de la EAP.

Gréfico 30: Superficie implantada con nogal en Catamarca por rango de tamafio de EAP
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Gréfico 31: Superficie implantada con Olivo en Catamarca por rango de tamafio de EAP
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4. Cantidad de EAP de Nogal en Catamarca

Hacia el afio 2002, 1.812 Explotaciones Agropecuarias (con limites definidos) se

dedican en Catamarca al cultivo del Nogal®

(totalizando 4.358 hs en EAP con limites definidos).

con un promedio de 2,4 has por EAP

El siguiente cuadro infiere, con los datos mencionados mas la cantidad de
hectareas por rango de tamafio de EAP, la cantidad de Explotaciones Agropecuarias por

rango de tamafio de la Explotacion.

Cuadro 30: Cantidad de EAP seglin rango de tamafio de la Explotacion

Cantidad de | % sobre total Has Has

EAP EAP Cultivadas promedio

con Nogal (*) | cultivadas

con Nogal

por EAP
Hasta 5 Has 1.649 91,0% 1.154 0,7
Entre 5y 10 Has 100 5,5% 573 5,7
Entre 10 y 25 Has 40 2,2% 491 12,3
Entre 25 y 50 Has 13 0,7% 376 28,9
Entre 50 y 100 Has 4 0,2% 232 57,9
Entre 100 y 200 Has 1 0,1% 128 128,0
Mayor de 200 Has 5 0,3% 1.405 281,0
Total 1.812 100,0% 4.358 2,4

(*) Nota: cabe destacar que se trata de has cultivadas con Nogal. La EAP puede tener otras actividad fuera
de la plantacién de Nogal.

2 CNA 2002.
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El 91% de las EAP de Nogal de Catamarca (1.649 explotaciones) son menores a
5 has y tienen en promedio una extension de 0,7 has. El 5,5% siguiente en tamafio de
EAP (100 explotaciones) poseen entre 5y 10 has con un promedio de extension de 5,7

has cultivadas.

Gréfico 32: EAP de Nogal por tamafio de Explotacion

EAP DE NOGAL POR TAMANO DE EXPLOTACION

Entre 5y 10 Has: Superior a 10 Has:
100 EAP 40 EAP
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5. Régimen de tenencia de la tierra

a) Analisis por Explotacion Agropecuaria
Considerando solo los departamentos de la provincia donde se desarrolla la
actividad nogalera, (3.829 Explotaciones Agropecuarias de las cuales el 47,3%
corresponden a nogal) el 78% de las EAPs poseen régimen de tenencia de la tierra
correspondiente a propiedad o sucesion indivisa.
El siguiente cuadro detalla la cantidad de Explotaciones Agropecuarias por
régimen de tenencia de tierra segin departamentos con produccion Nogalera.
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Cuadro 31: Cantidad de EAP por régimen de tenencia de la tierra, segin departamentos con
produccién Nogalera .

Departamento Propiedad o | Arrenda- | Ocupacion Otros Total
sucesion miento/ EAPs por
indivisa Aparceria departa-

mento

Ambato 89 4 1 16 110

Andalgalé 260 7 11 112 390

Belén 950 33 32 102 1.117

Capayan 502 8 41 66 617

Paclin 84 29 3 28 144

Poman 676 45 13 82 816

Santa Maria 442 70 25 98 635

Subtotal deptos. con 3.003 196 126 504 3.829

produccion nogalera

% de EAPs 78% 5% 3% 13% 100%

Otros departamentos 78% 5% 3% 13% 100%

sin produccion

Nogalera

Total EAPs de la 5.429 253 234 778 6.694

Provincia

b) Analisis por escala de extension

A priori podria estimarse que la escala de extension afectaria de alguna manera

el régimen de tenencia de tierra, esperando encontrar que las grandes extensiones

cuenten con una mayor participacion de titulos de propiedad, frente a otro tipo de

regimenes. Observando la informacion brindada por los cuadros anteriores medido en

valores absolutos, y del Grafico 30 de manera relativa, puede concluira que las distintas

clasificaciones de régimen de tierras (propiedad, arrendamiento, ocupacién y otras)

presentan una participacion estable, independiente de la extensién de la EAP.

% Fuente: CNA 2002.
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Cuadro 32: Cantidad de EAP por régimen de tenencia de la tierra, segin escala de extensién en

Catamarca.
Escala de Extension en|Propiedad o | Arrenda- | Ocupacion Otros Total
Has sucesion miento/ EAPs por
indivisa Aparceria Escala

Hasta 5 3.124 114 145 362 3.745
51-10 574 42 24 128 768
10,1-25 433 21 17 118 589
25,1-50 265 13 14 48 340
50,1 - 100 198 6 7 26 237
100,1 - 200 211 21 7 25 264
200,1 - 500 263 14 8 19 304
Mas de 500 361 22 12 52 447
Total 5.429 253 234 778 6.694

Cuadro 33: EAP por régimen de tenencia de la tierra, segun escala de extension en Catamarca (%
por sobre total en esa escala).

Escala de Extension en|Propiedad o | Arrenda- | Ocupacion Otros Total
Has sucesion miento/ EAPs por
indivisa Aparceria Escala
Hasta 5 83% 3% 4% 10% 100%
51-10 75% 5% 3% 17% 100%
10,1-25 74% 4% 3% 20% 100%
25,1-50 78% 4% 4% 14% 100%
50,1 - 100 84% 3% 3% 11% 100%
100,1 - 200 80% 8% 3% 9% 100%
200,1 - 500 87% 5% 3% 6% 100%
Mas de 500 81% 5% 3% 12% 100%
Total 81% 4% 3% 12% 100%
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Graéfico 33: EAPs por régimen de tenencia de tierra en Catamarca
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c) Otras consideraciones

No obstante lo anterior, se estima que en las areas agricolas de la provincia sélo

un 30% de los productores posee titulos de propiedad gque pueden considerarse

perfectos, es decir, que retnan todas las formalidades requeridas por el Codigo Civil y
se encuentren debidamente inscriptos en el Registro de la Propiedad. EI 70% restante
comprende a productores que son herederos de sucesiones que no han sido abiertas;
productores que poseen boletos de compraventa protocolizados 0 no; productores que
son simples poseedores, y finalmente escasos tenedores que reconocen la titularidad del
dominio en el Estado o en terceros particulares®’. Esta consideracion es muy
significativa si se tiene en cuenta que con una situacion de titularidad irregular, los
propietarios tendran dificultades para acceder a créditos y vender o comprar
propiedades (de modo de mejorar las escalas productivas).

No se cuenta con datos precisos formales sobre las explotaciones de nogal. Sin

embargo los datos mencionados en el parrafo anterior reflejarian la realidad del sector

% Gallo et al 2005.
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de acuerdo con el INTA®. El 62% de las explotaciones de pequefios y medianos
productores posee titularidad imperfecta de la tierra y solo un 33% posee titularidad
perfecta.

6. Otras actividades productivas del emprendimiento

En general, los emprendimientos productivos nogaleros tienen como actividad
principal el cultivo de Nogal, que puede encontrarse solo o acompafiado por otros
cultivos fruticolas, aromaticas y/u horticolas. Dentro de los frutales que acompafian al
nogal se destaca el membrillo, ya sea en forma consociada o constituyendo cortinas
rompevientos o cercos sobre las acequias. La principal aromatica es el pimiento para
pimenton, siendo un cultivo de gran incidencia en la economia regional del oeste
Catamarquefio. El cultivo horticola predominante en estos emprendimientos es el

tomate.

7. Antiguedad en la actividad

El cultivo de nogal data de la época de la colonia, a principios del siglo XVII,
fue introducido por los jesuitas, en las provincias del NOA, por la corriente
colonizadora del Perl. Posteriormente otra corriente ingresé por Cuyo. A fines de las
décadas del 50, se estimaban 338.000 plantas, distribuidas en Mendoza 46%, Catamarca
17%, La Rioja 11% Yy resto 26%. Este cuadro cambid sustancialmente hasta nuestros
dias debido, a que en Mendoza decae la actividad en la década del 70, por la alta
rentabilidad de otros cultivos, problemas de plagas y enfermedades. Contrariamente en
Catamarca y la Rioja incrementaron las plantaciones debido a la accion de los
organismos oficiales que proveian variedades selectas de plantas seleccionadas. A fines
de 1982, el Ing. Prataviera, introdujo las variedades californianas de punta, de reciente
obtencidn. Se trabajo conjuntamente con agronomias de zona provinciales con el fin de

comenzar los procesos de reconversién mediante injertos de corona®.

% INTA. Cadena Agroalimentaria de la Nuez para la provincia de Catamarca, 2001
% Soria et al 1999.
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8. Edad promedio del Productor

Se estima que las plantaciones de nogal del sector tradicional tienen una
antigiiedad promedio de 40 afios®’. Los productores que actualmente se desempefian en
la actividad, llevan un periodo de 20 afios en la misma.

Segun datos del CNA, el 53% de los productores agropecuarios en los
departamentos nogaleros, tiene una edad promedio de entre 40 y 64 afios y un 29% tiene
una edad superior a los 64 afios. El 87% de los productores son varones. El siguiente

cuadro detalla lo mencionado.

Cuadro 34: Edad de los productores de los departamentos nogaleros®.

Rango de Edad de Cantidad % sobre | % hombres | % mujeres
Productores Total Cantidad

Total
Entre 15y 39 afos 604 17,7% 16,4% 1,3%
Entre 40 y 64 afios 1.820 53,3% 46,0% 7,3%
Mayor de 65 afios 990 29,0% 24,5% 4,5%
Total Productores 3.414 100,0% 86,9% 13,1%

9. Nivel educativo del Productor

Ademas de tener una avanzada edad, los productores agropecuarios tienen un
escaso grado de formacién. Como se observa en el grafico siguiente, solo el 10% de los
productores ha finalizado los estudios secundarios, mientras que la mayoria (70%), no

ha ingresado al mismo.

%7 Datos Inferidos segtn comentarios de los productores.
% Incluye los siguientes departamentos: Ambato, Belén, Capayan, Paclin, Poman y Santa Marfa.
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Graéfico 34: Nivel de educacion alcanzado por los productores agropecuarios en lo departamentos
con produccion de Nogal
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10.Especies cultivadas

Como se mencionara, la produccion nogalera de la provincia se encuentra
atravesando un lento proceso de reconversion varietal hacia variedades selectas de
mayor calibre, rendimiento y mejor aceptacion en los mercados internacionales. De
acuerdo a informacién proporcionada por agronomia de zona de Londres y AER
Andalgald, la distribucion aproximada de la superficie segun tipo varietal es de 60% de
variedades criollas y 40% de selectas. Entre estas Ultimas se destacan. Howard,
Chandler, Franquette, Sunland.

La reconversion a selectas es un paso fundamental, pero no el Unico,
especialmente si se piensa en los mercados de exportacién, o que el mercado local

incremente sus exigencias®™.

11.Abastecimiento de insumos

El siguiente cuadro resume los principales insumos utilizados por los
productores nogaleros y su modalidad de abastecimiento por tipo de planteo técnico de

produccion.

% Fuente: Novik — 2006.
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Cuadro 35: Origen de los insumos por tipo de planteo técnico del productor

Planteo Técnico Tradicional Tradicional Tradicional Empresarial
Injertado Moderno
Material de Injertacion | Viveros del INTA | Viveros del INTA | Viveros del INTA n/a

para procesos de
reconversion varietal

y de la Provincia

y de la Provincia

y de la Provincia

Otros Plantines

Viveros privados
de la Provincia

Viveros privados
de la Provincia

Viveros privados
de la Provincia

Viveros privados
de la Provincia -
Mendoza/ Chile

Agroquimicos Subsidio Subsidio, Comercios de la Comercios de la
Comercios de la Capital de Capital de
Capital de Catamarca Catamarca u otras
Catamarca provincias
Guano Fincas de la zona | Fincas de la zona | Fincas de la zona n/a
Fertilizantes Quimicos Entrega del Entrega del Comercios de la Comercios de la
Ministerio de Ministerio de Capital de Capital de
Producciony Produccion y Catamarca Catamarca
Desarrollo Desarrollo
Plaguicidas Entrega del Entrega del Comercios de la Comercios de la
Ministerio de Ministerio de Capital de Capital de
Produccion y Produccion y Catamarca Catamarca

Desarrollo. INTA
(con programa

Desarrollo. INTA
(con programa

PROINDER) PROINDER)
Herramientas Comercios de la | Comercios de la Comercios de la Comercios de la
Capital de Capital de Capital de Capital de
Catamarca Catamarca Catamarca Catamarca
Repuestos n/a n/a Comercios de la Tucuman
Capital de
Catamarca
Maquinaria: Tractor Alquiler en Agr. | Alquiler en Agr. | Alquiler /propios Propio
de Zona, de Zona,
Municipios, Municipios,
Cooperativas Cooperativas
Maquinaria o servicio | Alquiler en Agr. | Alquiler en Agr. | Alquiler en Agr. Propio

de Pulverizadora

de Zona,
Municipios,
Cooperativas

de Zona,
Municipios,
Cooperativas

de Zona,
Municipios,
Cooperativas
Propio

El material de injertacion para los procesos de reconversién varietal © es provisto

por viveros del INTA y la provincia, situados estos ultimos en agronomias de zona.

También se introduce en menor cantidad material de Mendoza. Al respecto, cabe

mencionar las falencias alin observadas en cuanto a certificacion correspondiente, tanto

" Dicho proceso se inicid a fines de los afios 90 con el impulso del gobierno provincial.
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de plantas injertadas, como de material de injertacion. Los plantines adquiridos en el
sector empresarial tienen su origen en Mendoza, Chile y en menor medida en viveros
privados de Catamarca.

Como se mencionara en el punto VII.A.2.b) de la pagina 82, el 82,3% de las
hectareas implantadas corresponden a produccion con planteo técnico tradicional ¢
tradicional injertado, en las que se evidencia escasa utilizacion de agroguimicos.

El guano de majada es un abono muy utilizado en el sector tradicional. Este se
compra en las fincas de productores caprinos de la zona.

Los fertilizantes quimicos se usan en mayor medida en el sector empresarial y
son adquiridos en la capital de Catamarca.

Los plaguicidas se usan principalmente para el control de Carpocapsa. El
producto mas usado es “Azinfos Metil”. El sector empresarial y el tradicional mejorado
los compran en la capital.

El Ministerio de Produccion y Desarrollo, implementa en toda las zonas
nogaleras de la provincia, el sistema de monitoreo y alerta fitosanitaria. Este determina
el inicio de la Campafa Fitosanitaria, en cada localidad, para la cual el Ministerio
entrega el plaguicida. EI INTA, en conjunto con programas como PROINDER
(Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios) también asiste a
pequefios y medianos productores en la entrega de productos y capacitacion para el
control de plagas.

Son pocas las explotaciones que poseen tractores. En general los servicios de
labranza y pulverizacion se contratan en Agronomias de Zona, Municipios y/o

Cooperativas a un precio accesible a las posibilidades de los productores.

12.Disponibilidad /Falta de Agua

Como se mencionara en el capitulo 1V.D.1, Cuadro 4 de la pagina 36, el cultivo
de nogal necesita para su desarrollo precipitaciones minimas de 700 Mm., siendo de
1000 Mm. - 1200 Mm. para explotaciones intensivas. En las regiones geogréaficas donde
se desarrolla la produccion nogalera y fruticola en general, la precipitacion es variada.
En algunas localidades las precipitaciones rondan los 400 Mm. (Andalgala, Rincon,
Capayan, Concepcion y otros), en otras los 500 Mm. (Londres, Mutquin, Los Angeles,
Las Palmas, etc.) y en localidades del departamento Ambato principalmente las

precipitaciones alcanzan o superan los 800 Mm. (en el Anexo, Punto XI.C.2, Grafico 60
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de la pagina 187 se adjunta el Mapa de Isohietas de la Provincia de Catamarca). Sin
embargo entre los meses de septiembre y diciembre se produce un serio déficit hidrico,
justamente durante la época de mayor necesidad de agua para una normal floracion y
cuaje de frutos de las plantaciones de nogal. Es por ello que el riego en cantidad y
momento adecuado es una condicion necesaria para la produccion.

Es por esta razén que la actividad nogalera (y fruticola en general) se ha
desarrollado en los llamados "Oasis de Riego” de la provincia de Catamarca (Zona
Agroeconomica de Valles y Bolsones con Ganaderia menor y Oasis de riego, segln
Zonificacion econdmico productiva de la provincia de Catamarca realizada por el
INTA). En Anexo, Punto XI.C.2, Grafico 61 de la pagina 187 se adjunta la zonificacion
mencionada.

Segun datos del CNA 2002, el 44% de la superficie efectivamente regada en la
provincia corresponde a frutales. EI 98% de la superficie implantada con frutales se

encuentra efectivamente regada. El siguiente cuadro demuestra lo mencionado.

Cuadro 36: Superficie regada en la Provincia de Catamarca por Cultivo

Cultivo Superficie % sobre % sobre
regada de este superficie superficie total
cultivo en Has | regada total en | implantada de
la Provincia | este cultivo en la

Provincia

Frutales 25.812,24 44% 98%
Cereales y oleaginosas 16.456,60 27% 27%
Forrajes y Hortalizas 13.350,50 22% 16%
Otros cultivos 5.117,00 8% 63%
Total superficie 61.847,00 100% 34%
regada en la

provincia

Dentro de los frutales, el primer lugar en superficie regada lo ocupa el olivo con
el 61% de la superficie bajo riego). El nogal ocupa el segundo lugar en superficie regada
de frutales con el 16% de dicha superficie, (asumiendo en cada caso que la superficie
regada equivale al 100% de la superficie implantada con dichos frutales).

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 97 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

Cuadro 37: Superficie regada por especie de Fruta

|71

Frutales Superficie % sobre % sobre
regada de ese superficie total superficie total
frutal (en Ha) regada de implantada de

frutales en la ese frutal en la

provincia provincia
Olivo 16.353,7 61% 100%
Nogal 4.358,2 16% 100%
Vid 3.426,0 13% 99%
Otros citricos 1.815,4 7% 99%
Otros Frutales 884,1 3% 60%
Limonero 86,1 0% 96%
Total superficie regada 26.923,5 100% 98%
frutales

Como se observa en el siguiente cuadro,

la superficie (con frutales)

efectivamente regada en los departamentos nogaleros, se acerca o iguala al 100% de la

superficie implantada, siendo la superficie implantada con Nogal en estos

departamentos del 23% de la superficie implantada con frutales.

Cuadro 38: Superficie efectivamente regada en frutales por departamento (no incluye vid ni

citricos)”
Departamento Superficie % de superficie % de superficie
efectivamente efectivamente implantada con
regada (en Has) regada s/ Nogal sobre total
superficie total implantado
implantada de | frutales (sin vid ni
frutales (sin vid ni citricos)
citricos)
Ambato 1.225,5 100% 91%
Andalgala 746,4 97% 22%
Belén 1.461,1 95% 80%
Capayan 6.023,3 99% 4%
Paclin 33,7 35% 69%
Poman 6.558,3 97% 15%
Santa Maria 513,7 100% 26%
Subtotal de 16.562,0 98% 23%
estos
departamentos

! Estimacion propia.
2 Fyente: CNA 2002
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Con datos de superficie implantada, y asumiendo que el 98% de la superficie
implantada con frutales, excluyendo a vid y citricos, es efectivamente regada, se obtiene

el siguiente cuadro:

Cuadro 39: Superficie efectivamente regada, por tipo de sistema en frutales (no incluye vid ni

citricos)

Riego Superficie % sobre

regada por | total regado

ha

Gravitacional 5.982,6 28%
Aspersion 18,5 0%
Goteo 15.199,2 70%
Micro-aspersion 369,0 2%
Otros 1,3 0%
Total 21.570,6 100%

La superficie total regada de frutales, excluyendo a vid y citricos, segin el CNA
2002, asciende a 21.570,6 has. ElI 76% de la misma corresponde a olivo y el 20% a
nogal.

Segun datos del CNA, el 70% de la superficie regada de frutales, excluyendo a
vid y citricos, lo hace mediante sistema de riego por goteo, mientras que un 28% de esta
superficie se riega con el sistema gravitacional. Es notable en estos resultados, la
incidencia del olivo (76% de la superficie bajo riego), ya que el 90% de la superficie
implantada corresponde a diferimientos impositivos’® que en su totalidad realizan riego
por goteo. Respecto al nogal, el 20% de la superficie implantada, corresponde a
diferimientos impositivos (alrededor de 900 has), las cuales se riegan por el mismo
método. Se puede inferir entonces que el sistema predominante en las plantaciones de
nogal es el gravitacional.

Cabe destacar el crecimiento de la poblacion urbana de ciudades como Belén y
Andalgald, sobre todo en estos ultimos afios destina una abundante cantidad agua para
consumo Yy usos industriales, y comienza gradualmente a conspirar contra el desarrollo
de los oasis irrigados proximos a los centros urbanos. Este proceso obliga a llamar la
atencion sobre la necesidad de tornar mas eficiente el uso del recurso, en particular la
actividad de riego, que se corresponde con el uso del agua mas demandada. (Gallo et al
2006).

7 Calculado en base a datos proporcionados por la Sub Secretaria de Promocién de inversion del
Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca
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La principal fuente de agua para riego gravitacional es la superficial (canal o
acequia) mientras que para riego por goteo es el agua subterranea.

El déficit de agua superficial para riego constituye una de las principales
limitantes para el desarrollo de las actividades productivas del sector primario,
impactando seriamente en los rendimientos, impidiendo que los cultivos expresen su
potencial.

El siguiente cuadro detalla los principales problemas que determinan el déficit

de agua.
Problema Comentario
Insuficiente El caudal total es de 22.000 I/s y la superficie empadronada es de méas de
disponibilidad  |[40.000 ha y la regada total en la provincia es de 24.000 has ™. Este problema
del recurso. tiene su origen tanto fuera como dentro de la finca del productor.

» Extra finca se puede apreciar el mal estado en que se encuentran las
obras de riego existentes de captacion, de conduccion y distribucion y la
falta de infraestructuras de riego en general.

» Dentro de la finca, el productor efectda un mal manejo del riego por
falta de conocimiento y tecnificacion del riego. La eficiencia en el uso
de agua para riego en finca, escasamente alcanza al 60% .

En el Anexo, capitulo X1.C.2.a) de la pagina 188 se detalla acerca de la
Administracion del Riego.

Gestion del agua
para el Riego

La Gestidn del agua para riego es ineficiente. Al respecto se puede mencionar
la falta de mantenimiento de la red de distribucion, escasez de recursos
(humanos y econdmicos) e informacion para la correcta administracion del
agua y un inadecuado sistema tarifario que permita el control del uso del agua
en finca.

En el Anexo, capitulo XI.C.2.a)(1) de la pagina 189, se detalla acerca del cano
de riego.

13.Disponibilidad / Falta / Necesidad tecnologica (fisicas,

bioldgicas y organizativas)

a) Necesidad de conocimiento

Se observa una necesidad de disponer de secaderos modulares. A tal fin, podria

ser conveniente contar analisis profesional del este tema de modo que los secaderos se

adecuen a las necesidades de cada lugar.

™ Fuente: Nufiez Aguilar 2004
> Fuente: Alderete Salas, Moreno, 2005
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Una vez que se cuenta con el lugar fisico para el secado es necesario realizar la
cosecha en madurez fisiologica de la nuez, con el objeto de obtener pulpa extra Light
(calidad exigida para la exportacién). Para realizar dicho tipo de cosecha debe
investigarse sobre el uso madurativos por variedad y por zona. El producto utilizado

es Ethephon.

b) Necesidad de coordinacion de certificacion

Se estima muy necesaria, la implementacion de la certificacion de la produccién
de acuerdo a las normas de SENASA.
En este sentido, se estima recomendable:
» concientizar al productor nogalero mediante charlas demostrativas y
constantes,
» trabajar en conjunto con los municipios para poner a disposicién de los
productores los distintos recursos tecnolégicos y humanos,
» designacion permanente por municipio de un Ingeniero Agrénomo
capacitado en Nogalicultura, que maneje las campafias fitosanitarias en
tiempo y forma garantizando la total participaron de todo productor

nogalero.

c) Falta de esquemas asociativos

El siguiente cuadro detalla los esquemas asociativos que existen dentro de la
provincia de Catamarca y el porcentaje de Explotaciones agropecuarias que estan
adheridos a dicho tipo de entidad (discriminado por tamafio de Explotacién
Agropecuaria)’®. Se observa que solo el 10% de las Explotaciones Agropecuarias de
Catamarca de menos de 5 hectareas (rango en el cual se encuentra el 91% de las
Explotaciones de Nogal de la Provincia) esta adherido a algun tipo de asociacién. Solo
el 10% de dichos productores pertenece a alguna cooperativa, el 4% al programa
nacional agropecuario, el 1% a Gremiales, Cambio Rural o CREA y un 3% a otro tipo

de asociaciones.

76 Se compard el total de Explotaciones Agropecuarias con limites definidos con tipo de asociatividad de
Explotaciones Agropecuarias con limites definidos.
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Cuadro 40: Tipo de Asociatividad de las Explotaciones Agropecuarias de la Provincia segin

tamafio de la Explotacion.

Tamafio de EAP EAPs con Coopera Gremiales | Programa Otras % de EAP
algun tipo tivas /Cambio social asocia de Nogal en
de asocia- Rural / agrope ciones este rango

tivismo CREA cuario

Hasta 5 has 10% 3% 1% 4% 3% 91%

Entre 5y 10 has 22% 11% 3% 4% 6% 6%

Entre 10y 25 has 24% 12% 3% 3% 8% 2%

Entre 25y 50 has 24% 11% 3% 3% 10% 1%

Entre 50 y 100 has 13% 9% 0% 0% 3% 0%

Entre 100 y 200 has 8% 5% 0% 0% 2% 0%

Mayor de 200 has 8% 3% 2% 1% 3% 0%

Total 13% 6% 1% 3% 4% 100%

Cabe mencionar que en trabajos como el realizado durante 2004 por AREA

(Programa integrado de Apoyo para la Reactivacion del Empleo en Argentina), se
destaca a la promocion del Asociativismo como el pilar fundamental de la
empleabilidad, que menor grado de desarrollo se encuentra en la provincia.

Dicho trabajo sefiala la necesidad (segun algunos soci6logos) de romper un
circulo vicioso de (entre otros factores) la cultura individualista, la dificultad de
asociarse, el caudillismo paternalista, la natural desconfianza mutua y la predominante

base agraria de la provincia sin integracion vertical y horizontal.

d) Falta de focalizacion en la parte comercial de productores

Se observa incluso en productores medianos un interés prioritario (casi Unico) en
aspectos productivos y no en aspectos comerciales. Este hecho, sumado al hecho de que
no se encuentran asociados en su gran mayoria, hace que la venta sea jalada por el
comprador que aparece (0 el que estd cerca del productor) y no empujada por el

productor.

e) Necesidad de Reconversion Varietal

La Reconversion Varietal puede definirse como un conjunto de acciones
mediante las cuales productores y técnicos, utilizando la practica de injertacion,
cambian la copa del arbol por otra con mejores aptitudes productivas. Tiene como
objetivo revertir la crisis estructural que acontece en el sector nogalero y hacer de sus
explotaciones una actividad rentable. En el capitulo B.3.c)(2) de la pagina 139, se

detalla el analisis econdmico financiero del proyecto de cambiar del planteo técnico
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tradicional al tradicional injertado. Vale aclarar que en dicho planteo se asume que la
inversion total en activos fijos para realizar la reconversion varietal la absorbe el
productor.

La reinjertacion comenzo a desarrollarse en la década de los 90 con la asistencia
técnica del INTA, en programas de 5 afios a razon del 20% de la plantacion por afio, de
modo que los productores no dejen de percibir ingresos por la venta de la nuez.

En los ultimos 4 afios el gobierno provincial, a través de la Direccion de
Extension Rural, ha logrado la reconversion de 36.000 distribuidas en los departamentos
de Belén, Capayan, Poman, Andalgalad Ambato, Paclin, Tinogasta y El Alto.

Como puede observarse el proceso de reconversion es lento. El principal
inconveniente radica en las caracteristicas socioecondmicas de las explotaciones
tradicionales de nogal, ya descriptas con anterioridad. Sumado a esto y a pesar de que
los técnicos hacen participar en forma activa al productor en el proceso de injertacion,
este lo percibe como una obligacion del estado provincial y espera ser asistido. El
escaso grado de involucramiento impide a los productores organizarse y hacer mas
eficiente este proceso.

Otra limitante es la falta de camaras de frio, para almacenar el material de
injertacion recolectado por los agrénomos de zona y los mismos productores. Las
mismas son indispensables para conservar las estacas que se recolectan en primavera y

se injertan en otofio.

f) Baja utilizacion de agroquimicos
Segun datos del CNA 2002, los agroquimicos mas usados por las Explotaciones
Agropecuarias Nogaleras son los “Insecticidas”, siendo aplicados por el 24% de las
EAPs, abarcando unas 3.115 has tratadas’’, dado que se realizan de 3 a 6 aplicaciones
segun el planteo técnico de que se trate. Siguiendo esta linea, solo el 3% de las
explotaciones aplica herbicidas, siendo este el producto aplicado por la menor cantidad
de EAPs. El siguiente cuadro detalla la cantidad de EAPs que poseen Nogal en

Catamarca que utilizan agrogquimicos.

" Parte de las hectéreas tratadas puede no ser de nogales aunque la EAP posea nogal.
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Cuadro 41: Cantidad de EAPs que poseen Nogal y utilizan agroquimicos en Catamarca

Producto Cantidad de Porcentaje
EAPs que sobre total de

aplican dicho | EAP con Nogal
agroquimico

Insecticidas 427 24%

Fungicidas 222 12%

Abono organico 182 10%

Fertilizantes quimicos 164 9%

Herbicidas 57 3%

g) Baja utilizacion de maquinaria
En los departamentos con explotaciones nogaleras existen 510 tractores,
distribuidos en 372 explotaciones. ElI 59% de estos tractores posee una antigtiedad de
mas de 15 afios, por cual superaron su periodo de vida Util. EI 39% de los tractores (146
unidades) se encuentran en los departamentos de Belén, Ambato y Poméan, que como se
menciona en el capitulo VI.A.3 de la pagina 66, acumulan el 79,7% de la superficie
implantada con nogal en la provincia, siendo el 57% de los mismos de mas de 15 afios

de antigliedad. El siguiente cuadro detalla lo mencionado.

Cuadro 42: Cantidad de tractores por antigiiedad en departamentos con producciones nogaleras

Antigtiedad Cantidad de Porcentaje de
Tractores tractores
Menos de 5 afios 108 21%
Entre 5y 9 afios 64 13%
Entre 10 y 14 afos 32 6%
Superior a 14 afios 303 59%
Sin discriminar 3 1%

h) Baja tecnologia de Riego

Como se mencionara en el capitulo VII.A.12 de la pagina 96, el recurso hidrico
es escaso y uno de los factores que debe tenerse en cuenta es la baja eficiencia de riego
en finca. EI mejoramiento de la eficiencia de riego generaria un gran impacto no sé6lo en
la productividad, sino también en la posibilidad de aumentar la superficie cultivable. Sin
embargo el productor Tradicional Nogalero, ya sea por falta de recursos financieros,
desconocimiento o reticencia a la tecnologia, no ha incorporado aun sistemas de riegos

mas eficientes.
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Al respeto, el Ministerio de Produccién y Desarrollo, con el objetivo de
promover el uso eficiente del agua de riego, esta llevando a cabo el Proyecto
Mejoramiento de Riego en Finca, a través de la Direccion Provincial de Agricultura. El
proyecto abarca a todos los cultivos regables y se basa en tres pilares fundamentales:

» Demostraciones a campo,

» capacitacion a productores y

> apoyo crediticio para adquisicion de equipos por parte del productor a
través de los Programas Producir con tasa O interés y Prodernoa
(Programa de Desarrollo Rural del NOA).

Las acciones del INTA estan destinadas en un elevado porcentaje a los
productores de los sistemas de riego tradicional, en materia de mejoramiento de los
sistemas de riego superficiales y la participacién en proyectos destinados a la
transformacion de sistemas de riego gravitatorios en sistemas de riego presurizado,
aprovechando la presurizacion natural que puede obtenerse en algunas areas de la
provincia, como por ejemplo las vertientes que se originan en la sierra de Ambato.

Al respecto el INTA estd implementando un sistema riego presurizado en Colana
(departamento de Poman) financiado por el PID-FONCYT y en el cual participa la DR,

que aporta el tanque de reserva de agua.

14.Condiciones ambientales observadas

La produccién nogalera de la provincia de Catamarca se desarrolla en
localidades con temperaturas maximas medias que van desde los 21 a los 25°C, medias
de 16 a 21 °C y minimas medias de 9 a 11 °C. Las temperaturas primaverales promedio
rondan los 11°C. Las precipitaciones anuales varian de 200 mm a 800 mm, se encuentra
fuertemente concentrada entre mediados del mes de Diciembre y Marzo; quedando la
época de mayores requerimientos hidricos del cultivo, septiembre a diciembre, en
permanente déficit. En el siguiente cuadro se detallan las temperaturas y precipitaciones

de algunas de las principales localidades productoras de nogal de Catamarca.
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Cuadro 43: Condiciones Ambientales Observadas por Principales Localidades Productores de
Nogal en Catamarca

Localidad Temperatura Precipitaciones
Belén (Londres) Max. med: 25,2
Min. med: 10,7

Min. med Pri: 11,0
Med. Anual: 17,9
Poman (Mutquin) Max. med: 22,2 Med. Anual: 616,4
Min. med 10,3 Periodo critico’™®: 31,9
Min. med Pri: 11,6
Med. Anual: 16,3

Santa Maria Max. med 23,8 Med. anual 215,2
Min. med 7,1 Periodo critico: 191,2
Min. med Pri: 7,5
Med. Anual: 8,9

Andalgala Med. Anual 18 Med. anual 305

Paclin ( La Merced) | Max. Med: 21,4 Med. anual 788,4
Min. med: 10,1 Periodo critico: 551,4
Min. ed Pri: 9,2

Med. Anual: 21,4

Otro aspecto importante a considerar es la disponibilidad de horas de frio”®, ya
que el nogal es un cultivo caducifolio que presenta exigencia en frio para romper la
dormicion invernal y desarrollar la etapa vegetativa. En el siguiente cuadro se detallan

las Horas de frio efectivas acumuladas en cada localidad.

Cuadro 44: Horas de frio efectivas por principales localidades productoras de Nogal en

Catamarca®™

Localidades Horas de frio

efectivas
Belén 1000-1500
Ambato 500-750
Poman 500-750
Capayan 500
Andalgala 500-2500
Santa 2500
Maria
Paclin 500-750

’® De mediados de septiembre a mediados de marzo.
7 Cada hora en que la temperatura del aire permanece en 7 °C 0 menos
8 Antonio J, Pascale y Edmundo A, Damario
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15.Disponibilidad /Falta / Necesidad de mano de obra
(cuantitativamente y cualitativamente)

De acuerdo a lo planteado en este capitulo en el punto 2.b), el 82,3% de las has
implantadas con nogal, corresponden al planteo técnico tradicional y tradicional
injertado, en los cuales el manejo del nocedal, lo lleva a cabo el productor y su familia y
no contratan mano de obra o lo hacen esporadicamente. En aquellos casos en que los
productores no pueden levantar la cosecha en tiempo y forma, en funcién a la demanda
del acopiador, son estos ultimos los que contratan el personal para efectuarla. En la
mayoria de los casos, los cosecheros son empleados del municipio que realizan trabajos
eventuales (sector informal).

Sobre el 17,7% de la superficie restante se realiza el planteo tradicional moderno
y empresarial, en cuyos casos se contrata mano de obra para la cosecha, ademas de tener
empleados permanentes. De acuerdo a comentarios cualitativos de parte de estos
productores, la disponibilidad de mano de obra en la provincia se halla limitada por

algunos de estos factores:

Cuadro 45: Factores que limitan la disponibilidad de Mano de Obra Local

Factor

Comentario

Oferta de otros
tipos de trabajo e
ingresos.

Existen opciones de trabajo en el estado (provincial 6 municipal). Gran parte
de estos trabajos alternativos no requieren el esfuerzo fisico que demanda el
trabajo en el campo. Constituye ademas un ingreso mas permanente en el
tiempo que el de cosecha u otras labores del campo.

Fue mencionado entre los entrevistados que ciertos subsidios o planes
generan menor oferta de trabajadores.

Preferencia por
otros cultivos

La cosecha de oliva les permite obtener un mayor margen®’. Esta actividad
posee un alto porcentaje de registracion de los trabajadores®?

Escaso nivel de
calificacion

A modo de ejemplo, para actividades como la poda se requiere mano de obra
calificada. La misma no se encuentra siempre disponible.

Precio

Aunque no fuera mencionado por los productores este podria ser también un
factor desincentivador de oferta de mano de obra. Como se mencionara en el
punto B.2.d)(1) de la pagina 121, el costo laboral por jornal fijado por
UATRE es de $ 47,5%. Dicho valor, seglin comentarios tomados no es el que
efectivamente se abona en muchos casos en los cuales el mecanismo de
empleo es informal.

81 Una persona es capaz de cosechar 40 kg de nuez por jornal y 400 kg de oliva por jornal
8 En la cosecha de nogal se registra menos del 10% de los trabajadores.

8 Fuente: UATRE
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16.Producto Obtenido en Puerta de Finca y Estructura de

Comercializacion

Como se mencionara en el punto V.E de la pagina 60, la principal modalidad de
venta del productor de nuez, es la venta indirecta en puerta de finca, sin valor agregado,
a intermediarios locales o foraneos y la misma suele realizarse casi inmediatamente
después de la cosecha debido a las necesidades financieras del productor. Existe
también la modalidad de venta directa por parte de productores individuales, sin la
intervencion del acopiador. Los chicos y medianos venden a mayoristas o industrias. La
figura de cooperativas llegd a ser un importante destino de ventas de la nuez., pero
actualmente no existe ninguna en marcha.

El siguiente cuadro detalla los distintos canales de comercializacion que existen
en la actualidad para la nuez criolla y selecta. El Cuadro 81 de la pagina 148 detallara

los valores minimos y maximos que recibe cada uno de los vendedores de la cadena.

Cuadro 46: Proceso de comercializacion de la nuez — Canales de Distribucién

Producto Venta 1 Venta 2 Venta 3
en Puerta
de Finca
NUez Acopiador Fordneo (Entera) | Mayorista (Entera) | Supermercado 6 Herboristeria (Entera)
u Acopiador Local (que parte) | Mayorista (Partida) | Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
Criolla - - - — - .
(Entera) Acopiador Foraneo (terceriza S_upermer_cado, Herboristeria o Industria (Partida)
el partido) Mayorista (Partida) Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
Nuez Acopiador Local 6 Foraneo | Mayorista (Partida) P
Criolla (Partida) Industria (Partida)
Partida x Mayorista (Partid s do 6 Herboristeria (Partid
Productor ayorista (Partida) upermercado 0 Herboristeria (Partida)
Acopiador Local (Entera) Mayorista (Entera) | Supermercado 6 Herboristeria (Entera)
Supermercado (Entera)
Nuez Acopiador Foraneo (Entera) Herboristeria (Entera)
Selecta- Mayorista (Entera) | Supermercado ¢ Herboristeria (Entera)
Injertada Acopiador Local . Mayorista (Partida) Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
(Entera) copiador L.ocal que parte o y Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
Foréneo que terceriza .
32mm . Supermercado (Partida)
partido — -
Herboristeria (Partida)
Exportacion directa del productor
Nuez Mayorista (Partida) ] L i
- - - Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
Selecta- | Acopiador Local 6 Foraneo . .
i . Mayorista (Partida)
Injertada (Partida) , L .
Partida x _ , ) Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
Productor Acopiador Foraneo (Partida) Supermercado 6 Herboristeria (Partida)
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En el siguiente cuadro se detalla la primera venta de nuez segun datos del CNA
2002. Del mismo se desprende que de las 1.812 explotaciones agropecuarias que poseen
nogal en Catamarca, el 95% (1.714 explotaciones) comercializan su produccion.
Aproximadamente el 72% de los productores efectian la venta a intermediarios,
representados en este caso por la figura del acopiador (45%), consignatario (18%), u
otro productor (9%). Este altimo generalmente es un mediano productor que ademas de

vender su produccién, acopia la nuez de los pequefios productores de la zona.

Cuadro 47: Primera venta de la Nuez — Total de EAP por canal de Comercializacion

Canal de Comercializaciéon Cantidad de | % s/total que

EAP comercializan
Acopiador, frigorifico o planta de empaque 763 44,5%
Circuito minorista 495 28,9%
Corredor, consignatario o comisionista 313 18,3%
Otro productor 152 8,9%
Otros canales 30 1,8%
Industria 16 0,9%
Cooperativa o consorcio de los que forma parte 4 0,2%
Exportacion 2 0,1%
Total de EAP que comercializan® 1714 100,0%

La nuez de Catamarca se comercializa en su mayoria, dentro del territorio
Argentino, siendo los destinos las provincias del noroeste, (La Rioja, Salta, Jujuy y
Tucuman), cuyo, (San Juan y Mendoza), y centro del pais, (Buenos Aires, Rosario y
Cordoba). La denominada nuez PREMIUN, variedad californiana “Chandler” se envia
a Buenos Aires, producto de la exigencia en cuanto a la calidad y tamafio del producto.
Asimismo, los destinos como Rosario y Cdrdoba constituyen también un mercado
exigente, debido a que privilegian a producciones provenientes de injertos o variedades
californianas.

Existen en la provincia pocos establecimientos que dirigen su produccion al
exterior. Uno de estos y quizas el mas importante se ubica en el departamento de
Ambato en la zona de la Rinconada. El destino de la produccidon de este establecimiento
en los Gltimos afios ha sido Italia. A continuacion se presenta el grueso de la produccién

que se ha comercializado en el mercado internacional en los Gltimos 3 afios.

8 Dada la posibilidad de que una misma EAP comercialice sus productos por més de un canal, la
sumatoria de las diversas categorias supera el total de EAP que comercializan.
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Cuadro 48: Exportacion de Nuez — La Rinconada - Ambato®

Ao Cantidad Precio FOB x Monto FOB
(KG) unidad (US$) (US$)

2005 33.300 2,60 86.580

2006 104.040 2,90 301.716

2007 176.910 3,15 557.267

17.Distribucion de Clientes

Como se mencionara en el punto anterior, los principales clientes de los
productores son los acopiadores o consignatarios. A continuacion se realiza una breve
descripcion de su distribucidn en la provincia.

En Andalgald, existen 4 acopiadores locales, de pequefia escala, los cuales
también son productores y tienen familiares en Buenos Aires, a quienes les venden la
nuez. Esporadicamente arriban acopiadores de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba,
recogiendo aproximadamente el 40% de la produccion. Toda la produccién se vende sin

procesar.

Cuadro 49: Principales Clientes - Andalgala

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
region lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local 4 100% 100%
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior n/a n/a n/a
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos® Variable Variable 40%

En Santa Maria, los acopiadores provienen de San Juan, Mendoza y Salta, no
existiendo acopiadores locales. Estos se llevan el 100% de la produccién de pequefios y

medianos productores. ElI 20% de la nuez, es sometido al proceso de pelado por los

% Fuente: Ministerio de Produccién y Desarrollo, Subsecretaria de Industria.
8 Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba
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mismos productores y sus familias, consiguiendo de esta forma venderla a un mejor

precio.

Cuadro 50: Principales Clientes — Santa Maria

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
region lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local n/a n/a n/a
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior n/a n/a n/a
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos®’ Variable 100% 100%

En la localidad de Concepcion de Capayan, la produccion se vende a

acopiadores de Santa Fe y Buenos Aires, sin procesar. Recientemente se ha instalado

una pequefia planta de procesamiento privada, con hornos para secado y linea de

clasificacion, seleccién y partido.

Cuadro 51: Principales Clientes — Concepcion de Capayan

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
region lo utilizan en la la zona que lo

zona utiliza

Acopiador Local 1 Escasos Escasos

Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a

Cooperativa n/a n/a n/a

Exterior n/a n/a n/a

Consumidor Final n/a n/a n/a

Acopiadores foraneos® Variable 100% 100%

En Ambato no hay acopiadores locales. Los acopiadores foraneos provienen de

Tucuman principalmente. Una fabrica de dulces de la capital de la provincia, realiza

compras limitadas a 6 productores fijos.

8 San Juan, Salta, Mendoza
8 Santa Fe, Buenos Aires
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Cuadro 52: Principales Clientes - Ambato

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
regién lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local n/a n/a n/a
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior 1 26% 71%
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos® Varios 98% 27%
Acopiadores foraneos 1 2% 2%

(fabrica de dulces Valdez)

En Paclin, el principal productor de nuez es quien acopia el resto de la escasa

produccion local. Este posee una planta de lavado y secado, las instalaciones para la

siguiente etapa de procesamiento (partido y picado) y galpén de empaque se encuentran

en Salta.

Cuadro 53: Principales Clientes - Paclin

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
regién lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local 1 100% 100%
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior n/a n/a n/a
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos n/a n/a n/a

En Belén, existen alrededor de 5 acopiadores locales, de los cuales 2 de ellos son

de gran envergadura. También se hacen presente en la region acopiadores foraneos, de

Bs. As y Santa Fe. EI 60% de la produccion local es de variedades selectas y el resto

% Tucuman y Capital Federal
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criollas. Tanto la variedad selecta como la criolla, el productor la vende sin

procesamiento a los acopiadores.

Cuadro 54: Principales Clientes - Belén

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
region lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local 5 100% 50%
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior n/a n/a n/a
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos™ Varios 100% 50%

En Poman, existen 2 & 3 acopiadores locales, quienes compran para un

acopiador de Rosario y el resto son compradores foraneos eventuales, sin ningdn

compromiso con el productor. Existe un mediano productor que acopia y comercializa

en su propia herboristeria ubicada en la provincia de Cérdoba.

Cuadro 55: Principales Clientes - Poman

Detalle de Cliente Cantidad en la % de % de la
localidad / productores que produccion de
region lo utilizan en la la zona que lo
zona utiliza
Acopiador Local 203 s/i sfi
Intermediarios / Mayoristas n/a n/a n/a
Cooperativa n/a n/a n/a
Exterior n/a n/a n/a
Consumidor Final n/a n/a n/a
Acopiadores foraneos™ Varios sfi sfi

% Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba
%L Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba
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18.Proveedores

Se destaca un alto poder de negociacién de los proveedores en la Trama
Productiva del Nogal en Catamarca. Son pocos a nivel local (por lo tanto con alto poder
de negociacién de precio) y los valores de los insumos que venden son por lo general
entre un 20% y un 40% superior a los valores de iguales insumos de provincias vecinas.

El siguiente cuadro detalla comentarios de los proveedores de los insumos utilizados en

la trama.
Cuadro 56: Comentarios respecto de Proveedores de Insumos de la Trama
Insumo Cantidad de | Principales Costo en | Disponibilidad Comentarios
Oferentes oferentes de | Catamarca en diasen
Locales Otras respecto de Catamarca
provincias 0 | Provincias
exterior Vecinas
Fertilizantes . ~
Bolsas En la ultima campafia los
- ] proveedores locales mas
Insecticidas Sur Tres dias o
0 baratos fueron algunos
Funaicid tucumano, La| 30 % mas menos en L
ungicidas Pocos I productores que recibieron
— Rioja, caro transporte .
Bactericidas Cordoba oropio del goble_zrno y al no usarlos
Herbicidas los vendieron a productores
Viveros mas grandes

19.Instalaciones (Disponibilidad / Falta / Necesidad)

En general, el productor chico y mediano carece de instalaciones apropiadas post
cosecha de la nuez; generalmente utiliza cafiizos de madera y cafia de castilla para armar
su secadero al sol y si existe algun riesgo de lluvia, o por el mismo rocio, debe tapar la
nuez con plastico. Una vez seca la nuez, embolsa y la guarda en alglin deposito de uso
multiple o en galerias abiertas con techos de chapa, y no especificos para ello.

Hasta hoy y por la cantidad cosechada, no consideran de suma necesidad invertir
en un galpon ya que el producto se vende casi en forma inmediata. El productor grande
posee alguna infraestructura (si carece de galpdn, ya se encuentra en sus planes

realizarlo).

20.Aspectos sanitarios

Existen en la provincia zonas perfectamente diferenciadas respecto de su

realidad sanitaria dependiendo de la antigiedad del cultivo en la zona y de la
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responsabilidad del productor en mejorar la situacion actual. A modo de ejemplo, en
Santa Maria no consideran un problema grave a la carpocapsa debido a que el clima no
es favorable par el desarrollo de la plaga. Dicha plaga es un problema menor en Belén y
grave en Poman, sumandose en esta ultima localidad la presencia del gorgojo de galpén
(que no se conoce aun en Ambato y en otros departamentos). Otras zonas se diferencian
por problemas de enfermedades bacterianas o fungicas que dependen principalmente de

microclimas regionales humedos.

21.Disponibilidad de asistencia técnica

Los productores en general consideran que no es suficiente el asesoramiento
técnico que reciben por parte de sus agronomos de zona. Seria necesario realizar
ensayos para lograr una mejor calidad y cantidad de produccion con variedades
adaptadas a cada region.

Otro punto importante es la falta del seguimiento de un plan fitosanitario.

22.Asistencia financiera

La oferta de asistencia financiera especifica para la actividad nogalera proviene
de fondos publicos (Ministerio de Produccion y Desarrollo y fondos del Consejo
Federal de Inversiones) y del Banco de la Nacion Argentina.

Si bien es notorio el esfuerzo por parte del sector publico en acercar lineas de
financiamiento a la actividad, con tasas de interés menores a las del mercado y tiempos
mas acordes a la realidad productiva, éstas no resultan asequibles a la mayoria de los
productores nogaleros, al no cumplir éstos los requisitos formales de las mismas,
principalmente respecto a las garantias. Como ya fue comentado anteriormente, un gran
numero de productores no presentan titulos perfectos respecto al dominio de la tierra.

De las lineas disponibles, la que mas llegada tuvo a los productores fue
“Producir”, con un total de 105 créditos asignados y por un monto total de $1.034.750,
lo que implica un valor promedio de $9.854,76. La linea del Banco Nacidn posee un
crédito por un valor de $ 344.000, mientras que hasta la fecha no se han registrado

créditos asociados al sector de la linea del CFI.
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a) Créditos Puntuales

El Ministerio de Produccion y Desarrollo posee una linea de créditos en moneda
nacional para pequefios y medianos productores con el nombre de “Producir”. Esta linea
puede ser utilizada para actividades agro-ganaderas, industrial, comercial o de servicios,
con montos maximos que, dependiendo de la actividad, ascienden a $30.000 ¢ $50.000.
La garantia debe ascender al 130% del valor solicitado, y estas pueden ser hipotecarias,
prendarias o personas en relacion de dependencia del estado nacional, provincial o
municipal que cobren sus haberes mediante una caja de ahorro en el Banco Nacién. La
tasa de interés esta fijada como la tasa pasiva a plazos fijos a 30 dias del Banco Nacion
mas un spread de cinco puntos porcentuales. La tasa de referencia es actualizada s6lo
cada seis meses.

Para las actividades agricolas referidas al nogal, el limite es de $50.000, el plazo
de devolucion es de 120 meses, con 60 meses de gracia. Para el pago a término de las
cuotas, existe una bonificacion de tres puntos porcentuales. Para obras complementarias
de riego presurizado, el préstamo es sin interes, con un plazo maximo de 84 meses, con
18 meses de gracia.

Otra oportunidad son los créditos otorgados por el CFI. Los créditos personales
ascienden hasta la suma de $50.000 y para Pymes hasta $250.000, financiando hasta el
70% del valor total del proyecto. Las garantias hipotecarias o prendarias también deben
cubrir el 130% del valor solicitado. Para los préstamos personales el tiempo maximo es
de 48 meses con un plazo méximo de 12 meses de gracia, mientras que para los
préstamos Pymes el plazo alcanza los 84 meses con un tiempo maximo de gracias de 24
meses. Estos tiempos no son adecuados para el inicio de la actividad de nogal, pero si
fomentan a actividades asociadas a la nogalicultura, como mejoras en fincas.

El Banco de la Nacion Argentina posee un convenio firmado con la provincia de
Catamarca, donde se ajusta la linea de financiamiento de inversiones productivas N°336
a las producciones primarias de vid, nogal, citrus y olivos. Para el caso del nogal, el
periodo de gracia es hasta 6 afios. Si la actividad implica comercio exterior, el crédito es
en moneda extranjera y la tasa de referencia es Libor mas un spread de 2,5 a 4,5 de
acuerdo a la percepcion del riesgo del proyecto por parte del Banco. Para las demas
actividades, el crédito es en moneda nacional, la tasa de referencia es Baibor y un
spread de 4,5 a 6,5 puntos porcentuales. La provincia de Catamarca acompafa

subsidiando 3 puntos porcentuales la tasa de interés.
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23.Articulacion intersectorial

Han existido reuniones de algunos actores de la Trama productiva durante 2007
y 2008 para conformar una camara provincial de productores (también han existido
reuniones mas locales al respecto). A la fecha no se han configurado dichas

asociaciones.

24.Estrategia de venta de los productores

Cabe mencionar en este punto que tanto productores chicos como medianos se
han concentrado en la produccion pero no en la venta. Se autocalifican como
productores que no desean ocuparse de dicho paso, no observando a este eslabon de su

proceso (comercializacién) como fuente de alto valor para su negocio.

25.Disponibilidad de Tecnologia de nivel internacional

El sector productivo posee una relativa baja capacidad tecnoldgica de nivel
internacional. Dicha disponibilidad se observa basicamente en la Trama en los Insumos
de riego y fertilizantes utilizados.

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo®
(Estados Unidos y China) y de Latinoamérica (México y Chile), Argentina en general

posee baja sofisticacion tecnoldgica y bajo interés por absorber tecnologia.

% proceso de Indicadores de Argentina, Estados Unidos, China, México y Chile del CD “The Global
Competitiveness Report — 2003 -2004”, publicado por el World Economic Forum. Seleccion de los
indicadores que pueden ser mas representativos para la actividad.
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B. Analisis Econdmico de los Modelos Productivos de la

Provincia de Catamarca®

1. Introduccion

El objetivo de este capitulo es mostrar ante todo los resultados econdmicos de un
ejercicio tipo (estimado como promedio actual) para los cuatro planteos técnicos
mencionados con anterioridad.

Se entenderd como “ejercicio tipo de los planteos técnicos” a la media de los
proyectos de cada planteo que esta operando actualmente en Catamarca. A modo de
ejemplo, se puede aspirar a que los proyectos de tipo empresarial, ya explicados, lleguen
a producciones promedio de 3.000 Kg. por hectarea. No obstante, se esta lejos aun de
estos valores (se estima que promedian en la actualidad los 1.500 Kg. por hectérea).

Posteriormente, en los casos que aplique, se mostrara la proyeccion del negocio
a lo largo de los afios en caso de realizar las inversiones necesarias y acumular el
conocimiento especifico necesario. También se estimara el traspaso de Planteo Técnico
Tradicional a Planteo Técnico Tradicional Injertado. Se mostrara asimismo la creacién

de un proyecto Empresarial (este ya sin desgravacion impositiva).

2. Resultados economicos y financieros actuales por tipo

de planteo técnico

a) Produccion obtenida por tipo de planteo

El siguiente cuadro detalla la produccién promedio que se estima hoy obtienen
los productores por cada tipo de planteo técnico. Como se expresara en la introduccion
de este analisis, la potencialidad promedio de cada planteo es mayor o mucho mayor.

Esta potencialidad también se detalla en el cuadro.

% El presente analisis se basa en el trabajo realizado por el Ing. Agr. Ricardo Gabriel Novick, Ph.D. bajo
la coordinacién del Ing. Humberto Gallo: Margenes Brutos Actuales y Potenciales de Algunas
Actividades Agricolas de la Provincia de Catamarca — Noviembre de 2006 (Direccién Provincial de
Programacion del Desarrollo — Ministerio de Produccion y Desarrollo — Provincia de Catamarca).
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Asimismo, se estima (por tipo de planteo técnico) si la nuez es criolla o selecta,

el porcentaje de pulpa sobre el peso total y el porcentaje de blanco o cobriza/cuartos

obtenido.

Cuadro 57: Produccién promedio obtenida en la actualidad por ha por tipo de planteo técnico %

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
Produccion potencial con cascara (x ha) 800 1800 2200 3000
Produccién en Kg. con céscara por ha 650 900 1200 1500
Produccion en Kg. (Pulpa) por ha 215 432 576 720
% de Pulpa sobre peso total 33% 48% 48% 48%
% de Criolla 100,0%
% de Blanco Criolla 60,0%
% de cobriza Criolla 40,0%
% Selecta 100,0% 100,0% 100,0%
% de Blanca Selecta 60,0% 80,0% 80,0%
% de Cuartos Selecta 40,0% 20,0% 20,0%

b) Precio obtenido por tipo de planteo %

El siguiente cuadro detalla el precio obtenido (en puerta de finca en los primeros
tres planteos técnicos) por tipo de nuez y por planteo técnico, asumiendo un mejor
precio no solo por calidad sino por poder de negociacion del vendedor. En el caso del
planteo técnico empresarial el precio de venta no es en puerta de finca sino un mix que
incluye en parte importante valor FOB de exportacion y otra modalidad propia de estos
emprendimientos que tienen en algunos casos desarrollada una cadena de
comercializacién propia.

Los precios indicados son, en el caso de los planteos técnicos Tradicional,
Tradicional Injertado y Tradicional Moderno, precios finales. Por tratarse de
monotributistas no llevaran en esta instancia IVA. Los precios para el planteo técnico

empresarial son netos de IVA.

% La potencialidad de produccion por ha del planteo técnico tradicional injertado, tradicional moderno y
empresarial es superior. Méas adelante en el documento se detalla dicha potencialidad.

% Se estima que los precios obtenidos en los primeros tres planteos es en puerta de finca, mientras que los
valores obtenidos del planteo empresarial son venta mayorista 0 en su caso exportacion (neto de fletes
desde Catamarca).
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Cuadro 58: Precio promedio obtenido en la actualidad por tipo de nuez y por planteo técnico®

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno

Precio ($) por Kg. en puerta de finca y secada.
Entera Criolla 5,4 6,0 6,0 6,9
Blanco Criolla 13,5 15,0 15,0 17,3
Cobriza Criolla 10,8 12,0 12,0 13,8
Entera Selecta 8,1 9,0 9,0 10,4
Blanca Selecta 19,8 22,0 22,0 25,3
Cuartos Selecta 15,9 15,0 15,0 17,3

c) Facturacion anual obtenida

El siguiente cuadro detalla la facturacion anual obtenida (por hectarea) por tipo

de planteo de la nuez secada tanto con cascara como pelada en puerta de finca (salvo el

caso mencionado de planteo técnico empresarial). Son precios finales en los primeros

tres planteos técnicos (no llevaran IVA por ser monotributistas) y netos de IVA en el

planteo técnico empresarial.

Cuadro 59: Facturacion total anual por Planteo Técnico y por hectarea.

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
Facturacion por Ha en puerta de Finca (secada y con cascara)
Entera Criolla 3.510,0 0,0 0,0 0,0
Entera Selecta 0,0 8.100,0 10.800,0 15.525,0
Total Facturacion 3.510,0 8.100,0 10.800,0 15.525,0
Facturacion por Ha en puerta de Finca (secada y pelada)
Blanco Criolla 1.737,5 0,0 0,0 0,0
Cobriza Criolla 926,6 0,0 0,0 0,0
Blanca Selecta 0,0 5.702,4 10.137,6 14.572,8
Cuartos Selecta 0,0 2.592,0 1.728,0 2.484,0
Total Facturacion 2.664,1 8.294 4 11.865,6 17.056,8

% Informacion basada en estimaciones propias y en el trabajo realizado durante noviembre de 2006 por

Ing. Ricardo Gabriel Novick, Ph.D.
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d) Costos operativos y amortizaciones por hectarea para la

produccién actual por tipo de planteo técnico.

El siguiente cuadro detalla los costos operativos y amortizaciones por hectarea y
por tipo de planteo técnico. Estos costos, que se cumplen en la media de los planteos
técnicos no son los Optimos. La consecuencia de esto es un menor rendimiento de
volumen (obtenido en el Cuadro 57 de la pagina 119) y calidad por hectarea que
impacta negativamente en el precio (obtenido en el Cuadro 58 de la pagina 120). Cabe
aclarar sin embargo que el menor gasto no es la Unica razén para un rendimiento menor
al esperado. Existen otras variables que también influyen (acumulacion de conocimiento

cientifico, lluvias, heladas, plagas, y otros).

Cuadro 60: Costos operativos y amortizaciones para una produccién 6ptima del planteo ($ por

hectarea)
Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial| Capitulo

Injertado Moderno
Cosecha -772,2 -1.069,2 -1.425,6 -1.782,0 | VII.B.2.d)(1)
Dotacion fija -975,0 -1.125,0 -1.125,0 -1.620,0 | VII.B.2.d)(2)
Agroquimicos -189,4 -388,1 -1.320,9 -1.305,0 | VI1.B.2.d)(3)
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -1.780,0 | VII.B.2.d)(4)
Lavado, blanqueado y secado -52,0 -72,0 -240,0 -300,0| VII.B.2.d)(5)
Labranzas -187,5 -450,0 -375,0 -500,0 | VII.B.2.d)(6)
Otros Jornales -106,9 -285,1 -499,0 0,0 | VII.B.2.d)(1)
Monotributo -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0 0,0 | VII.B.2.d)(7)
Pelado -260,0 -288,0 -960,0 -1.200,0 | VII1.B.2.d)(8)
Amortizacion -825,0 -1.400,0 -2.032,5 -2.774,2 | VI11.B.2.d)(9)

A continuacién se analiza cada uno de los gastos mencionados. En el caso en

gue un gasto no sea el 6ptimo para el planteo, se comenta a posteriori cual deberia ser

dicho gasto.

(1) Cosecha y Otros Jornales

El siguiente cuadro detalla los costos de Jornales por cosecha y otros.
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Cuadro 61: Costos en Jornales para cosecha y otros (tercerizados)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial| Nota
Injertado Moderno
Cantidad de Jornales por ha
1) Cosecha 16,3 22,5 30,0 37,5|Nota 1
2) Control malezas, riego, poday 2,3 6,0 10,5 0,0|Nota 2
otros
Costo laboral diario del Jornal -47,5 -47,5 -47,5 -47,5
($ c/cargas impositivas)®’
Costo total anual de Jornales por
ha por tipo de labor
1) Cosecha -772,2 -1.069,2 -1.425,6 -1.782,0
2) Control de malezas, riego, poda y -106,9 -285,1 -499,0 0,0
adicionales
Nota 1: Cada persona contratada, cosecha en promedio 40 kilos de nuez (con cascara)
por jornal. El siguiente cuadro detalla esta situacion para los cuatro planteos técnicos y
sus situaciones actuales.
Cuadro 62: Apertura de Jornales utilizados para la cosecha
Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
Kilos cosechados por Jornal 40 40,0 40,0 40,0
Kilos cosechados 650,0 900,0 1.200,0 1.500,0
Jornales utilizados 16,3 22,5 30,0 37,5

Nota 2: El planteo técnico empresarial no utiliza jornales para control de malezas, riego,

poda y otros, sino que utiliza su personal fijo. EI Plante técnico Tradicional,

Tradicional Injertado vy Tradicional Moderno deberian utilizar un 33% mas de

esta labor para incrementar produccion y calidad.

(2) Dotacion fija

En el caso de los planteos técnicos tradicional, tradicional injertado y tradicional

moderno, se trata del costo de oportunidad de los duefios de la Explotacion

Agropecuaria por realizar esta actividad y no otra (propia o para terceros). En el caso de

" Fuente: UATRE
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los productores de los planteos técnicos tradicional y tradicional injertado, significa a
modo de ejemplo que los productores estan dedicando al menos en forma directa por ha
unos 20,5 y 23,7 jornales por afio respectivamente. Los tres planteos tradicionales

deberian utilizar mas tiempo propio o tercerizado (estimado en un 33%) para

incrementar produccion y calidad.

En el planteo técnico empresarial se estima una persona fija al afio para atender
un promedio de 12 hectareas, a un costo mensual por persona de $ 1.620 (costo laboral
total incluyendo aguinaldo). No se estd contemplando en este caso gastos en dotacion

por direccién general del proyecto.

(3) Agroquimicos

Los costos estimados en este punto incluyen IVA que para los tres planteos de
tipo tradicional (tradicional, tradicional injertado y tradicional mejorado) es un costo
que no se recupera. En el caso del planteo técnico empresarial, incluye IVA y su crédito
fiscal es compensado luego con el débito (a la hora de vender la produccion) pagandose
la diferencia (débito menos crédito) al fisco. Este crédito fiscal puede compensarse con
costos de dotacidn para direccion general mencionados en el punto anterior.

En el planteo técnico empresarial se observa una disminucion de gastos en
agroguimicos respecto al tradicional moderno (incluso por mayor volumen del mismo)
debido a una economia de escala obtenida al momento de realizar la compra por

volumen. Los tres planteos técnicos tradicionales deberian utilizar un 33% mas de

este insumo para incrementar produccion.

(4) Riego®
A excepcion del planteo técnico empresarial, los otros tres planteos técnicos
utilizan el sistema provincial de agua, abonando un canon bajo de riego. Como se
menciona posteriormente en el Anexo X1.C.2.a)(1) de la pagina 189, el canon de agua
superficial destinada al uso para riego en sistemas regulados por embalses, es de
$30/ha/afio. Este valor no es sustentable en el tiempo y es de prever que en el futuro,
mejorando las obras de entrega de agua a puerta de finca, los productores agropecuarios

deberan abonar un valor mas apropiado a un bien escaso®.

% Ing. Agr. Ricardo Gabriel Novick, Ph.D. Noviembre 2006
% Fuente: Novik 2006.
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En el planteo técnico empresarial, el mismo que cuenta con pozos a gasoil.

(5) Lavado, blanqueado y secado

Se estima el costo de lavado, blanqueado y secado en $ 200 por tonelada (nuez
con cascara) para los planteos técnicos tradicional moderno y empresarial. El sistema
tradicional y tradicional injertado realizan el lavado y secado en forma manual. El
mismo tiene un costo de oportunidad por su trabajo de $ 80 por tonelada de nuez con

cascara.

(6) Labranzas

El planteo técnico tradicional y el tradicional injertado utilizan los servicios de la
agronomia de zona, mientras que el planteo técnico tradicional moderno y el
empresarial utilizan su propia maquinaria, disminuyendo dichos costos de labranza.
Cabe destacar que a futuro, todo planteo deberia promover que solo entren al campo las

pulverizadoras. Los tres planteos técnicos tradicionales deberian utilizar un 33%

mas de este servicio para incrementar produccion.

(7) Monotributo

Los productores de las explotaciones agropecuarias con planteos técnicos
tradicional, tradicional injertado y tradicional moderno, se consideran monotributistas.

El costo de Monotributo es el siguiente:

Cuadro 63: Costo de Monotributo (Categoria A)

Detalle Importe Importe
Mensual ($) Anual ($)
Gasto Impuesto -33,0 -396,0
Gasto Aporte Jubilatorio -35,0 -420,0
Gasto Seguridad Social -24.4 -293,3
Gasto Total -92,4 -1109,3

Se estimara el costo del Monotributo en $ 1109,3 por hectarea, aunque en el caso

de tener mas de una hectéarea, el costo promedio por hectarea (se incrementa el total por

pasar a otra categoria) sera distinto.

(8) Pelado

El siguiente cuadro detalla los costos de pelado por Kg. de criolla y de selecta

para el planteo técnico Moderno y Empresarial. En el caso del planteo técnico
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tradicional y tradicional injertado, realizan el proceso en forma manual y en forma

personal (o su familia) se asigna un costo de oportunidad de realizar dicho trabajo

equivalente al 40% del costo para el Tradicional Moderno y Empresarial.

Cuadro 64: Costos de Pelado por hectarea

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno

Costo pelado por Kg. de criolla ($) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Costo pelado por Kg. de selecta ($) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Kg. criolla a pelar 700,0 0,0 0,0 0,0

Kg. selecta a pelar 0,0 900,0 1200,0 1500,0

% Costo de oportunidad del productor 40% 40%

chico respecto del costo al tradicional

moderno y empresarial

Costo total pelado criolla ($) -280,0 0,0 0,0 0,0

Costo total pelado selectas ($) 0,0 -288,0 -960,0 -1200,0

Costo total pelado por hectarea -280,0 -288,0 -960,0 -1200,0

(9) Amortizaciones

El siguiente cuadro estima los activos fijos (por hectarea) que posee cada planteo

técnico. Incluye asimismo la amortizacién del activo fijo.

Cuadro 65: Activos Fijos y Amortizaciones por Hectarea y por Planteo Técnico

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno

Activos Fijos 8.800 14.300 21.125 25.000

Amortizacion anual -825 -1.400 -2.033 -2.774

% Amortizacion Anual -9,4% -9,8% -9,6% -11,1%

El ideal seria que los productores reinviertan todos los afios en activos fijos

similar valor al amortizado, manteniéndose constante en el tiempo el valor del Activo

Fijo. Se estima que en los planteos tradicionales esto no sucede.
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e) Resultado econémico y financiero actual por tipo de

planteo

(1) Caso: Venta con cascara

El siguiente cuadro detalla el cuadro econdmico promedio estimado en la

actualidad para productores de los cuatro planteos técnicos descriptos y bajo el caso en

que venden la nuez si pelarla.

Cuadro 66: Resultado Econémico para productores de los cuatro planteos técnicos (situacién
promedio) en la Actualidad — Caso: Venta con cascara ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
Ventas Brutas 3.510,0 8.100,0 10.800,0 15.525,0
Ingresos Brutos ' 0,0 0,0 0,0 -465,8
Ventas Netas 3.510,0 8.100,0 10.800,0 15.059,3
Gastos de Operacion
Cosecha -7172,2 -1.069,2 -1.425,6 -1.782,0
Dotacién de Estructura -975,0 -1.125,0 -1.125,0 -1.620,0
Agroquimicos -189,4 -388,1 -1.320,9 -1.305,0
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -1.780,0
Lavado, Blanqueado y Secado -52,0 -72,0 -240,0 -300,0
Labranzas -187,5 -450,0 -375,0 -500,0
Otros Jornales -106,9 -285,1 -499,0 0,0
Amortizacion -825,0 -1.400,0 -2.032,5 -2.774,2
Total Gastos de Operacion -3.138,0 -4.819,4 -7.048,0 -10.061,2
Resultado antes de Impuestos 372,0 3.280,6 3.752,0 4.998,0
Impuesto a las Gceias. / Monotributo -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0 -1.749,3
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0 1.486,9
Resultado Final -888,0 2.020,6 2.492,0 4.735,6

El resultado antes de impuestos y por hectarea para los productores de los cuatro

planteos técnicos (Tradicional,

Tradicional

Injertado,

Tradicional

Moderno y

Empresarial) es de $ 372 (10,6% sobre la venta), $ 3.280 (40,5% de la venta), $ 3.752
(34,7% de la venta)y $ 4.998 (32,2% de la venta) respectivamente.
Como se mencionara anteriormente, los tres planteos de tipo tradicional abonan

(supuestamente) Monotributo (estimado en $ 1.260 por ha). El planteo técnico

100 Estimado 3% sobre ventas (solo para Empresarial).
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empresarial paga ganancias pero se estima que esté en el octavo afio de funcionamiento

del diferimiento y abona por lo tanto solo el 15% del Impuesto a las Ganancias.

El resultado después de impuestos y por hectarea es para cada planteo técnico de
$ -888 (pérdida, equivalente al 25,3% de la venta), $ 2.020, (24,9% de la venta) $ 2.492
(23,1% de la venta) y $ 4.736 (30,5% de la venta) respectivamente.

El siguiente cuadro detalla el resultado econémico para los cuatro planteos

(situacion actual) como porcentaje de ventas.

Cuadro 67: Resultado Econémico para productores de los cuatro planteos técnicos (situacion
promedio) en la Actualidad — Caso: Venta con cascara (% sobre ventas)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno

Ventas Brutas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ingresos Brutos 0,0% 0,0% 0,0% -3,0%
Ventas Netas 100,0% 100,0% 100,0% 97,0%
Gastos de Operacion 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cosecha -22,0% -13,2% -13,2% -11,5%
Dotacién de Estructura -27,8% -13,9% -10,4% -10,4%
Agroquimicos -5,4% -4,8% -12,2% -8,4%
Riego -0,9% -0,4% -0,3% -11,5%
Lavado, Blanqueado y Secado -1,5% -0,9% -2,2% -1,9%
Labranzas -5,3% -5,6% -3,5% -3,2%
Otros Jornales -3,0% -3,5% -4,6% 0,0%
Amortizacion -23,5% -17,3% -18,8% -17,9%
Total Gastos de Operacion -89,4% -59,5% -65,3% -64,8%
Resultado antes de Impuestos 10,6% 40,5% 34,7% 32,2%
Impuesto a las Gcias. / Monotributo -35,9% -15,6% -11,7% -11,3%
Beneficio Impositivo 0,0% 0,0% 0,0% 9,6%
Resultado Final -25,3% 24,9% 23,1% 30,5%

El siguiente cuadro detalla el flujo de fondos libres para los productores de los

cuatro planteos técnicos. La fuente de fondos generada por hectarea para cada planteo es
de $ 1.197 (34% sobre ventas), $ 4.681 (58% de ventas) $ 5.784 (54% de ventas) y
7.772 (50% de ventas) respectivamente.

Se estima que la inversion de capital de trabajo es nula entre ejercicios. Se
asume asimismo que los productores (salvo los tradicionales) invierten en activos fijos
todos los afios valores iguales a los amortizados. Por esto Gltimo el resultado financiero
es igual al resultado economicos para los productores Tradicionales Injertados,

Tradicional Moderno y Empresarial.
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El resultado financiero para el planteo técnico tradicional es de $ 269 (negativo)
por ha. Cabe realizar aqui las siguientes aclaraciones:

> La no reinversion en activos fijos no es gratuita. La misma perjudica la
capacidad productiva de la explotacion.

> El resultado financiero negativo no significa que al final del afio el

productor desembolsé $ 269 por hectarea. El flujo incluye $ 1.287 de

costo de oportunidad por su labor. Cabe destacar asimismo que no todos

los productores incluidos en este planteo estan adheridos al régimen de

Monotributo. Finalmente, debe mencionarse que el costo del jornal a

terceros de $ 47,5 suele pagarse en la informalidad a menor valor. Esto se

estima que sucede en explotaciones de otros tipos de planteos técnicos

también..

Cuadro 68: Flujo de Fondos Libres para productores de los cuatro planteos técnicos (situacion
promedio) en la actualidad — Caso: Venta con cascara ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
1 - Fuentes de Fondos
Resultado Operativo sin Impuestos 372,0 3.280,6 3.752,0 4.998,0
Amortizaciones 825,0 1.400,0 2.032,5 2.774,2
Total Fuentes de Fondos 1.197,0 4.680,6 5.784,5 7.772,3
% sobre Ventas 34% 58% 54% 50%

2 - Usos de Fondos

Inversion en Capital de trabajo 0,0 0,0 0,0 0,0
Pago Imp. a Gcias. / Monotributo -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0 -262,4
Inversion en Activos Fijos -206,3 -1.400,0 -2.032,5 -2.774,2
Total Usos de Fondos -1.466,3 -2.660,0 -3.292,5 -3.036,6
3 - Fuentes — Usos -269,2 2.020,6 2.492,0 4.735,6

(2) Venta sin cascara

El siguiente cuadro detalla el cuadro econdémico promedio estimado en la
actualidad para productores de los cuatro planteos técnicos descriptos y bajo el caso en

que venden la nuez pelada.
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Cuadro 69: Resultado Econémico para productores de los cuatro planteos técnicos (situacién
promedio) en la actualidad — Caso: Venta sin cascara ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
Ventas Brutas 2.664,1 8.294,4 11.865,6 17.056,8
Ingresos Brutos 0,0 0,0 0,0 -465,8
Ventas Netas 2.664,1 8.294,4 11.865,6 16.591,1
Gastos de Operacion
Cosecha -7172,2 -1.069,2 -1.425,6 -1.782,0
Dotacion de Estructura -975,0 -1.125,0 -1.125,0 -1.620,0
Agroquimicos -189,4 -388,1 -1.320,9 -1.305,0
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -1.780,0
Lavado, Blanqueado y Secado -52,0 -72,0 -240,0 -300,0
Labranzas -187,5 -450,0 -375,0 -500,0
Pelado -260,0 -288,0 -960,0 -1.200,0
Otros Jornales -106,9 -285,1 -499,0 0,0
Amortizacion -825,0 -1.400,0 -2.032,5 -2.774,2
Total Gastos de Operacion -3.398,0 -5.107,4 -8.008,0 -11.261,2
Resultado antes de Impuestos -733,9 3.187,0 3.857,6 5.329,8
Impuesto a las Ganancias / Monotributo -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0 -1.749,3
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0 1.486,9
Resultado Final -1.993,9 1.927,0 2.597,6 5.067,4

El resultado antes de impuestos y por hectarea para los productores de los cuatro

Tradicional
Empresarial) es de $ -734, $ 3.187, $ 3.857 y $ 5.330 respectivamente.

El resultado después de impuestos y por hectarea para cada planteo técnico es de
$-1.994 (pérdida, equivalente al -75% de la venta), $ 1.927 (23% sobre venta), $ 2.598
(22% sobre venta) y $ 5.067 (30% sobre venta) respectivamente.

planteos técnicos (Tradicional, Tradicional Injertado, Moderno y

Respecto del planteo técnico Tradicional, asumiendo por un lado un costo de
oportunidad para el trabajo del productor y su familia en relacion al pelado de nueces y
asumiendo por otro una baja de facturacion total debido a los valores del blanco y
cobriza criollo y a los rendimientos de pulpa sobre peso total, el resultado final por
hectarea empeora en $ 1.106 por pelar la nuez.

Respecto del planteo técnico Tradicional Injertado, asumiendo por un lado un
costo de oportunidad para el trabajo del productor y su familia en relacién al pelado y
asumiendo por otro una suba de facturaciéon total, que no compensa el costo de

oportunidad por el trabajo realizado, el resultado final por hectarea empeora en $ 94.
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En los planteos técnicos tradicional moderno y empresarial, el pelado de la nuez

mejora el resultado econdmico en $ 106 (4% de la venta) y $ 332 (7% de la venta)

respectivamente.

El siguiente cuadro detalla el flujo de fondos libres para los productores de los

cuatro planteos técnicos. La fuente de fondos generada por hectarea para cada planteo es
de $ 94 (3% sobre ventas), $ 4.587 (57% de ventas) $ 5.890 (55% de ventas) y 8.104

(52% de ventas) respectivamente.

Se estima, como en el caso de venta con cascara, que la inversion de capital de

trabajo es nula entre ejercicios y que los productores (salvo los tradicionales) invierten

en activos fijos todos los afios valores iguales a los amortizados, siendo iguales

nuevamente resultados econdémicos y financieros.

Cuadro 70: Flujo de Fondos Libres para productores de los cuatro planteos técnicos (citacion
promedio) en la actualidad — Caso: Venta sin cascara ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno
1 - Fuentes de Fondos
Resultado Operativo sin Impuestos -733,9 3.187,0 3.857,6 5.329,8
Amortizaciones 825,0 1.400,0 2.032,5 2.774,2
Total Fuentes de Fondos 91,1 4.587,0 5.890,1 8.104,1
% sobre Ventas 3% 57% 55% 52%
2 - Usos de Fondos
Inversion en Capital de trabajo 0,0 0,0 0,0 0,0
Pago Imp. a las Gcias./Monotributo -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0 -262,4
Inversion en Activos Fijos -206,3 -1.400,0 -2.032,5 -2.774,2
Total Usos de Fondos -1.466,3 -2.660,0 -3.292,5 -3.036,6
3 - Fuentes — Usos -1.375,2 1.927,0 2.597,6 5.067,4

El siguiente gréafico detalla el resultado financiero actual por tipo de planteo

técnico y por hectarea para proceso con y sin cascara.
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Graéfico 35: Resultado Econédmico/Financiero promedio actual por hectarea por tipo de planteo
técnico
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3. Consideraciones por tipo de planteo

a) Introduccion

Como se anticipara al inicio del analisis econémico financiero, una vez
identificada la situacién econdémico-financiera actual, se analizarian distintos aspectos
por tipo de planteo técnico. El andlisis que se realizard a continuacion apunta a
identificar la mejora en rendimientos (volumen) y calidades por hectarea dentro de los
planteos técnicos mencionados sin entrar a modificar variables como precios por
razones que no sean calidad.

A modo de anticipo en el analisis, cabe mencionar que la brecha que existe entre
el precio de la nuez al consumidor final y el precio que recibe el productor en puerta de
finca indica que deben explorarse mecanismos para incrementar la participacion del
productor en la cadena de valor del producto. Esto sera analizado posteriormente.

En el Cuadro 59 de la pagina 120 (Facturacion total anual por Planteo Técnico y
por hectarea.) se analizaba la produccion potencial por tipo de planteo técnico. El
siguiente cuadro muestra la diferencia estimada entre la produccion potencial y la
produccion actual por tipo de Planteo Técnico.
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Cuadro 71: Diferencia en produccion por Planteo Técnico (promedio Actual y potencial)

Planteo Técnico Tradicional | Tradicional | Tradicional |Empresarial
Injertado Moderno

Produccién potencial con céscara (x ha) 800 1800 2200 3000

Produccion en Kg. con céscara por ha 650 900 1200 1500

Diferencia 150 900 1000 1500

La diferencia entre la produccion actual y la potencial se puede deber a una o varias de

estas razones.

» Falta de ciertos conocimientos cientificos sobre el nogal. Se necesitan varios

afios de acumulacion de dicho conocimiento cientifico para lograr una mayor

produccion y de mejor calidad. Cuando se habla de conocimiento cientifico, se

esta haciendo hincapié en:

o Conocimiento de las variedades y marcos de plantaciones optimos por

Zona

o Conocimiento técnico de cada planteo técnico y por zona.

o Conocimiento de los mejores insumos (fertilizantes o insecticidas

Optimos) para las variedades y zonas. Se debe a posteriori contar con los

mMismos.

» Falta de infraestructura productiva alrededor del productor (maquinaria,

contratistas que cumplan con las actividades).

» Problemas sanitarios, que deben ser controlados idealmente no por Explotacion

sino por region.

» No coordinacion entre los productores.

» Falta de inversion y gasto de los productores.

Respecto del dltimo punto mencionado, cabe reiterar que los modelos de

planteos técnicos descriptos anteriormente estimaban que no se realizan actualmente

todos los gastos que corresponden para obtener el rendimiento potencial. Por otro lado,

un productor chico de tipo tradicional, dejard de invertir en activos fijos, o utilizara

menos insumos, o trabajard mas él y su familia (demandando menos jornales) o no

retirard fondos del negocio (que en el analisis estan tomados como sueldo propio o

costo de oportunidad) pero su ecuacion financiera no puede ser deficitaria.
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A continuacion, se muestra una evolucién probable de los planteos técnicos
como consecuencia de la mejora cientifica, el paso del tiempo (en el caso de los
emprendimientos empresariales en donde las plantas no han llegado a su momento de
mayor produccion) y basicamente (en el caso de los tres tipos de planteo técnico
tradicional) el gasto e inversion que corresponden.

Se plantea asimismo algun escenario alternativo para la evolucion de los precios

al productor.

b) Planteo técnico tradicional — Enfoques posibles

El siguiente cuadro muestra el resultado econdémico del planteo técnico
tradicional llegando a su potencial de produccion de 800 kilos por hectarea y realizando
las inversiones y gastos que corresponden. La sola aplicacion de los gastos que
corresponden (que habian sido mencionados en los supuestos iniciales) mejoran la
calidad (y por lo tanto el precio promedio) junto al volumen. Muestra asimismo el

resultado econdmico ante una variacion positiva adicional de los precios del 10%.

Cuadro 72: Escenarios del Planteo Técnico Tradicional (c/cascara) — Resultado econémico por Ha

Planteo Técnico 650 Kg. x ha 800 Kg. x ha - 800 Kg. x hae
(promedio actual) | mejora precio x incremento
mejor calidad adicional de
precios en 10%
Ventas Brutas 3.510,0 4.800,0 5.280,0
Ingresos Brutos 0,0 0,0 0,0
Ventas Netas 3.510,0 4.800,0 5.280,0
Gastos de Operacion
Cosecha -7172,2 -950,4 -950,4
Dotacion de Estructura -975,0 -1.300,0 -1.300,0
Agroquimicos -189,4 -252,5 -252,5
Riego -30,0 -30,0 -30,0
Lavado, Blanqueado y Secado -52,0 -64,0 -64,0
Labranzas -187,5 -250,0 -250,0
Otros Jornales -106,9 -142,6 -142,6
Amortizacion -825,0 -825,0 -825,0
Total Gastos de Operacion -3.138,0 -3.814,5 -3.814,5
Resultado antes de Impuestos 372,0 985,5 1.465,5
Impuesto a las Gcias. / -1.260,0 -1.260,0 -1.260,0
Monotributo
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0
Resultado Final -888,0 -274,5 205,5
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El cuadro anterior muestra que mejorando el gasto e inversiéon, el planteo técnico
Tradicional no alcanza su punto de equilibrio econémico (aun llegando a su produccion
promedio aspiracional de 800 kilogramos por hectarea). Si supera dicho equilibrio con
una suba incremental del precio de venta del 10% (bajo el trabajo asociativo de los
productores nogaleros de la region es alcanzable y probablemente superable). En el caso
de un aumento de la produccién a 800 kilogramos por ha y aumento de los precios del
10%, el resultado econdmico (y financiero) por ha es de $ 205,5 (mayor al caso base en
$ 1.093,5, incremento equivalente al 21% de la nueva venta), equivalente al 3,9% de la
venta bruta.

Otra alternativa para los productores tradicionales es su reconversion a

tradicional injertado. La misma se analiza en el siguiente punto.
c) Planteo Técnico Tradicional Injertado
(1) Incremento en la produccién

(a) Venta con cascara

El siguiente cuadro muestra el resultado econdémico (que coincide con el
financiero) del Planteo Técnico Tradicional Injertado llegando a su potencial de
produccion de 1800 kilogramos por hectarea en un plazo de cinco afios (esto se logra
por la acumulacién cientifica mencionada durante los préximos afios y por la efectiva
aplicacion de los gastos mencionados en forma anual por hectarea (se sombrean en el
caso base los costos fijos que como se mencionara en los supuestos iniciales, estaban
siendo subestimados por los productores). Cabe mencionar que existen en la provincia
explotaciones que poseen un buen manejo y estan hoy cercanas a dicho rendimiento. En
caso de no llegar todas las producciones a la produccion estimada como aspiracional, el
siguiente cuadro detalla distintos resultados econdmicos esperados para el nivel de

produccidon que alcance a mediano plazo la explotacion.
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Cuadro 73: Evolucién Planteo Técnico Tradicional Injertado (Resultados Econémico - Venta con
Cascara - $ por hectarea)

Produccion por hectarea 900 Kg. | 1200 Kg. | 1400 Kg. | 1600 Kg. | 1800 Kg.
Planteo Técnico Injertado
Ventas Brutas 8.100,0| 11.124,0| 12.978,0| 14.832,0| 16.686,0
Ingresos Brutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ventas Netas 8.100,0| 11.124,0| 12.978,0| 14.832,0| 16.686,0
Gastos de Operacion
Cosecha -1.069,2| -1.425,6| -1.663,2| -1.900,8| -2.138,4
Dotacion de Estructura -1.125,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0
Agroquimicos -388,1 -517,5 -517,5 -517,5 -517,5
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Lavado, Blanqueado y Secado -72,0 -96,0 -112,0 -128,0 -144,0
Labranzas -450,0 -600,0 -600,0 -600,0 -600,0
Otros Jornales -285,1 -380,2 -380,2 -380,2 -380,2
Amortizacion -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0
Total Gastos de Operacion -4.819,4| -5.949,3| -6.202,9| -6.456,5| -6.710,1
Resultado antes de Impuestos 3.280,6| 5.174,7| 6.7751| 8.3755| 9.9759
Impuesto a las Gcias. / Monotributo | -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Final 2.020,6| 3.914,7| 5515,1| 7.1155| 8.7159

El incremento de la produccién de 900 kilogramos a 1.800 kilogramos (junto a

un leve incremento del precio por mejora de calidad y debido a la realizacion de

inversion y gastos necesarios) permite duplicar la facturaciéon de $ 8.100 por hectarea a

$ 16.686 por hectarea y bajar la incidencia de los gastos de operacion del 69,5% de la

venta, al 40,2% de la venta, pasando de un resultado final de $ 2.020,6 por ha (24,9% de
la venta) a un resultado de $ 8.715,9 por ha (52,2% de la venta).

El siguiente cuadro detalla los resultados econémicos como porcentaje de

ventas.
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Cuadro 74: Evolucién Planteo Técnico Tradicional Injertado (Resultados Econémicos — Venta con
Céscara - % sobre ventas)

Produccion por hectarea 900 Kg. | 1200 Kg. | 1400 Kg. | 1600 Kg. | 1800 Kg.
Planteo Técnico Injertado
Ventas Brutas 100,09 | 100,09 | 100,0% | 100,0%| 100,0%
Ingresos Brutos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ventas Netas 100,09 | 100,09 | 100,0% | 100,0%| 100,0%
Gastos de Operacion 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cosecha -13,2%| -12,8% | -12,8%| -12,8%| -12,8%
Dotacion de Estructura -13,9%| -13,5%| -11,6%| -10,1% -9,0%
Agroquimicos -4,8% -4,7% -4,0% -3,5% -3,1%
Riego -0,4% -0,3% -0,2% -0,2% -0,2%
Lavado, Blanqueado y Secado -0,9% -0,9% -0,9% -0,9% -0,9%
Labranzas -5,6% -5,4% -4,6% -4,0% -3,6%
Otros Jornales -3,5% -3,4% -2,9% -2,6% -2,3%
Amortizacion -17,3% | -12,6%| -10,8% -9,4% -8,4%
Total Gastos de Operacion -59,5% | -53,5% | -47,8% | -43,5%| -40,2%
Resultado antes de Impuestos 40,5% | 46,5% | 52,2% | 56,5% | 59,8%
Impuesto a las Gceias. / Monotributo | -15,6% | -11,3% -9,7% -8,5% -7,6%
Beneficio Impositivo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultado Final 24,9% | 352%| 425%| 48,0%| 52,2%

El siguiente cuadro detalla el Flujo de Fondos Libres de la evolucion del planteo

técnico Tradicional Injertado. Como se mencionara anteriormente, en este analisis

coincide el resultado econdmico con el resultado financiero. El resultado financiero

positivo coincide con el retiro del duefio de la explotacion (ademas de haber retirado los

montos incluidos como Dotacién de Estructura).
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Cuadro 75: Evolucién Planteo Técnico Tradicional Injertado (Flujo de Fondos Libre — Venta con
Cascara - $ por hectarea)

Produccion por hectarea 900 Kg. | 1200 Kg. | 1400 Kg. | 1600 Kg. | 1800 Kg.
Planteo Técnico Injertado
1 - Fuentes de Fondos
Resultado Operativo sin Impuestos | 3.280,6| 5.174,7| 6.7751| 8.3755| 9.9759
Amortizaciones 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0
Total Fuentes de Fondos 4.680,6| 6.574,7| 8.1751| 9.775,5| 11.375,9
% sobre Ventas 58% 59% 63% 66% 68%
2 - Usos de Fondos
Inversion en Capital de trabajo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pago Ganancias / Monotributo -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0
Inversion en Activos Fijos -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0
Total Usos de Fondos -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0
3 - Fuentes — Usos 2.020,6| 3.914,7| 55151| 7.1155| 8.7159

(b) Venta sin Cascara

El siguiente cuadro muestra el resultado econdémico (que coincide con el

financiero) del Planteo Técnico Tradicional Injertado (venta sin céascara) llegando

también a su potencial de produccion de 1.800 kilogramos por hectarea en un plazo de

cinco anos.

El resultado final pasa de $ 1.927,0 por ha (23,2% de la venta) a un resultado de

$ 8.540,4 por ha (50,0% de la venta). Teniendo en cuenta un costo de oportunidad del

tiempo del duefio de la explotacion y su familia para el pelado, el resultado econémico

incremental de pelar la nuez es negativo.
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Cuadro 76: Evolucién Planteo Técnico Tradicional Injertado (Resultados Econémicos — Venta sin
Cascara - $ por hectarea)

Produccion por hectarea 900 Kg. | 1200 Kg. | 1400 Kg. | 1600 Kg. | 1800 Kg.
Planteo Técnico Injertado
Ventas Brutas 8.294,4| 11.391,0| 13.289,5| 15.188,0| 17.086,5
Ingresos Brutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ventas Netas 8.294,4| 11.391,0| 13.289,5| 15.188,0| 17.086,5
Gastos de Operacion
Cosecha -1.069,2| -1.425,6| -1.663,2| -1.900,8| -2.138,4
Dotacion de Estructura -1.125,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0
Agroquimicos -388,1 -517,5 -517,5 -517,5 -517,5
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Lavado, Blanqueado y Secado -72,0 -96,0 -112,0 -128,0 -144,0
Labranzas -450,0 -600,0 -600,0 -600,0 -600,0
Pelado -288,0 -384,0 -448,0 -512,0 -576,0
Otros Jornales -285,1 -380,2 -380,2 -380,2 -380,2
Amortizacion -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0
Total Gastos de Operacion -5.107,4| -6.333,3| -6.650,9| -6.968,5| -7.286,1
Resultado antes de Impuestos 3.187,0| 5.057,7| 6.638,6| 8.219,5| 9.800,4
Imp. a las Gcias. / Monotributo -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Final 192701 3.797,7| 5.378,6| 6.959,5| 8.5404

El siguiente grafico resume el resultado econdémico/financiero por hectarea para

el Planteo Técnico Tradicional Injertado (nuez con y sin cascara) segun el volumen de

produccion.

Gréfico 36: Resultado Econdémico/Financiero por hectarea para el Planteo Técnico Tradicional
Injertado (nuez con y sin cascara) segun el volumen de produccion.
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Como se anticipaba en los puntos anteriores, los productores Tradicionales

(2) Incorporacion de los Tradicionales

pueden reconvertirse y adoptar el Planteo Técnico Tradicional Injertado. ElI asumir

dicho planteo implica para estos productores no solo dejar de producir los primeros afos

sino afrontar una inversion inicial en trabajo e infraestructura.

Los siguientes cuadros detallan los resultados econdmicos y financieros de los

primeros seis afios de los productores que se han reconvertido. Se estima que a partir del

séptimo afio puede alcanzar los 1.200 Kg. por ha., continuando la evolucion segun el

cuadro anterior.

Cuadro 77: Reconversion nueva de Productores Tradicionales al Planteo Técnico Tradicional
Injertado — Resultado Econémico ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5 Ao 6
Injertado
Produccion por ha 0 0 200 450 700 900
Ventas Brutas 0,0 0,0 1.8540| 4.1715| 6.489,0| 8.343,0
Ingresos Brutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ventas Netas 0,0 0,0 1.8540| 4.1715| 6.489,0| 8.343,0
Gastos de Operacion
Cosecha 0,0 0,0 -237,6 -534,6 -831,6 | -1.069,2
Dotacion de Estructura -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0| -1.500,0
Agroquimicos -517,5 -517,5 -517,5 -517,5 -517,5 -517,5
Riego -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Lavado, Blanqueado y Secado 0,0 0,0 -16,0 -36,0 -56,0 -72,0
Labranzas -600,0 -600,0 -600,0 -600,0 -600,0 -600,0
Otros Jornales -380,2 -380,2 -380,2 -380,2 -380,2 -380,2
Amortizacion -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0
Total Gastos de Operacion -4.427,7| -4.427,7| -4.681,3| -4.998,3| -5.315,3| -5.568,9
Resultado antes de Impuestos -4.427,7| -4.427,7| -2.827,3 -826,8| 1.173,7| 27741
Impuesto a las Gceias. / Monotributo | -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0
Beneficio Impositivo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Final -5.687,7| -5.687,7| -4.087,3| -2.086,8 -86,3| 1.514,1
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Cuadro 78: Reconversion nueva de Productores Tradicionales al Planteo Técnico Tradicional
Injertado — Flujo de Fondos Libres ($ por hectarea)

Planteo Técnico Tradicional Inicioy | Afio2 Afo 3 Afo 4 ARfo 5 Afo 6
Injertado Afo 1
Produccion por ha 0 0 200 450 700 900
1 - Fuentes de Fondos
Resultado Operativo sin Impuestos | -4.427,7| -4.427,7| -2.827,3 -826,8| 1.173,7| 2.774,1
Amortizaciones 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0| 1.400,0
Total Fuentes de Fondos -3.027,7| -3.027,7| -1.427,3 5732 2573,7| 4.174,1
% sobre Ventas n/a n/a -17% 14% 40% 50%
2 — Usos de Fondos
Inversion en Capital de trabajo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pago Ganancias / Monotributo -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0| -1.260,0
Inversion en Activos Fijos -7.650,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0| -1.400,0
Total Usos de Fondos -8.910,0| -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0| -2.660,0
3 - Fuentes - Usos -11.937,7| -5.687,7| -4.087,3| -2.086,8 -86,3| 1.514,1

A diferencia de los analisis anteriores, en el afio 1 de esta proyeccion, el

resultado financiero difiere del resultado econdmico debido a la inversion inicial

mencionada en activos fijos. El siguiente grafico, muestra la evolucion financiera para

reconvertir una hectarea de tradicional a tradicional injertado. En dicho grafico se

alcanza hacia el afio 10 de proyeccién la produccion aspiracional de 1.800 kilos por

hectarea.

Gréfico 37: Flujo de Fondos - Nuevo Proyecto de Planteo Técnico Tradicional Injertado,

alcanzando situacion aspiracional
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En el caso mencionado, teniendo en cuenta un horizonte de 25 afos, la tasa
interna de retorno del proyecto es del 15,7%. Este proyecto acumula un flujo de fondos
negativos de $ 23.886 por ha hacia fines del afio 5, momento a partir del cual revierte el
flujo negativo. Este flujo incluye inversiones en activos fijos de $ 13.250 y honorarios
del duefio y de su familia de $ 7.608. Teniendo en cuenta por un lado que la inmensa
mayoria de los productores tradicionales nogaleros no tienen acceso al crédito formal
(entre otras razones porque la tenencia de la tierra no esta correctamente documentada)
y que parte de la inversion en activos fijos se compone de labor (ademas de los
honorarios incluidos como labor del duefio durante los primeros afios) el productor
puede realizar el proyecto aportando su trabajo. También puede realizar la actualizacion

en un sector de su explotacién menor a la hectarea.

Gréfico 38: Flujo de Fondos Acumulados — Nuevo Proyecto de Planteo Técnico Tradicional
Injertado, alcanzando situacion aspiracional.
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En el caso de que el proyecto no alcance su produccién aspiracional de 1.800
kilos por hectarea, se estima que en caso de llegar hacia el afio 7 de produccién a 1.200
kilos y estabilizarse en este volumen, la tasa interna de retorno del proyecto (en un
horizonte a 25 afios) es del 9,4% anual.
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d) Planteo Técnico Tradicional Moderno

El siguiente cuadro detalla el flujo de un inversor nuevo que compra una o varias

explotaciones tradicionales, injerta sobre las viejas plantas, agrega plantas al marco de

plantacién y modifica la gestion de la explotacion.

Cuadro 79: Flujo de Fondos del Inversor nuevo — Planto Técnico Tradicional Moderno — Venta con

Céascara
Planteo Técnico Tradicional Inicio | Afo2 | Afo3 | Aho4 | Afo5 | Aio6 | | Afo 10
Moderno y
Afo 1

Produccion por ha 0 0 400 600 1200 | 1500 2500
1 - Fuentes de Fondos

Res. Operativo sin Impuestos | -6.489| -6.489| -3.211| -1.572| 3.344| 5.803| | 13.997

Amortizaciones 2.033| 2.033| 2.033| 2.033| 2.033| 2.033 2.033
Total Fuentes de Fondos -4.457| -4.457| -1.179 460| 5.377| 7.835| | 16.029
% sobre Ventas n/a n/a -31% 8% 47% 55% 68%
2 — Usos de Fondos

Inv. en Capital de trabajo 0 0 0 0 0 0 0

Pago Ganancias / Monotributo| -1.260| -1.260| -1.260| -1.260| -1.260| -1.260| | -1.260

Inversion en Activos Fijos -23.158| -2.033| -2.033| -2.033| -2.033| -2.033| | -2.033
Total Usos de Fondos -24.418| -3.293| -3.293| -3.293| -3.293| -3.293 -3.293
3 - Fuentes — Usos -28.874| -7.749| -4.471| -2.832| 2.084| 4.543| | 12.737

Teniendo en cuenta un horizonte de 25 afos, la tasa interna de retorno del

proyecto es del 13,2% con venta con cascara y 13,5% con venta sin cascara. Este
proyecto (con cascara) acumula un flujo de fondos negativos de $ 43.927 por ha hacia
fines del afio 5, momento a partir del cual revierte el flujo negativo. Este flujo incluye
inversiones en activos fijos de $ 31.287. Esta inversion incluye la compra de la hectarea
al productor tradicional.
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Graéfico 39: Flujo de Fondos — Nuevo proyecto Planteo Técnico Tradicional Moderno — con Cascara
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En caso de que la produccion se estanque en 1.800 kilos por hectéarea hacia el

séptimo afio de proyeccion, la tasa interna de retorno del proyecto es del 8,9%.

e) Planteo Técnico Empresarial (sin diferimiento)

El siguiente cuadro detalla el flujo de fondos de un inversor nuevo (de al menos
12 hectareas) que inicia una explotacion con un marco de plantacion moderno y una

gestién empresarial de la explotacion.

Cuadro 80: Flujo de Fondos Nuevo Inversor — P.T. Empresarial (Sin diferimientos) — Cifras en $M

Planteo Técnico Inicioy | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afio5 | Afio6 | Afo 7 Afo
Tradicional Moderno Afio 1 10
Produccion por ha 0 0 400 800 1400 1800 2200 3000
1 - Fuentes de Fondos

Res. Oper. sin Impuestos -7.979| -7.979|-4519| -1.058| 4.133| 7.593| 11.054| |17.975

Amortizaciones 2.774 2774 | 2.774| 2.774| 2.774| 2.774| 2.774 2.774
Total Fuentes de Fondos -5.205| -5.205| -1.744| 1.716| 6.907 | 10.368| 13.828 | | 20.750
% sobre Ventas n/a n/a -42% | 21% | 48% 56% 61% 67%
2 — Usos de Fondos

Inv. en Capital de trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0

Pago Ganancias 0 0 0 0 0 0 -436 | | -6.291

Inversion Activos Fijos -27.775| -2.774| -2.774| -2.774 | -2.774 | -2.774| -2.774| | -2.774
Total Usos de Fondos 27775 -2.774| -2.774| -2.774| -2.774| -2.774| -3.210| | -9.066
3 - Fuentes — Usos -32.980| -7.979|-4519|-1.058| 4.133| 7.593| 10.618| |11.684
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Teniendo en cuenta un horizonte de 25 afos, la tasa interna de retorno del
proyecto es del 13,5% con venta con cascara y 13,6% con venta sin cascara. Este
proyecto (con cascara) acumula un flujo de fondos negativos de $ 46.535 por ha hacia
fines del afio 4, momento a partir del cual revierte el flujo negativo. Este flujo incluye
inversiones en activos fijos de $ 32.980. El flujo no incluye a un gerente general que se
supone es el duefio del proyecto.

El siguiente grafico muestra la evolucion financiera del proyecto para los

primeros quince afos.

Gréfico 40: Flujo de Fondos — Nuevo proyecto Empresarial sin Diferimiento (con cascara)
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Cabe mencionar gque existen en la provincia emprendimientos empresariales sin
diferimiento que han alcanzado producciones de hasta 4.000 Kg. Estos
emprendimientos poseen asimismo un buen manejo comercial de la nuez, alcanzando
precios promedio mayores a los del resto del sector productivo. Sin incluir mejores

precios, este proyecto genera una tasa interna de retorno anual del 18%.
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VIII. Caracterizacion de las actividades

Industriales y de Servicios

A. Fuentes de provision de Insumos de los

Emprendimientos Productivos

1. ldentificacién y localizacion

No se cuenta con informacion detallada y precisa por parte de los productores
respecto de sus proveedores. La mayoria de los productores, debido a su nivel de
tecnologia (no son grandes consumidores de productos quimicos) compran a
proveedores locales (ya que no se les justifica realizar una compra fuera de la
Provincia).

En muchos casos los productores se ven obligados a realizar su compra a un
proveedor local que generalmente les pone un sobre-precio de hasta un 50%. Asimismo,
sucede que los proveedores no cuentan con el stock en tiempo y forma ya que se trata de
negocios con rubros generales.

En algunos casos algun productor medio que tiene otra posibilidad econémica y
de escala, realiza sus compras en la Capital de Catamarca y en La Rioja, donde, de
acuerdo a comentarios vertidos por los mismos, también son costos altos comparado
con el sur Tucumano, Cérdoba y Bs.As.

Un gran proveedor de insumos es el propio Gobierno a través de sus organismos
pertinentes, quienes con campafias fitosanitarias proveen a los pequefios y medianos
productores con insecticidas, fungicidas, fertilizantes y trampas para monitorear el
comportamiento de las plagas.

Cabe destacar la importancia que tendria el diferenciar al productor pequefio de
aquel “tenedor de plantas” (productor que posee entre 3 0 5 plantas y que le resulta
indiferente cosechar o no, ya que su expectativa es nula respecto a mejorar su nivel de
vida con tan pocas plantas). De acuerdo al comentario de algunos productores, cuando

algunos “tenedores de plantas” reciben insumos del gobierno, no lo utilizan y venden a
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un valor menor al del mercado, favoreciendo en estos casos a los productores medianos

que fertilizan més o tratan mas sus cultivos.

2. Niveles tecnologicos

Se observa una mejora en el acercamiento de los proveedores (mas foraneos que
locales) hacia los centros de produccion, medida por una capacitacion de los primeros a
los productores en el uso de insumos junto a la transferencia de experiencias de otros

centros productivos de provincias vecinas.

3. Capacidad de produccion

Como se mencionara anteriormente, los proveedores de insumos o servicios son

distribuidores de fabricas o laboratorios de agroquimicos.

4. Incidencia de los costos de transporte en el precio final
de los insumos

Como se mencionara anteriormente, el productor paga un sobreprecio
significativo (respecto de otras provincias). Este sobreprecio no estd ligado
principalmente a la logistica del producto en si, sino mas bien a razones de oferta-
demanda de dichos productos en las zonas productoras de la provincia.

5. Cantidad, calidad y continuidad de la oferta

La oferta de insumos al productor es pequefia y no esta disponible todo el afio ya
que el servicio lo brinda por lo general algin proveedor foraneo. Si el mismo no realiz6

ventas en el pasado de acuerdo a sus expectativas, no regresa

6. Identificacidon de perfiles de proyectos de inversion para
la produccién local de insumos

La fabricacion de “compost” como abono orgénico a partir del orujo de la
molienda de la aceituna que se realiza en algunas fabricas de aceite, es una alternativa

para mejorar los suelos (tanto fisica y quimicamente) de las plantaciones de Nogal.
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7. Disponibilidad de estos insumos en otras provincias

Otras provincias vecinas que tienen mayor escala de producciones agricolas
presentan mayor cantidad de proveedores locales. La provincia de Catamarca se

beneficia en la actualidad de dos polos productivos cercanos con dicha mayor cantidad

de proveedores.
El siguiente grafico muestra dos polos cercanos a la Provincia de Catamarca en

los cuales varios productores (por lo general medianos o grandes) realizan sus compras
de insumos

Gréfico 41: Polos de comercializaciéon de insumos cercanos a la Provincia de Catamarca
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Babarackin Progis:

B. Servicios de Almacenamiento y Distribucion

El siguiente cuadro detalla los distintos canales de distribucion (y actores) para

la venta de nuez criolla y selecta, tanto bajo la modalidad de entera o partida por el

productor.
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Cuadro 81: Canales de Distribucion y Precios minimos y maximos de mercado para cada etapa'®

Producto Venta Comprador Venta Comprador Venta Comprador Consumidor
en Puerta lra 2da 3ra Final
de Finca
Acopiador A granel Mayorista | A granel 6 fraccionada Supermercado 6 $25/$40
Foraneo (Entera) ($8/$10) (Entera) ($20/$25) Herboristeria (Entera)
Nuez | Puertade | Acopiador Local F;llj,g’n‘zla Mayorista A granel ($25/$35) Supermercado 6
Criolla Einca (que parte) ($14/$20) (Partida) Fraccionada ($30/$40) Herboristeria (Partida)
(Entera) ($5/87) Acopiador Supermercado, Herboristeria o Industria (Partida)
Foréaneo (terceriza (g]%;zggl) Mayorista A granel ($25/$35)
el partido) (Partida) | Fraccionada ($30/$40) Supermercado 6 e
Mayorista A granel ($28/$30) Herboristeria (Partida)
Puerta de | Acopiador Local 6 A Granel Partida -
C’\ll':JoEiIZa finca Foraneo (Partida) ($18/$26 ) ( ) FEGHITERE (28 )
. mariposa Industria (Partida)
Partida x y cuartos
A granel ($26/$30 4
Productor ($14/$18) Mayorista (Partida) 9 ( ) Supgrmgrcadoc_)
Fraccionada ($26/$35) Herboristeria (Partida)
Acopiador Local A granel Mayorista A granel ($28/$30) Supermercado 6
(Entera) ($16/$20) (Entera) Fraccionada ($28/$35) Herboristeria (Entera)
Supermercado (Entera) $30/$60
Acopiador A Granel Herboristeria (Entera)
Nuez Puerta de | Foraneo (Entera) ($18/$25) Mayorista A granel ($25/$40) Supermercado 6
Sglecta— Finca (Entera) Fraccionada ($30/$40) Herboristeria (Entera)
Injertada ($9/$12) Supermercado 6
(Entera) _ . A granel ($35/$40) perme , $40/$70
32mm Acopiador Local Mayorista Herboristeria (Partida)
que parte o A granel (Partida) . Supermercado 6
Foréneo que ($30/$35) it e Herboristeria (Partida) $40/$80
terceriza partido Supermercado (Partida)
Herboristeria (Partida)
Exportacion directa del productor ($9/$12)
Puerta de finca. Mariposa fraccionada y Mayorista Supermercado 6
Nuez envasado al vacio ($28/35) (Partida) | Fraccionada ($30/$40) Herbopristerl’a (Partida) $40 / $80
Selecta- | Puerta de | Acopiador Local 6 A Granel Mayorista
Injertada | finca Foraneo (Partida) | ($28/$30) (Partida) Supermercado 6
Partida x | mariposa A gratst () Herboristeria (Partida) S0y
Productor | y cuartos Acopiador Foraneo (Partida) Su ¢
. permercado 6
($16/$22) Fraccionada ($30/$40) Herboristerfa (Partida) $40/ $80

Se observa en el cuadro el tratamiento que realizan los intermediarios (acopio,

partido en forma directa, partido en forma tercerizada, fraccionado) para realizar la

posterior venta. Se detallan los precios minimos y maximos de mercado para cada tipo

de venta.

Se destaca un alto poder de negociacion de los clientes. Desde el productor (en

puerta de finca) hasta el consumidor final (en géndola de supermercado o herboristeria),

el valor de la nuez criolla se puede desde triplicar hasta quintuplicar y el valor de la

nuez selecta se puede desde multiplicar por 2,5 veces hasta quintuplicar. En varios casos

los mayoristas cumplen funciones de financiamiento de la produccion.

101 Nota: En el caso que corresponda, se trata de precios con IVA. No corresponde cuando vende el

productor que de ser la venta bajo un esquema documentado puede ser como monotributista y no lleva

IVA.
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C. Plantas de Procesamiento

1. ldentificacién

El siguiente cuadro detalla los emprendimientos provinciales que realizan
despelonado, lavado, blanqueado, secado, tamariado, partido, envasado, acopiado en

camara de frio o extraccion de aceite.

Cuadro 82: Plantas de Procesamiento en Catamarca

Lugar Emprendimiento Prod Despe | Lavado/| Secado| Tama | Partido Enva Frigo Extrac,
propia | lonado | Blang, flado sado rifico Aceite
(si/no)
Ambato |Grupo Jalil (1) Si Si Si Si Si No No No No
Grupo Lucci (2) Si No No No No No No No No
Poman Emprendimiento Municipal (3) No Si Si Si Si No No Si No
Cooperativa de productores (4) No No No Si Si No No No No
Privado (5) Si Si Si Si Si No No No No
Capayan |[Privado (6) Si Si Si Si Si Si Si No No
Belén Las Juntas-Pozo de Piedra Si No No Si No No No No No
Puerta de San José Si Si Si No No No No No No
Horno Jais Si No No Si No No No No No
Santa Privado No No No No No No No No Si
Maria

Nota 1: Produccion propia. Capacidad a futuro de 15 toneladas diarias. Limitante:
combustible (gas envasado).

Nota 2: Proyecto para la elaboracion de su produccion.

Nota 3: Planta de proceso sin funcionar. No se termin6 de armar por mal calculo
eléctrico. EI horno aun no se compro.

Nota 4: Planta de proceso obsoleta. En la actualidad la alquila un productor para secar
su propia nuez y de terceros con un costo de $ 0,25 por kilo de nuez seca. Este horno
usa como combustible gas envasado.

Nota 5: Productor con manejo de muy buena tecnologia, con uso de madurativos para
uniformar la cosecha.

Nota 6: Partido de nuez propia y compra a terceros. Venta de servicio a particulares con
un costo de $ 4,2 por Kilo de pulpa entregada. Realiza fraccionado y envasado en cajas
de 10 kilos con cuatro unidades de 2,5 Kilos
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2. Niveles tecnologicos,

El nivel tecnoldgico es muy variado. Se encuentran por un lado los
emprendimientos que solo cosechan, despelonan en forma manual y secan al sol para
vender en forma inmediata. Por otro lado se encuentran los que cosechan en tiempo y
forma para despelonar mecanicamente en una linea de produccién donde secan en
hornos. Posteriormente clasifican por color y tamafio (para decidir si venden entera o

realizan el partido mecénico, para nuevamente clasificar en mitades o cuartos por color).

3. Capacidad de produccion y costos de produccion.

La capacidad de produccion es baja, tratandose de productores medianos (la
mayoria de los mismos procesan en forma manual y con mano de obra familiar, siendo

sus costos dificiles de precisar).

4. Disponibilidad de plantas en otras provincias

En provincias como La Rioja, San Juan y Mendoza, existen plantas procesadoras
acordes a su produccion y se espera un gran crecimiento en la oferta de servicios cuando
entren en plena produccién los campos con diferimentos impositivos de San Juan y La

Rioja.
D. Estado Provincial y Nacional

1. Introduccion

El siguiente cuadro detalla los actores publicos provinciales y nacionales que
influyen de una manera u otra en la trama del Nogal en Catamarca (en apoyo y/o mejora

en la produccidn, con asistencia técnica).
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Cuadro 83: Actores publicos Provinciales y Nacionales que influyen en la trama

Organismo Sub-Organismo Control | Apoyoa| Mejora | Ayuda
Fito- la en Técnica
sanitario| Produc | Produc
Publico | cién cion
Ministerio de Direccion Provincial de Agricultura Si Si Si Si
Produccion y Direccién Provincial de Extension Rural Si Si Si
Desarrollo Subsecretaria de Industria y Comercio™- Si
Direccion Provincial de Programacion del Si
Desarrollo*®
Programa de Servicios Agricolas Si Si Si
Provinciales
Programa de Desarrollo Rural del Noroeste Si Si Si
Secretaria del Agua [ Direccion Provincial de Riego Si Si Si
y del Ambiente
Secretaria de INTA Si Si Si
Agricultura, SENASA Si
anaderla, Pescay Programa Social Agropecuario Si Si Si
Alimentos
Universidad Nacional de Catamarca Si

a) Control fitosanitario Publico

Tanto el Ministerio de Produccion y Desarrollo de la provincia de Catamarca, a
través de la Direccion Provincial de Agricultura, como el Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASA), organismo descentralizado dependiente de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) intervienen en el
control fitosanitario publico.

Desde el afo 2006, el Ministerio de Produccion y Desarrollo implementa el
Programa Provincial de Control de Carpocapsa (que consiste en un sistema de
vigilancia y monitoreo de la plaga). EI mismo comprende la instalacion de 62 estaciones
de monitoreo, que incluyen trampas de feromonas y termémetros de maxima y minima,
necesarios para conocer el momento oportuno para la aplicacion del control quimico.
Estos insumos quimicos son repartidos gratuitamente a los pequefios productores.
Previamente se realizaron capacitaciones en todo el territorio sobre el adecuado uso de
dichos insumos junto con los medio de seguridad necesarios al momento de la

aplicacion. ElI namero de productores capacitados es de 395, indicador que puede ser

192 Apoyo a la comercializacién
103 Generacién de informacién para la toma de decisiones

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 151 de 199




CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

visto por un lado como una baja adopcion de estas tecnologias por parte de los pequefios
productores tradicionales, como también un indicador de la dificultad de aplicacion de
este tipo de politicas, debido a la dispersion numérica y geografica de los productores.

Esta previsto que para el afio 2008 la provincia ingrese al Programa Nacional de
supresion de Carpocapsa, creado por la resolucion SAGPyA 1269/04, donde ya
intervienen las regiones patagonicas y de Cuyo. Esto permitird contar en la provincia
con alrededor de 500 estaciones de monitoreo, adquisicion de estaciones metereoldgicas
modernas, mayores medios de movilidad y un mayor nimero de técnicos especializados
en la temética.

Ademas de lo anteriormente comentado, la Direccién Provincial de Agricultura
cuenta con un insectario provincial, donde se estan llevando la cria de los parasitoides
para la aplicacion de control de plagas bioldgico. En estos momentos se investiga a
campo los momentos oportunos de liberacion de la plaga que controlaria a la
carpocapsa. Este tipo de control sélo es aplicable en lugares de bajo nivel de la plaga,
como por ejemplo el norte del departamento Belén o el departamento Tinogasta, con el
beneficio de disminuir notablemente la necesidad posterior de la aplicacién de

productos quimicos.

b) Apoyo a la produccién, mejora en la produccion y ayuda
técnica.

Tanto la Subsecretaria de Industria y Comercio como la Direccidén Provincial
de Programacion del Desarrollo, apoyan al sector brindando informacién referida a
perfiles de comercializacion y demas items requeridos para una mejor toma de
decisiones, pero no intervienen apoyando directamente a la produccion.

Continuando dentro de la estructura del Ministerio de Produccion y Desarrollo,
existe una manera de trabajo conjunto entre las direcciones provinciales de Agricultura
y de Extension Rural, planificando las acciones de manera conjunta y realizando su
ejecucion la Direccion Provincial de Extension Rural. Dentro de esta existe una red de
26 Agronomias de Zona, entre las cuales las Agronomias de Zona de Belén, Londres,
Poman, Santa Maria, Tinogasta, Ambato, Concepcion, Los Angeles, Huillapima, Paclin
y Capayan abarcan regiones implantadas con nogal.

A partir del afio 2007 la Direccidn Provincial de Extension Rural lleva a cabo

un programa de fertilizacion de nogales para pequefios productores de hasta 400 plantas,
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que abarca capacitacion en fertilizantes quimicos, usos y medidas de seguridad y la
entrega gratuita de nitrégeno, fosforo y potasio en cantidades de hasta 100 plantas por
productor. En aquella oportunidad, 488 personas asistieron a los cursos de capacitacion.

El espiritu del programa es el de incentivar el uso de los fertilizantes, de modo
que los mismos productores aprendan las labores culturales de la fertilizacion y perciban
las diferencias dentro de su misma finca entre las parcelas fertilizadas y las no
fertilizadas.

El Programa de Desarrollo Rural del Noroeste Argentino (PRODERNOA) es
un programa financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)
que se ejecuta en el &mbito del Ministerio de Produccion y Desarrollo y que por su
potencialidad, en lo que hace a atender importantes necesidades de los pequefios
productores de Catamarca, amerita un comentario especial.

Aborda con estrategias diferenciadas a dos segmentos de beneficiarios. Por un
lado a aquellos productores rurales que se encuentran entre la linea de pobreza y la de
indigencia, y por otro a aquellos con situacion de extrema vulnerabilidad cuyos ingresos
los ubican por debajo de la linea de indigencia.

El abordaje que propone es de caracter integral, incluyendo capacitacion,
asistencia técnica, asistencia a la comercializacion y asistencia financiera, que en caso
de productores pobres se constituye como un crédito y en de poblacion rural indigente
como un subsidio.

Debido a la actual orientacion que posee el programa, los tiempos fijados para el
financiamiento no resultan acordes para actividades como la implantacién o
reconversion de nogales. No obstante lo anterior, esta prevista la aprobacién de una
nueva orientacion del programa en 2008, donde se flexibilizarian ciertos criterios,
resultando aptos para este tipo de actividades.

Actualmente se encuentra conformado un grupo de cinco productores de nogal
en la localidad de Entre Rios, Santa Maria.

El Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) es un programa
con financiamiento internacional del Banco Interamericano del Desarrollo que permite
ejecutar inversiones publicas tales como obras de infraestructura, programas de
desarrollo, proyectos de sanidad vegetal o animal y programas de apoyo a la

comercializacion.
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Si bien hasta la fecha ain no se encuentran en ejecucién obras que beneficien
regiones donde se encuentre la produccidn nogalera de la provincia, ya esta finalizado el
proyecto ejecutivo, y actualmente en evaluacion por parte del BID, sobre la
Sistematizacion del riego del distrito de Rincon, departamento Poman, y pronto a
finalizar el proyecto ejecutivo de la sistematizacion de la localidad de Entre Rios,
departamento de Santa Maria.

Este programa es de gran importancia ya que constituye para el gobierno
provincial una de las pocas formas de financiar inversiones publicas en obras de
infraestructura hidrica, eléctrica y caminos rurales, como asi también para implementar
proyectos de desarrollo y de fortalecimiento institucional.

Debido a las condiciones de aridez que imperan en la mayor parte del territorio
catamarquefio, la disponibilidad de agua es lo que ha delineado el desarrollo de los
asentamientos poblacionales a lo largo de su historia. Los principales nucleos poblados
se hallan localizados donde existen fuentes de agua accesibles para el consumo humano
y el desarrollo de la actividad agropecuaria.

La Direccién Provincial de Riego depende de La Secretaria del Agua y del
Ambiente y tiene a su cargo la gestion de las areas de riego provinciales. Esta encargada
de hacer cumplir la Ley de Aguas y administra principalmente aquellos originados en
las obras de embalse, presas y diques. Entre sus principales tareas se encuentran la
formacion de los consorcios de regantes, y los aspectos técnicos agronémicos de las
entregas de agua a los usuarios de riego.

Cuenta con 17 oficinas descentralizadas entre Intendencias y Delegaciones de
riego departamentales.

Dentro de los organismos nacionales que operan en el territorio de la provincia
de Catamarca, la Universidad Nacional de Catamarca (UNCa), dentro de la actividad
extension universitaria, se encuentra realizando un proyecto de transferencia tecnologica
a productores de nogal en la localidad de Colana, departamento Poman, con cierto
énfasis en el tratamiento de plagas.

Un gran actor es sin duda la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentos que se encuentra bajo la orbita del Ministerio de Economia y Produccion de
la Nacion. La Secretaria posee organismos descentralizados que dependen de ella, entre
los cuales encontramos asociados al SENASA, que ya fue tratado en el item anterior, y
el INTA. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) posee en
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Catamarca una Extension Experimental y posee siete Agencias distribuidas en el
territorio provincial

El INTA trabaja una serie de lineas de accion destinadas a apoyar al sector
agropecuario provincial entre las que se mencionan las relevantes al sector bajo estudio:

» Anadlisis de cadenas de la nuez.

» Temas estratégicos para la regidn: recursos naturales, riego, energia no
convencional, socioeconomia, agroecosistemas

» Proyectos Nacionales en los que participa la EEA Catamarca: Investigacion
y desarrollo de mecanizacion para sistemas productivos minifundistas de las
Regiones NEA y NOA.

» Proyectos Regionales Actuales: Inventario, evaluacion y monitoreo de los
recursos naturales y desarrollo de tecnologias para la sustentabilidad de los
sistemas productivos del NOA; Relevamiento y monitoreo por teledeteccion y
SIG de los cultivos del NOA.

» Propuesta proyectos regionales Centro Regional Catamarca - La Rioja:
Mejoramiento de la actividad nogalera de las provincias de Catamarca y La
Rioja a traves de la experimentacion, transferencia y difusion de tecnologia
sustentable; Incremento de la eficiencia global del uso del agua; Atlas e indice
de las enfermedades de especies cultivadas y nativas explotadas en Argentina.

A su vez, la SAGPyA también posee programas especiales, dentro de los cuales
ya mencionamos al PRODERNOA Y PROSAP, al ser ambos de ejecucién provincial y
coordinacion nacional, y el Programa Social Agropecuario (PSA) que es un programa
ejecutado directamente desde la nacion. EI PSA se encuentra en la provincia de
Catamarca desde el afio 1993, asistiendo a poblacién campesina en situacion de
vulnerabilidad a traves de tres componentes: capacitacion, asistencia técnica y asistencia
financiera.

Una estrategia basica general, no excluyente, adoptada por los técnicos de
campo en relacion a la conformacion de los grupos para la definicion e implementacion
de sus respectivos proyectos, consiste en iniciar la experiencia conjunta a través de
proyectos de “autoconsumo”, de bajo monto y una resolucién relativamente sencilla. De
consolidarse el grupo en funcion del compromiso asumido, se estima que se encuentran
en condiciones de formular e implementar proyectos productivos que les permitan

acceder a un crédito de mayor monto y compromisos de devolucion.
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En el trabajo del PSA, el énfasis de largo plazo esta puesto en lograr que en
algun momento exista una “organizacion de productores” auténoma, sectorial, y con

capacidad de interlocucion ante las demas instituciones provinciales.

2. Legislacion referente a Promocion de Nogal en
Catamarca

El estado nacional, mediante la aplicacion de Ley Nacional de Desarrollo
Economico N° 22.021, buscd disminuir las brechas de desarrollo regional de las
provincias de Catamarca, La Riojay San Luis mediante un sistema de estimulos para la
radicacion de emprendimientos agricolas ganaderos, como también industriales y
turisticos.

El estimulo consistia en un beneficio fiscal para los titulares de proyectos de
inversion radicados bajo el amparo de esta Ley, permitiendo abonar un impuesto
nacional de vencimiento posterior a los aportes realizados por las empresas promovidas
en cinco anualidades, iguales y consecutivas a partir del sexto ejercicio contado desde la
finalizacion de la puesta en marcha del proyecto de inversion, sin intereses y sin
actualizacion. La no indexacién proviene del imperio de la Ley 23.928 de
Convertibilidad del Austral.

En términos mas concretos, el Estado Nacional financié proyectos productivos,
entre los cuales encontramos inversiones en nuevas superficies de nogal en la provincia
de Catamarca.

El siguiente cuadro detalla las superficies comprometidas y realizadas de Nogal

en la Provincia en referencia a Diferimiento.

Cuadro 84: Superficie comprometida y realizada de Nogal en la Provincia de Catamarca'®

Departamento Superficie Superficie
Comprometida |Realizada
Santa Maria 454 161
Ambato'® 1.154 700
Total 1.608 861

194 Direccién Provincial de Fiscalizacién. Ministerio de Produccion y Desarrollo.

1% De la superficie comprometida en nuevas plantaciones de nogal en el departamento Ambato, esta
solicitado que las inversiones correspondientes a 265 hectareas sean transferidas a la actividad ganadera.
Si es aprobada la solicitud, solo restaria la implantacion de 189 hectareas de nogal en dicho departamento.
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Si bien existe una sub-inversion respecto a las obligaciones contraidas, la
implantacion de 861 hectareas con marcos de implantacion intensivos y con aplicacion
de alta tecnologia, la legislacion tuvo un impacto positivo no menor en el sector.

No se puede hablar sobre una eficacia en la legislacion, ya que su lectura e
implementacidn permiti6 distintos tipos de interpretaciones entre los actores nacionales
y provinciales, llevando a un conflicto judicial entre la nacion y las provincias.

Respecto a los efectos que tuvo la aplicacion de la norma en los sectores
productivos de las provincias, se podria que la misma contribuyé con reducir la brecha
de desarrollo de estas provincias.

El momento de aplicacién de las inversiones no fue independiente a la
efectividad de la norma, ya que las inversiones se realizaron en el decenio de 1991 —
2000, en un contexto de estabilidad de precios, con una moneda apreciada, permitiendo
la importacion de tecnologia a bajos costos. El ciclo productivo de la mayoria de estos
emprendimientos comienza durante la primera década del siglo XXI, con una moneda
nacional devaluada desde enero de 2002, incrementando fuertemente el valor de su
producto en moneda nacional y afectando positivamente en los retornos de las

inversiones realizadas.

3. Enlaces entre las instituciones publicas

Una vez descriptos las principales instituciones y programas que aportan al
desarrollo agropecuario provincial, es importante realizar algunas consideraciones
generales respecto de su funcionamiento y de sus restricciones para llevar adelante sus
tareas.

En términos generales, estas instituciones han desarrollado sus tareas de manera
independiente, mas alla de existir algunos convenios de trabajo conjunto, como por
ejemplo la Unidad Integrada que nuclea al Gobierno Provincial, al INTA y a la
Universidad Nacional de Catamarca. En general, este tipo de iniciativas s6lo ha quedado
en buenas intenciones, con dificultades para la implementacion de acciones de manera
conjunta. Esto ha llevado a una mala utilizacion de los escasos recursos disponibles, a la
superposicion de acciones y a la no realizacion de otras actividades.

No obstante lo anterior, cabe destacar que en lo ultimos afos la voluntad de
trabajo interinstitucional se ha revalidado y pareciera que empieza a encaminarse hacia

aspectos superadores a los vividos en etapas anteriores.
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Otro aspecto comun vinculado a este tipo de instituciones, es la carencia en
cantidad y calidad de equipos técnicos multidisciplinarios para llevar adelante tareas
tanto de gabinete como de terreno. Se observan restricciones en personal idoneo para la
identificacion y formulacion de proyectos, tanto de inversion como de ingenieria, para
coordinar procesos de construccion colectiva, para coordinar capacitaciones y
asistencias técnicas y para gerenciar programas de desarrollo.

Estos aspectos deben necesariamente ser abordados en términos de
fortalecimiento institucional a los fines de mejorar la calidad de las intervenciones tanto
a nivel de planificacion como de implementacion de programas y proyectos de

desarrollo.

4. Facilidad de Iniciar o mantener una actividad (enlace
de las Instituciones con los sectores productivos)

Para aquellas personas o empresas que llegan por primera vez a la provincia con
fines de realizar inversiones productivas, se llevan una sensacion positiva al ver que son
recibidos por las distintas autoridades de instituciones relacionadas a la actividad,
brindando una bateria de informacion, de instrumentos y contactos para facilitar la
puesta en marcha del emprendimiento.

De esta euforia inicial, el inversor comienza a descubrir ciertas realidades de las
instituciones que ya fueron descriptas en distintas partes del documento. La manera
aislada de trabajar entre las distintas entidades, la sensacion de una excesiva burocracia,
la dificultad de encontrar parcelas con titulos perfectos para su compra, con derecho a
turnos de riego, como también que la informacién productiva no presenta el grado de
detalle para una buena toma de decision para la puesta en marcha del emprendimiento.

Si la actividad fuera asociada al agro, siendo posible realizarla en centro
urbanos, en ese caso desaparece el inconveniente relacionado a la propiedad del terreno.
Para aquellos que ya vienen emprendiendo en la provincia, ya conocen estas debilidades

institucionales, por lo que en general terminan adaptandose a las mismas.

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 158 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

IX. Arbol de Realidad Actual

El siguiente grafico detalla el Arbol de Problemas o de Realidad Actual

analizado en este trabajo y presentado en el primer foro sectorial.

Gréfico 42: Arbol de realidad actual
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Se observa que la conclusion final y sobresaliente de la problematica sectorial es

la “baja rentabilidad del productor representativo”. A este punto se llega a traves de

una secuencia de acciones e inacciones de los actores involucrados en el sector.
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Realizando una lectura desde la parte inferior se puede apreciar como un efecto
indeseable lleva a producir uno o mas efectos indeseables, que concluyen en la
mencionada baja rentabilidad del productor promedio del sector.

Se resaltan en el grafico efectos indeseables considerados mas sobresalientes
tales como: menores precios, descuento por calidad, baja productividad, discontinua
calidad, inadecuada disponibilidad en tiempo y forma de agroquimicos y alto costo de
Insumos. Para una mejor comprension del arbol de realidad actual, los siguientes

gréficos detallan aspectos parcializados del mismo.

Gréfico 43: Vista parcial del arbol de realidad actual: Baja Productividad
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La “baja productividad” es uno de los efectos indeseables que accionan
directamente en la baja rentabilidad del productor. Impactan directamente en dicha baja
productividad el bajo porcentaje de plantas injertadas, el deficiente control de plagas, el
deficiente riego y la baja disponibilidad de Mano de Obra especializada.

Cabe destacar que al buscar efectos indeseables iniciales que desencadenen en

los problemas ya mencionados surgen como factores indeseables primarios
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significativos las “acciones del sector privado en forma descordinada y por lo tanto no
del todo eficientes” junto a *“acciones de apoyo gubernamentales aisladas y a veces no

consensuadas con el sector privado”.

Gréfico 44: Vista parcial del arbol de realidad actual: Calidad
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La” discontinua calidad”, se refiere a la poca y discontinua entrega de producto
bajo una calidad exigida por un mercado exterior o mercado local. Impactan
directamente en la discontinua calidad, la falta de un mercado exigente, el bajo
porcentaje de plantas injertadas, el deficiente control de plagas y un deficiente riego.

El “logro de menores precios” es consecuencia directa de la baja cantidad de
producto para nichos, la compra de una parte importante de la produccién por parte de
comparadores ocasionales, los descuentos por calidad, la poca cantidad de nuez y la
baja capacidad de negociacién del precio de venta.
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Gréfico 45: Vista parcial del arbol de realidad actual: Bajos Precios y Altos Costos
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X.Validacion del Diagnostico y Agenda

A. Introduccioén

La realizacion de dos talleres sectoriales con actores publicos y privados
involucrados en el sector permiti6 entre otras cosas:
» Introducir a dichos actores en el proceso sectorial.
» Destacar la importancia de una agenda sectorial con acompafiamiento pablico pero
con liderazgo privado (involucrar a los actores).
Validar aspectos del diagndstico.
Consensuar acciones macro que enmarcaran la agenda.

Obtener acciones especificas para las acciones que enmarcan la agenda.

YV V VYV V

Vincular al sector en forma directa con la Secretaria del Agua y del Ambiente de la
Provincia de Catamarca.
El presente capitulo detalla parte de la validacion realizada durante los talleres y

el avance realizado en la construccion de una agenda sectorial provincial.

B. Validacion de aspectos del diagnostico

Durante el primer taller sectorial, realizado en San Fernando del Valle de
Catamarca el 8 de Julio de 2008, se solicitdo a los participantes (36 personas), que
listaran en forma andnima los tres principales efectos indeseables (dificultades, trabas o
molestias) que impiden o dificultan el mejor desarrollo propio o de terceros de
emprendimiento nogaleros en la provincia. Surgieron 85 efectos indeseables. Dichos
efectos indeseables han sido agrupados en ocho aspectos generales. EI Cuadro 85
resume dichos aspectos.

Mas del 50% de los encuestados, consider6 algn aspecto comercial como uno
de los principales factores indeseables. Dentro de estos aspectos, se enumerd la
presencia de intermediarios que absorben la mayoria del margen logrado en toda la
cadena, un bajo precio al productor, falta de informacion de mercado, sistemas
deficientes de comercializacién, baja cooperacion en este aspecto entre los productores.

Casi el 40% de los encuestados consider6 algun aspecto cultural de produccion
como uno de los principales factores indeseables, se enumerd principalmente la baja
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productividad y problemas generales que afectan a la misma junto a la calidad de la
nuez.

Un 36% de los encuestados considerd la falta de marcos asociativos como un
factor indeseable importante en si mismo. Un 33% considero la falta de agua extrafinca
0 su manejo intrafinca como factor indeseable fundamental.

Baja calidad de cosecha y postcosecha, falta de conocimiento y capacitacion,
bajo acceso al crédito (o problemas financieros de productores) y aspectos que apuntan
al marco de plantacion, fueron también enunciados como factores indeseables

fundamentales.

Cuadro 85: Efectos indeseables enunciados: Grandes temas enunciados

EFECTOS INDESEABLES ENUNCIADOS: GRANDES ASPECTOS
% DE ENCUESTADOS QUE MENCIONARON DICHO ASPECTO

Otros 27,8% |

Falta de Conocimiento y Capacitacion 19,4%

Aspectos Varietales | 8,3%

Aspectos Financieros o Crediticios

‘
N
2 u
3
=S

Aspectos de Cosecha y Postcosecha 22,2%
Aspectos Culturales de Produccién 38,9% |
Aspectos Comerciales | | 55,6‘;/c:
Aspectos asociativos | 36,1“% | |
Agua extra finca o intra finca | 33,3%;

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Cabe destacar que todos los efectos indeseables coinciden conceptualmente con

algtin aspecto enunciado en el Arbol de realidad actual.

C. Acciones macro que enmarcan la Agenda

Como fuera mencionado en el andlisis del arbol de realidad actual, las causas

directas de la baja rentabilidad del productor representativo son la baja productividad

106

(kilogramos por hectéreas), los bajos precios al productor~™ (pesos recibidos por

1061 os precios percibidos por el productor resultan bajos comparados con los que paga el consumidor
final del producto. Si bien, debido a problemas en la calidad de la nuez, el precio al productor resulta
bajo, es percibido por los mismos que los precios pagados en finca por nueces de calidad y variedades
demandadas por el mercado permiten una adecuada rentabilidad de la actividad.
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kilogramo de nuez), la baja calidad comercial de la nuez y los altos costos y baja
disponibilidad de insumos.

Durante el primer taller se elabor6 una dindmica de trabajo de entrevistas
maultiples con el fin de recabar de los actores, acciones a realizarse por parte de los
productores o del estado para mejorar los cuatro aspectos mencionados. Los siguientes
cuatro cuadros detallan dichas acciones percibidas necesarias por parte de los

encuestados (36 participantes).

Graéfico 46: Acciones a realizar por el Estado y Productores para mejorar la productividad

Acciones percibidas necesarias de realizarse por parte del estado y
productores para mejorar productividad en las fincas (% s/total encuestados)
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Respecto de las acciones que debe encarar el Gobierno para mejorar la
productividad de las fincas, el 50% de los encuestados apuntd a acciones de
asesoramiento técnico y capacitacion. Mas del 35% apuntd hacia acciones tendientes a
mejorar el crédito a productores. Casi un 15% mencion0 acciones que mejoren la
informacién de mercado y otras y mas de un 10% solicitd acciones que mejoren la
disponibilidad y uso de agua.

Respecto de las acciones que debe encarar el privado, el 50% de los encuestados
apunto6 a acciones de reconversion varietal (cambio de marcos de plantacion), mas del
30% apuntd a mejorar el uso intrafinca del agua y mas del 25% mencion6 acciones de
control fitosanitario, mas de un 15% sugirié acciones de autoasesoramiento. Surgieron
asimismo necesarias acciones especificas que mejoren la asociatividad, la fertilizacion,
la poda, el manejo adecuado de cosecha y de postcosecha y el analisis de suelo.

Respecto de las acciones que debe encarar el Gobierno para mejorar la calidad

comercial de la nuez de Catamarca se destacan acciones que contribuyan al manejo
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adecuado (mecanizado) de la postcosecha, a la asistencia técnica/capacitacion de los
productores, a la creacion y otorgamiento de lineas de crédito especiales y a acciones
comerciales especificas. Se pidid6 asimismo acciones de inversion especificas
sectoriales, acciones que contribuyan a la asociatividad, al correcto manejo de aspectos
culturales de produccion, a la provision de agua extrafinca y a la reconversion varietal.
Respecto de las acciones que debe encarar el privado para mejorar la calidad
comercial de la nuez, mas del 25% de los encuestados apuntdé a acciones de
reconversion varietal (cambio de marcos de plantacién) y manejo adecuado (quiza
mecanizado) de postcosecha. Mas del 15% menciond acciones de control fitosanitario y
manejo adecuado de cosecha y mas de un 10% sefialé acciones de manejo adecuado de
riego intrafinca y fertilizacion. Fueron mencionadas también acciones que generen

informacion de mercado, posibiliten acciones asociativas e inversiones intrafinca.

Gréfico 47: Acciones del Estado y Productores para mejorar la calidad comercial de la Nuez

Acciones percibidas necesarias realizarse por parte del estado y productores
para mejorar calidad comercial de la nuez (% s/total encuestados)
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Respecto de las acciones que debe encarar el Gobierno para mejorar el costo y
calidad de la postcosecha de nuez en Catamarca se destacaron acciones de
asesoramiento técnico y capacitacion, acciones que posibiliten créditos para la inversién
privada en postcosecha e inversion publica en infraestructura y tecnologia de
postcosecha. Surgieron asimismo necesarias acciones que posibiliten la creacion de

conocimiento cientifico, la informacion de mercado, la reconversion varietal, el manejo
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adecuado (mecanizado) de cosecha y que mejoren aspectos comerciales (como
identificar nichos especificos para la calidad actual).

Respecto de las acciones que debe encarar el privado para mejorar el costo y
calidad de postcosecha, méas del 20% de los encuestados apunto a acciones que permitan
el manejo mecanizado de la misma y mejoren los marcos de asociatividad (herramienta
a vez Util para generar acciones correctivas). Mas de un 10% mencion0 acciones que
permitan el manejo mecanizado o mas eficiente de la cosecha (infraestructura y

tecnologia).

Griéfico 48: Acciones del Estado y Productores para mejorar el costo y calidad de la postcosecha

Acciones percibidas necesarias realizarse por parte del estado y productores
p/mejorar costo y calidad de postcosecha (% s/total encuestados)
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Respecto de las acciones que deben encarar los productores para mejorar los
costos y disponibilidad de los insumos, se destacan acciones que faciliten la asociacién
de productores (los mismos podran realizar compras con economias de escala). Otras
acciones significativas son la capacitacion, un correcto control fitosanitario y la
inversion intrafinca.

Respecto de las acciones que deben encarar los productores para mejorar su
precio de venta, mas del 30% de los encuestados apuntd a acciones de asociacion. Se
destacan también acciones comerciales para transparentar el mercado, reducir la
utilizacion de intermediarios y lograr acuerdos de precio. Casi un 10% de los
encuestados, apuntdé hacia acciones que permitan reconversion de variedades,

mejoramiento de calidad y manejo adecuado de postcosecha.
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Graéfico 49: Acciones del Productor para mejorar costos y disponibilidad de insumos y precio de
venta de la Nuez

Acciones percibidas necesarias realizarse por parte del productor para
mejorar costos de insumosy precio de la nuez (% s/total encuestas)

| A I T T T T T . L,
' @ Mejorar costos I I I I I Fertilizacion
[

Riego/Agua

: B Mejorar precio :

Inversion

Control fitosanitario

Asesoramiento técnico / Capacitacion

Derivados Industriales / Mayor Valor agregado

Manejo Integrado del Sistema

Manejo adecuado de postcosecha

|
|
|
|
1 Informacién de mercado y otras
|
|
|
} Mejoramiento de Calidad

Variedades de Calidad - Reconversion

|
|
} Aspectos Comerciales
|
|

Asociatividad
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1. Conclusiones de Acciones Macro

Las acciones macro a las que apuntaron los actores convocados durante el
primer foro se enmarcaron en ocho grandes temas: el asesoramiento técnico y la
capacitacion, la disponibilidad de créditos especificos, un marco de asociatividad como
herramienta facilitadora de varias acciones, la disponibilidad de agua extra finca, la
reconversion varietal, la mejora en labores culturales de produccion (incluye riego intra

finca), la mejora en cosecha, postcosecha y en aspectos comerciales.

Gréfico 50: Principales inquietudes del primer taller

PRINCIPALES INQUITUDES DEL PRIMER TALLER

‘ ASESORAMIENTO TECNICO / CAPACITACION

‘ CREDITOS

‘ ASOCIATIVIDAD

‘ AGUA — EXTRA FINCA

‘ RECONVERSION VARIETAL / MARCOS DE PLANTACION

‘ LABORES CULTURALES DE PRODUCCION (*)

‘ COSECHA Y POSTCOSECHA

‘ ASPECTOS COMERCIALES

(*) Nota: Incluye agua/riego intra-finca
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Durante el segundo taller se presentaron las conclusiones anteriores para ser
convalidadas nuevamente. Las mismas fueron ratificadas.

Como ya fuera mencionado, con anterioridad al primer taller (durante la
realizacion de la etapa de diagnostico y durante el armado del arbol de realidad actual)
se anticipd que la falta de asociacion entre los actores del cluster era una limitante al
desarrollo sectorial. Durante el primer taller se pregunto6 a los actores del mismo bajo la
metodologia de entrevistas multiples cuéles consideraban que eran las ventajas de
asociarse y que acciones deben realizarse para que los esquemas asociativos propuestos
sean exitosos.

El Grafico 51 muestra que mas del 45% de los encuestados estimé que para una
asociacion exitosa debe haber con anterioridad capacitacion/asesoramiento a los
interesados (principalmente en Gerenciamiento de asociaciones, jornadas de consenso
de problemas y necesidades, comercializacion en escala y en forma asociada), debe
cambiarse la ideosincracia del productor (la capacitacion apoyara esta accion), debe

generarse informacion (reuniones de intercambio entre productores).

Gréfico 51: Acciones pare el existo en la asociacion y ventajas de la misma

Acciones percibidas necesarias para el éxito en la asociacidn y ventajas
percibidas en la asociaciéon (% s/total encuestados)

O Acciones para el éxito en asociacién B Ventajas en Asociarse

Créditos

Idiosincrasia

Inversion

Asesoramiento técnico / Capacitacion

Consensuar un plan estratégico

Informacién de mercado y otras
Mejoramiento de Costos

Otros

Aspectos Comerciales

50% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mas del 25% de los encuestados estima gque una asociacion generara ventajas en
aspectos comerciales. Mas de un 20% estima que mejoraran los costos. Se podra

asimismo generar mejor informacién y hasta un plan estratégico sectorial.
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D. Acciones especificas para los ejes macro que enmarcan

la Agenda

1. Introduccion

A los fines de lograr una agenda con acciones especificas, durante el segundo
taller (realizado en SFV de Catamarca el 12 de Agosto de 2008) se solicitd a los
participantes que trabajen en comisiones en cuatro de los ocho ejes mencionados en el
Gréafico 50: Reconversion Varietal /Marcos de Plantacion, Labores Culturales de
Produccion, Cosecha y Postcosecha y Aspectos Comerciales. Dada la significacion de la
tematica de riego extrafinca (disponibilidad de agua), este tema serd tratado en forma
especial por la Secretaria del Agua y del Ambiente de la Provincia y por zona,
atendiendo a las necesidades de cada una.

Los ejes de Asesoramiento técnico y Capacitacion, Asociatividad y Créditos,
constituyen ejes transversales a los primeros cuatro ya mencionados, de modo que se les
solicitd a las cuatro comisiones que tuvieran en cuenta a los mismos al disefiar acciones
concretas para su tema. El siguiente cuado detalla el abordaje que se realizd por

comision durante el segundo taller.

Gréfico 52: Abordaje del segundo taller en cuatro comisiones
ABORDAJE EN EL SEGUNDO TALLER

ACCIONES TRANSVERSALES

Ases. Técnico/

N Asociatividad Créditos
Capacitacion

GRUPO 1: RECONV. VARIETAL — MARCOS DE PLANTACION

GRUPO 2: LABORES CULTURALES DE PRODUCCION

GRUPO 3: COSECHA Y POSTCOSECHA

GRUPO 4. ASPECTOS COMERCIALES

AGUA (EXTRA FINCA): POSTERIORMENTE
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Para los cuatro ejes principales detectados, se solicitd a comisiones especiales
durante el segundo taller que definieran acciones especificas para su abordaje, prioridad
de dichas acciones, quiénes son los actores involucrados en dicha accién de modo de
asignar responsabilidades, cual es el alcance de la accion en el tiempo, que obstaculos
pueden existir para la implementacion de las acciones especificas detalladas y posibles

soluciones para superar dichos obstaculos.

2. Acciones referentes a Reconversion Varietal y Marco de
Plantacién

El siguiente cuadro resume las acciones especificas sugeridas por la comision

especial referente a Reconversion Varietal y Marcos de plantacion'®’.

Cuadro 86: Reconversion Varietal / Marco de Plantacion: Acciones propuestas

Accién Prioridad Actores Alcance de Obstaculos en Soluciones alos
Involucrados | laaccién implementar la accién obstaculos
en el
tiempo

Identificacion del Alta Estado Corto a Disponibilidad Creacion de un centro
"Material Genético", provincial y Mediano saneamiento™®. de provision de material
incluyendo los no nacional Plazo saneado y
conocidos que tienen (SENASA — controlado™®.
potencial y no estan INASE -
difundidos. Institutos de

investigacion)
Conservacion del Alta Estado Corto Plazo | Presupuestario. Trabajar
"Material Genético" provincial, articuladamente entre
en la zona (contar con asociaciones Estado y
camaras de frio)'*°. de productores organizaciones.

Blsqueda de
financiamiento

Potenciar el "Banco Alta INTA (Unidad |Medianoa |Presupuestario Asignacion de recursos
de Germoplasma" del Integrada). Largo Plazo (decision politica)
INTA'

197 Un comentario generalizado en el taller al tratar el punto de recambio varietal es que el obstaculo méas
grande que se percibe es la limitacidn del uso y disponibilidad del agua para riego. Si no se cambia el
sistema de riego y se invierte fuertemente en el mismo, los productores sostienen que no hay posibilidad
de lograr un recambio varietal.

108 Se refiere a tener plantas madres sanas e identificadas antes de la poda y del invierno para guardar las
estacas con yemas sanas.

109 Este es un tema de interés e injerencia del INTA por su trabajo realizado de injertacion en la Provincia.
119 para poder injertar luego de transcurrido el invierno, se debe conservar el material en frio para
mantener dormidas las yemas y al injertarlas recién se activan, dando lugar a las futuras ramas.

111 E] Banco de Germoplasma existe en la EEA INTA Catamarca y posee una baja asignacion de
dotacion. Se requiere para su éxito un mayor presupuesto y alto compromiso politico.
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Identificacion, registro Alta Estado Corto Plazo | Presupuestario por parte | Trabajar
y certificacion de los (SENASA, de los organismos de articuladamente
Viveros existentes™?. INASE, control.
Controles sanitarios Direccion de
reales y estrictos. Agricultura)
Proyectos integrales Alta Productores, Mediano Formulacion de Capacitacion de
de "Recambio Estado Plazo proyectos. Esto seria que | técnicos. Mas que
Varietal" (teniendo en provincial y en funcién de lo que se | capacitacion de
cuenta las dificultades municipal esta haciendo bien con | técnicos es tomar las
de las plantaciones buenos resultados armar | experiencias regionales
viejas, incorporacion un método de produccion | de buenos productores.
de tecnologia, manejo 0 una guia adecuada a
adecuado, cada lugar.
disponibilidad de
crédito)
Identificacion de Alta Productores, Corto a Organizacion Apoyos locales
"Fincas Estado Mediano
Demostrativas" para provincial Plazo
definir destinos de
produccién.
Crear Campos o Alta Estado Mediano a | Falta de decision politica. | Decision politica.
Estaciones provincial Largo Plazo | Falta claridad en la Organizacion de
Experimentales para propuesta por parte de productores
distintos ensayos™**. los interesados. Falta de

vision federal en las

politicas.
Concientizar al Alta Estado y Mediano Cambio de mentalidad. | Capacitaciony
productor de la productores Plazo formacion.

importancia de la
adquisicion de

"Material
Identificado".
3. Acciones referentes a Labores Culturales de Produccion
El siguiente cuadro resume las acciones especificas sugeridas por la comision
especial referente a Labores Culturales de Produccion.
Cuadro 87: Labores Culturales de Produccidn: Acciones Propuestas
Accion Prioridad Actores Alcance de Obstaculos en Soluciones alos
Involucrados | laaccién implementar la accién obstaculos
en el
tiempo
Mejorar el riego con Alta Estado y Corto a Alto costo de inversion. | Créditos accesibles.
"Sistemas productores Mediano La Ley de agua no es Asociacion entre
Presurizados”. Plazo adecuada para este tipo | productores. Entrega

de riego. Falta de
conocimiento de los

del agua a finca por
caudal y no por turno.

112 Este registro y control se realiza en la provincia con los viveros de olivo, sin embargo se pude hoy en
dia vender plantas sin estar registrado. Existen incluso grandes empresas que no piden certificado o
constancia de calidad o sanidad.

13 Marcos de plantacion en funcién de la disponibilidad de agua, dedicacion a la finca, etc.
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beneficios.
Realizar Alta Estado y Corto Plazo | Altos costos y Prioridad del estado
"Perforaciones" para productores Profundidad de las
aumentar el caudal de Napas'*.
riego.
Capacitar a Productor Alta Estado Corto Plazo | Falta de técnicos en las | Contratar empresas
y Empleados en los zonas de produccion privadas especialistas
Sistemas de Riego'" en el tema. Salidas al
campo mas asiduas de
los técnicos del estado.
Realizar "Analisis" de Alta Estado Corto a Lejania y alto costo de Transporte adecuado
suelo y foliares Mediano los laboratorios de las muestras
Plazo
Realizacion de Alta Estadoy Corto Plazo | Maquinarias no Asociarse. Coordinar
"Controles productores disponibles (obsoletas). | Momentos 6ptimos.
Fitosanitarios" No se realiza en tiempo y | Reparar y renovar
forma la campafia. Falta | maquinarias.
accion conjunta entre
Productor y Estado.
Control de Malezas Alta Productores Corto Plazo | Altos Costos. Escasas Asociacion para la
(mecanicos y desmalezadoras. compra de herbicidas y
quimicos) magquinarias (un
productor podria
comprar maquinarias y
vender el servicio
otros).
Realizacion de "Poda" Alta Estado Corto Plazo | Costo del personal Formar y capacitar a
adecuada técnico Falta de los productores.
asesoramiento. Disponer de mas
técnicos para el
asesoramiento
"Fertilizacion" Alta Productores Corto Plazo | Alto costo. Falta de Asociarse. Realizar la

Insumos en tiempo y
forma. Altos fletes.

gestion en forma
oportuna.

4. Acciones referentes a Cosecha y Postcosecha

El siguiente cuadro resume las acciones especificas sugeridas por la comision

especial referente de Cosecha y Postcosecha.

Cuadro 88: Cosecha y Postcosecha: Acciones Propuestas

Accioén

Prioridad

Actores

Involucrados

Alcance de
la acciéon
en el

Obstaculos en
implementar la accién

Soluciones alos
obstaculos

114 Se debe realizar una inversion significativa en la perforacion. Posteriormente, el costo de

funcionamiento también es significativo.
15 a ley de agua habla de derechos, no de volimenes y caudales. Solo en los sistemas de colonias se

habla de volumen de agua.

Un punto critico discutido es el buen manejo del agua en época de abundancia para su posterior
utilizacion en épocas de escasez. El obstaculo para esto es la alta inversion que requiere el
almacenamiento del agua. Otro recurso importante a tener en cuenta es el agua del subalveo que se pierde.
Se sugirié en el taller su recupero y asignacion de valor de canon superior (al canon normal) por su uso.
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tiempo

Contar con un Media Estado y Mediano a | Resistencia al cambio.

"Paquete productores Largo Plazo | Falta de capacitacion,

Tecnoldgico informacion y recursos

Adecuado” (cosecha (mano de obra y capital).

mecanizada, secado

en hornoy

almacenamiento

adecuado)™®.

Generar "Acciones Alta Estado y Corto a Recelo, desconfianza, Generar células de

Asociativas" que productores Mediano falta de conciencia experiencias.

favorezcan la Plazo cooperativista.

implementacion del

paquete tecnoldgico.

Capacitacion y Alta Estado y Corto a Reticencia de los Mostrarles experiencias

transferencia hacia 'y productores Mediano productores. Empatia de |exitosas. Con

entre productores. Plazo los técnicos del estado. | capacidad para llegar al
productor. Manuales de
préacticas. Jornadas de
campo.

Generar "Registros” | Alta Productores™°. | Corto Plazo | Falta de habito Mostrarle al productor

de temperatura,
humedad, condiciones
de almacenamiento*’.

los beneficios de dichos
registros.

5. Acciones referentes a Aspectos Comerciales

El siguiente cuadro resume las acciones especificas sugeridas por la comision

especial referente de Aspectos Comerciales.

Cuadro 89: Aspectos Comerciales: Acciones Propuestas

Accién

Prioridad

Actores
Involucrados

Alcance de
la accion
en el
tiempo

Obstaculos en
implementar la accién

Soluciones alos
obstaculos

116 Almacenamiento y parking adecuado para sus diversas formas (con céscara y sin cascara, envasado al
vacio o en atmosfera controlada). Las cosechadoras mecanicas que se sugirieron son las vibradoras de
ramas, que se juntan en media sombra, va al canasto, a la bolsa, a la lavadora, despelonadora, secadora y
almacenado. Estas cosechadoras son muy seguras ya que el cosechador esta atado con un arnés. Estas
cosechadoras pueden utilizarse también para podar ramas finas. Todos coinciden en que no puede
eficientizarse la cosecha, el secado y el almacenamiento si no esta resuelto el problema de riego.

117 5e comenta que las nueces son almacenadas por més de seis meses en Catamarca en la zona
productora se disparan los picos de rancidez, cambios de color y sabores con lo cual es muy importante la
atmosfera donde se almacenan y conservan las nueces. Con condiciones de humedad y almacenamiento
controladas especiales se puede evitar la generacion de microtoxinas y llevar las buenas condiciones de la
nuez a un mayor periodo de tiempo. El estado puede intervenir en la capacitacion, compilacion y
utilizacion de registros.
118 Nota: si bien no surgi6 en el taller, parte del equipo técnico considera que el registro debe ser
monitoreado por el INTA de modo de brindar informacién a futuros inversores.

Nogalicultura_ CATAMARCA

Pagina 174 de 199




CONSULTORIA PARA ELABORAC}ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

Fomentar el Alta Estado Largo Plazo | Recurso econémico. Buscar aportes del CFlI.
"Consumo de Nuez", Provincial y de Asegurar el productor y
para evitar otras su disponibilidad.
estacionalidad™*. provincias.
Procurar disminuir los Productores
margenes de
comercializacién de las
grandes cadenas.
Blanqueo de actividad | Media Estado y Largo Plazo | Barrera cultural.
(venta con tarjeta de productores Dificultad Financiera.
crédito, acceso a
financiamiento)."?
Apertura de casa de Media Municipios, Largo Plazo | Dificultad financiera.
Brasil (Rio Grande do Estado Cooperacién entre
Sul), para venta de un Provincial y actores.
mix de productos de la Productores
Provincia.
Estudio de mercado Media Estado Corto Plazo
para Brasil y México Provincial.
Cancilleria
Poner en condiciones | Media Estado Corto Plazo
quebradores en la
provincia para poder
exportar.
Dar a conocer las Alta Estado Corto Plazo
normas de SENASA
para exportar
Programa de Alta Estado, Corto a
desarrollo de productores e | Mediano
proveedores para Industriales Plazo

packing, envasado y
otros.

Cabe mencionar que durante el segundo taller, se observé una dificultad especial

en el grupo que analizaba aspectos comerciales para generar acciones especificas. Esto

es consistente con su dificultad o falencia ya mencionada (y que figura en el Cuadro 85)

respecto a abordar la problematica comercial.

6. Agua Extra Finca

Durante los dos talleres realizados los actores del sector pudieron dialogar con el

Secretario de Agua y del Ambiente de la Provincia y con el Director Provincial de

Riego. Los principales avances de las reuniones fueron los siguientes:

» Se propuso articular una agenda de trabajo a partir del mes de agosto para

compatibilizar la demanda existente con los planes existentes a titulo oficial e ir

119 e propone un plan de marketing para lograr esto.
120 5e propone el establecimiento de un sistema de Warrants. En la actualidad no podria funcionar porque

la actividad no esta blanqueada y el sistema de Warrants requiere una actividad formalizada.
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realizando los ajustes necesarios para hacer el mejor aprovechamiento posible de
las politicas publicas. La propuesta para el sector nogalero es organizar
reuniones para tratar especificamente la problemética en cada uno de los lugares.
La idea es tratar de canalizar por las organizaciones de productores que estan
trabajando en el tema Agua (los Consorcios de Riego o entidades cooperadoras).
Existen experiencias exitosas en Los Angeles con el Consorcio del lugar.

» Una de las claves para poder aumentar la superficie de produccién es eficientizar
el uso del agua dentro de la finca.

» Deben respectarse los derechos de agua (algunos productores plantan sobre
territorios sin derecho de agua y luego culpan a Riego por no otorgarles los
derechos). Hoy se esta cortando el agua de quienes no pagan (tienen el 92% del

padron al dia).

E. Analisis de Involucrados del Sector

Durante el segundo foro, se realizd una encuesta a los actores presentes para
relevar dos aspectos salientes:

» EIl grado de acuerdo con la iniciativa de crear y mantener un Foro Sectorial
Participativo Permanente (publico — privado) para definir, gestionar y concretar
una Agenda de politicas y acciones estratégicas para el desarrollo sectorial.

» La percepcion de los actores convocados de si su opinidn y participacion activa
en el Foro Nogalero tendria incidencias en las decisiones y acciones
estratégicas que se tomen y concreten para el sector.

De los actores relevados, el 65% apoya muy fuertemente la iniciativa del foro
Sectorial Permanente Publico Privado. Cabe destacar, que de dichos actores, solo un
27% no considera que su opinion y participacion activa en el foro tendra una alta o
mediana incidencia en las decisiones y acciones estratégicas del sector.

Un 29% de los actores relevados apoya fuertemente la iniciativa del foro. De
este grupo solo un 40% no considera que su opinién y participacion activa tendra
incidencia en las decisiones y acciones estratégicas del sector.

El siguiente grafico representa un mapeo de los actores relevados en cuanto a

estos dos ejes mencionados™?.

121 |_os actores han sido clasificados en Privados (P) y Agentes Piblicos (AP). Se cuenta con los nombres
de los mismos pero se ha decidido no identificarlos en este trabajo. Algunos de los Agentes publicos
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Gréfico 53: Mapeo politico de los Actores asistentes al segundo taller'??
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gestionar y concretar una agenda

Nota: P: Productor — AP: Agente Publico

pueden ser productores o consultores independientes, pero se los ha tomado como AP para este analisis
puesto que asistieron en caracter de representantes de una institucion.
122 Cabe mencionar que aproximadamente, solo el 50% de los participantes al taller llenaron la encuesta.
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XI. Anexos

A. Caracterizacion del Producto y Derivados

1. Propagacion del Nogal

a) Propagacion Vegetativa

Los nogales se propagan en los viveros por injerto de pla y por yemas. El injerto
por yema sobre el nogal negro se hace para que quede una corta seccion de tronco en
éste, lo que disminuye el peligro de quemaduras por el sol y la entrada de hongos de
raiz.

Cuando el tronco tiene unos 2,5 cm. de altura se descalza con una azada unos 5
cm. a 10 cm. y la pua se injerta en el pie debajo del nivel del terreno. Se ata bien, se
cubre con emulsion asfaltica y se vuelve a cubrir con tierra esta region. Las plantas asi
injertadas en el vivero se mantienen un afio més formando un eje central, sin laterales,
que se ata a una estaca de 2,5 cm. a 5 cm. por 2,4 m de alto.

El injerto de parche puede emplearse en plantas de vivero de crecimiento rapido
de un afo de edad. Conviene premadurar las yemas, quitando las hojas a la rama,
dejando el raquis adherido, 10 dias antes de sacar las yemas. Pueden usarse bandas

plasticas o de goma para atar la yema firmemente al pie.

b) Propagacion por semilla
Aunque no es muy empleado se eligen las nueces de un arbol bien conocido por
su adaptabilidad a la region en la cual se cultiva y por la calidad de su producto. De las
nueces se eligen las que han madurado primeras y una vez despojadas del cocon se
estratifican en arena, para mas tarde macerarlas y que se abra la cascara. Se colocaran

de dos a tres semillas por hoyo en viveros durante dos afos hasta la aparicion del pie.

2. Eleccion de los cultivares

Se distinguen variedades de brotacion precoz y variedades de brotacién tardia.

Dentro de cada grupo se dividen a su vez en variedades con frutos de céscara tierna y
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variedades con frutos de cascara dura, distinguiéndolas en subclases segun se produzcan
frutos comestibles o para extraer aceite.

Se prefieren las variedades de brotacion tardia, teniendo en cuenta la rapidez del
desarrollo y de la fructificacion de la planta. Las nueces mas ricas en aceite son las
menos apreciadas para postre y tienen una cascara muy dura y rellena.

En cuanto a la floracién en el nogal se distinguen tres tipos de variedades:

e Variedades protandras: Son aquellas en las que la floracion masculina es mas
precoz que la femenina.

e Variedades homdgamas: Cuando las floraciones masculina y femenina
coinciden en el tiempo.

e Variedades protoginas: Son aquellas en las que la floracion femenina es mas
precoz que la masculina.

Interesan aquellas variedades que retinan las caracteristicas siguientes:

e En cuanto al arbol:

o Brotacion y floracion adecuadas a la climatologia de la zona, procurando
que la variedad brote y florezca fuera del periodo de posibles heladas
tardias. Debe presentar una dicogamia lo mas atenuada posible.

o Si son variedades protandras habra que colocar unos cuantos arboles que
sirvan de polinizadores a la variedad base de la plantacion.

0 Recoleccion precoz, lo que favorece el proceso de comercializacion.

0 Buena produccion que haga rentable la plantacion.

0 Resistencia a las plagas y enfermedades mas comunes.

e En cuanto al fruto:

o La forma debe ser aquella que corresponda a un indice medio de
redondez comprendido entre 0,7 y 0,9.

o El tamafio debe ser tal que los diametros ventral y sutural sean mayores o
iguales a 30 mm.

o El rendimiento debe ser del 40% como minimo.

0 Debe ser una nuez poco rugosa, sin rincones interiores y de mediana
resistencia a la rotura.

o Interesa que el color de la cascara sea lo mas blanco posible y que el de

la almendra sea marrén claro.
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Entre las variedades francesas destacan: Fernor, Franguette, Grandjean, Marbot,

Corne, Mayette, Parisienne, Chaberte, Candelou, Meylannaise

Las variedades californianas, propias de climas mediterraneos, méas adaptadas
son: Serr, Chandler, Hartley, Vina, Tehama, Swar, Payne, Pioneer, Chico, Amigo y
Pedro.

3. Eleccion de porta injertos

Con el empleo de portainjertos es posible extender las variedades mas
interesantes sobre portainjertos adaptados y conseguir precocidad en la entrada en
fructificacion.

Como porta injertos se emplean dentro del género Juglans tres grandes grupos:

¢ Nogal comun: Juglans regia L.

e Nogales europeos: Juglans nigra L., J. hindsii Jeps., J. californica Watson, J.
major Heller y J. ruspetris Engelm.

e Nogales grises y nogales blancos: Juglans cinerea L., J. sieboldiana Mazim, J.
cordifornis Maxim, J. stenocarpa Maxim, J. catayensis Dodey J.
mandshurica Maxim.

El mejor porta injertos para el nogal ha sido el nogal negro del norte de
California, J. hindsii Jeps., ya que forma una excelente union al injertarlo, muestra
cierta resistencia al hongo Armillaria mellea, es aparentemente resistente al nematodo
Heterodera marioniy al nematodo Cacopaurus pestis, pero puede ser dafiado por el
Pratylenchus pratensis.

Las plantas del nogal europeo se emplean como pies en el sur de California, son
vigorosas, pero susceptibles a los suelos alcalinos; se injertan bien, formando una unién
perfecta; son mas resistentes a la podredumbre del pie y de las raices; pero mas
susceptibles de ser dafiadas por las lesiones de nematodos a las raices que el nogal negro

del norte de California.
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B. Mercado

1. Cuadrosy Graficos relacionados a Produccidn.

Cuadro 90: Superficie Implantada en el pais con Frutos Secos por Principales Cultivos por Ha -
Censo Nacional Agropecuario 2002 *#

Nogal Almendro | Avellano Pecan Castafio | Subtotal | % Nogal
Principales s/
Frutos Subtotal
Secos
Catamarca 4.390 60 1 0 17 4.468 98,3%
Jujuy 112 57 0 0 0 169 66,3%
La Rioja 3.080 406 1 0 1 3.488 88,3%
Salta 153 154 0 0 0 307 49,8%
Santiago del Estero 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tucuman 190 0 0 0 0 190| 100,0%
NOA 7.925 677 2 0 18 8.622 91,9%
Mendoza 1.616 690 1 0 23 2.330 69,4%
San Juan 1.182 441 0 0 0 1.623 72,8%
Cuyo 2.798 1.131 1 0 23 3.953 70,8%
Chubut 31 1 6 0 3 41 75,6%
Neuquén 60 2 1 0 3 66 90,9%
Rio Negro 542 28 273 0 7 850 63,8%
Santa Cruz 0 0 1 0 0 1 0,0%
Tierra del Fuego 0 0 0 0 0 0 0,0%
Patagonia 633 31 281 0 13 958 66,1%
Buenos Aires 37 7 20 11 1 76 48,7%
Cobrdoba 123 25 1 2 3 154 79,9%
Entre Rios 18 1 0 157 0 176 10,2%
La Pampa 0 0 0 0 0 0 0,0%
San Luis 16 0 0 0 3 19 84,2%
Santa Fe 54 0 0 0 0 54| 100,0%
Pampeana 248 33 21 170 7 479 51,8%
Chaco 0 0 0 0 0 0 0,0%
Corrientes 0 0 0 0 0 0 0,0%
Formosa 0 0 0 0 0 0 0,0%
Misiones 0 0 0 0 0 0 0,0%
NEA 0 0 0 0 0 0 0,0%
Total 11.604 1.872 305 170 61 14.012 82,8%

12 Fyente: Anélisis de los resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002 — Trabajo
elaborado por el area de analisis econdmico de la Direccion de Economia Agropecuaria, Subsecretaria de
Economia Agropecuaria. Autora: Lic. Carla de Simona. Septiembre de 2004. Las sumatorias por region y
pais difieren del andlisis original por diferencia de decimales
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Cuadro 91: Superficie Implantada con Nogal por provincia (% sobre total pais) — CNA 2002**

Nogal % sobre

CNA 02 | total pais
Catamarca 4.390 37,8%
Jujuy 112 1,0%
La Rioja 3.080 26,5%
Salta 153 1,3%
Santiago del Estero 0 0,0%
Tucuman 190 1,6%
NOA 7.925 68,3%
Mendoza 1.616 13,9%
San Juan 1.182 10,2%
Cuyo 2.798 24,1%
Chubut 31 0,3%
Neuquén 60 0,5%
Rio Negro 542 4,7%
Santa Cruz 0 0,0%
Tierra del Fuego 0 0,0%
Patagonia 633 5,5%
Buenos Aires 37 0,3%
Cordoba 123 1,1%
Entre Rios 18 0,2%
La Pampa 0 0,0%
San Luis 16 0,1%
Santa Fe 54 0,5%
Pampeana 248 2,1%
Chaco 0 0,0%
Corrientes 0 0,0%
Formosa 0 0,0%
Misiones 0 0,0%
NEA 0 0,0%
Total 11.604 100,0%

124 Fyente: Anélisis de los resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002 — Trabajo

elaborado por el area de analisis econdmico de la Direccion de Economia Agropecuaria, Subsecretaria de
Economia Agropecuaria. Autora: Lic. Carla de Simona. Septiembre de 2004. Las sumatorias por region y
pais difieren del andlisis original por diferencia de decimales.
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Cuadro 92: Superficie Implantada en el pais con Nogal en Ha — Comparacién CNA 02 Vs CNA 08
125

Nogal Nogal | Variacién
CNA 02 CNA 88 | 02vs 88

Catamarca 4,390 3.477 26%
Jujuy 112 16 600%
La Rioja 3.080 2.796 10%
Salta 153 101 51%
Santiago del Estero 0 0 0%
Tucuman 190 115 65%
NOA 7.925 6505 22%
Mendoza 1.616 2.467 -34%
San Juan 1.182 23 5039%
Cuyo 2.798 2.490 12%
Chubut 31 28 11%
Neuquén 60 42 43%
Rio Negro 542 562 -4%
Santa Cruz 0 4 -100%
Tierra del Fuego 0 0 0%
Patagonia 633 636 0%
Buenos Aires 37 147 -75%
Cordoba 123 211 -42%
Entre Rios 18 13 38%
La Pampa 0 11 -100%
San Luis 16 61 -74%
Santa Fe 54 40 35%
Pampeana 248 483 -49%
Chaco 0 0 0%
Corrientes 0 0 0%
Formosa 0 0 0%
Misiones 0 0 0%
NEA 0 0 0%
Total 11.604 10.114 15%

125 Fyente: Anélisis de los resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002 — Trabajo
elaborado por el area de analisis econdmico de la Direccion de Economia Agropecuaria, Subsecretaria de
Economia Agropecuaria. Autora: Lic. Carla de Simona. Septiembre de 2004. Las sumatorias por region y
pais difieren del andlisis original por diferencia de decimales.
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C. Productores y Empresarios Primarios del Sector

Nogalicola en Catamarca

1. Ubicacién geografica y Datos del Productor

a) Mapa de los departamentos con Produccion Nogalicola

Gréfico 54: Mapa del Departamento de Belén

DEPARTAMENTO BELE

Gréfico 55: Mapa del Departamento de Poméan

DEPARTAMENTO POMAN
c*z

Nogalicultura_CATAMARCA Pégina 184 de 199



CONSULTORIA PARA ELABORAC;ION DE LOS ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION Y EVALUACION DE TRAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA Y SU VALIDACION: NOGALICULTURA

Gréfico 56: Mapa del Departamento de Ambato

DEPARTAMENTO AMBATO

Humaya

[© Localidades con produccién nogalera| £
@ Cabeceras departamentales
o Pueblos, caserios

Gréfico 57: Mapa del Departamento de Andalgala

DEPARTAMENTO ANDALGALA

Huaco
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e
/@ Localidades con produccion nogaleral
@ Cabeceras departamentales
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Gréfico 58: Mapa del Departamento de Santa Maria

DEPARTAMENTO SANTA MARIA|

REFERENCIAS

@ Localidades con producciones nogaleras

« Cabecera de departamento.-
> Pueblo, caserio.-

Grafico 59: Mapa del Departamento de Paclin
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2. Disponibilidad / Falta de agua

Grafico 60: Isohietas de la Provincia de Catamarca
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Grafico 61: Zonificacion econémico productiva de Catamarca®

ZONAS AGROECONOMICAS
PUINA ¥ ALT ANDING COM GANADERIA MENOH

REGIONALIZACION SOCIO-PRODUCTIVA DE CATAMARCA
Origen: -

PROVINCIA DE CATAMARCA

REFERENCIAS DE

Dingrestico y Andlisis del Riesgo Agropecuaria en los
Sistemas Procductives Mogal, it y Vid de la provincia de
Catamarca; Evakiacién de impacto del programa Cambio
Rural (INTA Catamarca -1998/9).-

126 Nota: Fuente INTA.
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a) Administracion de Riego **'

Las areas de riego servidas por fuentes de agua superficiales, pueden

diferenciarse en funcion de las obras de cabecera que las sirven:
v obras de embalse,
v presas de derivacion y diques a parrilla'y
v tomas libres mas o menos precarias.

Los servicios de riego directamente administrados por la DR son principalmente
aquellos originados en los 2 tipos de obras mencionadas en primer término. En las areas
servidas por obras de embalse se desarrollaron programas de colonizacion ejecutados
por el Gobierno. Las areas servidas por azudes derivadores, y otras obras relativamente
permanentes fueron en parte desarrolladas y administradas por la ex empresa nacional
Agua y Energia Eléctrica (AyE) y luego transferidos a la administracién provincial. Los
distritos que tienen obras de toma precarias, estan en su mayoria administrados de
acuerdo a los usos y costumbres por los propios regantes, tratindose en general de
pequerias superficies. En todas las areas de riego, predomina el minifundio, a excepcion
de las areas colonizadas por el Estado provincial, donde se distribuyeron parcelas de
alrededor de 20 ha, pero que de todas maneras no son regadas en su totalidad. Las areas
de riego, de acuerdo con informacién verbal de la DR, conforman 168 distritos
entendiéndose por distrito aquella area de riego servida por una toma de agua. Para la
administracion de los servicios de riego la DR cuenta con 11 Intendencias y 9
Delegaciones de riego. Cada intendencia administra uno o mas distritos de riego,
aunque la mayor parte de ellos no integra las intendencias de riego y los servicios estan
a cargo de los propios usuarios y se rigen por los usos y costumbres, que han perdurado
a través del tiempo. La funcion de las intendencias, alli donde estan presentes, es operar
y mantener la infraestructura de riego pablica y distribuir el agua a los concesionarios
con la participacion de los consorcios de regantes, haciéndose cargo ademas de la
distribucion de las facturas en concepto del canon por el derecho de uso del agua.

Formalmente, existen registros en la DR de la constitucion de 68 consorcios de
regantes. En la practica la mayor parte de dichos consorcios no estan operativos. S6lo
los consorcios de Fiambala y Banda del Lucero en el departamento de Tinogasta que

autogestionan sus distritos de riego, estarian funcionando adecuadamente. La nueva

127 Extraido de El riego en la provincia de Catamarca. NUfiez Aguilar, Alvarez de Toledo. Noviembre de
2004
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conduccion de la DR le ha dado prioridad a la constitucion de los consorcios de regantes
con el objetivo de ir transfiriendo a los mismos las tareas de operacién y mantenimiento
de los sistemas de riego.

La normativa existente establece dos fuentes de financiamiento para cubrir los
costos de operacion y mantenimiento del sistema de riego: el “canon” de riego y la
“prorrata”.

1. El canon es una tasa (por hectarea empadronada) que debe pagar cada
usuario o titular de una concesion de riego a la autoridad de riego por
el uso de agua publica y que cubriria los “gastos normales” de
mantenimiento del sistema de riego.

2. La prorrata es una cuota o contribucién en efectivo que debe efectuar
cada usuario a favor de su asociacion o consorcio para hacer frente a
los “gastos anuales de administracion, conservacion y reparacion de
los acueductos que transportan agua a su establecimiento”.

La préctica ha determinado, no sélo en Catamarca, que los recursos provenientes
de la “prorrata” se utilizan para mantener la infraestructura de distribucion de agua a

fincas y los recursos del canon para mantenimiento de obras principales.

(1) Canon de Riego

El canon de agua superficial destinada al uso para riego en sistemas regulados
por embalses, es de $30/ha/afio. El valor para los sistemas no regulados con toma fija se
establecid en $25/ha/afio, mientras que los no regulados servidos por toma precaria
tienen un canon de $20/ha/afio. La ley de aguas establece ademas que las tierras
beneficiadas por los programas de colonizacién y el incremento del volumen de agua
disponible, debian pagar un canon de obra. La ley fija en 10.000m3/ha/afio como
maximo, el volumen de agua a entregar en la cabecera del lote en las zonas que posean
obras de regulacion. Relacionando los valores de canon y dotacion se tiene una primera
aproximacion al precio minimo del agua en las areas con embalses, que resulta de
$0,003/m3 (Nufiez Aguilar 2004). Este valor no es sustentable en el tiempo y es de
prever que en el futuro, mejorando las obras de entrega de agua a puerta de finca, los

productores agropecuarios deberan abonar un valor mas apropiado a un bien escaso'?®,

128 Eyente: Novik 2006.
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D. Validacion del Diagnostico y Agenda

1. Fotos del primer taller de Nogalicultura

Foto 1: Analisis de Efectos Indeseables

g
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Foto 3: Trabajo en Grupos por tematica especifica

Ll

2. Fotos del segundo taller de Nogalicultura

Foto 4: Anélisis de las conclusiones del primer taller
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Foto 5: Trabajo por comisiones: acciones puntuales para la Agenda

E. Otros Anexos

1. Indicadores de Competitividad de Argentina 2003-2004
— Comparacion con principales Paises productores de
Nogal del Mundo y de Latinoamérica'®®

El siguiente anexo intenta, a través del analisis de ciertos indicadores de
competitividad, evaluar como se encuentra la Argentina en su conjunto
competitivamente respecto de 102 paises analizados en general y respecto de los
principales paises productores de nuez en el mundo (China y Estados unidos) y en
Latinoamérica (México y Chile).

Si bien los indicadores no presentan el ranking de la Provincia de Catamarca
sino los de la nacion, existe una correlacion significativa entre Nacion — Provincia y
puede a partir del indicador nacional inferirse dénde se encuentra la provincia en

relacion al promedio nacional.

129 proceso de Indicadores de Argentina, Estados Unidos, China, México y Chile del CD “The Global
Competitiveness Report — 2003 -2004”, publicado por el World Economic Forum. Seleccion de los
indicadores que pueden ser mas representativos para la actividad.
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a) Tecnologia

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y
de Latinoamérica, Argentina en general posee baja sofisticacion tecnoldgica, bajo
interés por absorber tecnologia, baja calidad de investigacion, bajo gasto empresarial en
Investigacion y Desarrollo, bajo subsidios y créditos a firmas que investigan y baja

colaboracion Universidad — Industria en la Investigacion.

El siguiente cuadro detalla la comparacién de algunos indicadores de

Competitividad que hacen referencia a Tecnologia.

Cuadro 93: Indicadores de Competitividad en referencia a Tecnologia (Innovacién y Difusion)

Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Sofisticacion Tecnoldgica Alta 46 48 2 51 29
Interés en absorber tecnologia de Alto 70 58 6 44 24
primer nivel
Importancia de la IED como Alta 16 51 78 13 18
fuente de nueva tecnologia.
Busqueda de licencias extranjeras Alta 49 70 23 8 30
para adquirir nuevas tecnologias
Calidad de Investigacion de las Alta 73 28 1 52 48
Instituciones Cientificas
Gasto empresarial en Alto 63 29 1 58 49
Investigacion y Desarrollo
Subsidios y Créditos Impositivos Altos 82 22 12 51 44
para firmas dedicadas a I&D
Colaboracion Universidad- Intensiva 69 20 2 45 44
Industria en la investigacion
Disponibilidad de cientificos e Alta 41 68 8 82 39

ingenieros

b) Recursos Humanos

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y
de Latinoamérica, Argentina (en general), China y México poseen baja calidad
educativa, baja calidad de las escuelas publicas, baja calidad de educacion en

matematicas y ciencias (este Ultimo factor significativo para el sector) y fuga de

cerebros.
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Cuadro 94: Indicadores de Competitividad en Referencia a Recursos Humanos (Educacion)

Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Calidad del sistema educativo Alta 77 50 18 74 66
(para una economia competitiva)
Calidad de las escuelas publicas | Alta 63 58 25 69 66
Calidad de la educacion en Alta 65 46 37 80 67
matematicas y ciencias
Fuga de Cerebros Baja 37 51 1 31 3
¢) Infraestructura
Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y
de Latinoamérica, Argentina, China y México (como total pais) poseen baja calidad de
infraestructura general y de servicio eléctrico (necesaria para los procesos de
industrializacion de la Nuez).
Cuadro 95: Indicadores de Competitividad en referencia a Infraestructura
Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Calidad de infraestructura general Alta 45 55 8 52 31
Calidad de servicio eléctrico Alta 48 60 19 67 34

compara negativamente con el universo de 102 paises relevados. Destaca el impacto
negativo de la regulacion administrativa del pais, transparencia en la formulacion de
normas publicas, favoritismo en las decisiones gubernamentales, efectividad en el

armado de leyes, eficiencia en el sistema impositivo (no complejo y distorsivo) y

d) Instituciones Publicas

En varios de los indicadores referenciados de Instituciones Pablicas la Argentina

efectividad del gobierno en la reduccion de inequidad y pobreza.
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Cuadro 96: Indicadores de Competitividad en referencia a Instituciones Publicas (corrupcion)

Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Pagos irregulares en la industria | Pocos 54 60 27 51 15
para poder usar Servicios Publicos
Pagos irregulares en la industria | Pocos 73 52 21 39 17
conectados a impuestos anuales
Pagos irregulares en la industria | Pocos 93 36 15 43 39
en contratos publicos
Pagos irregulares para acceder a | Pocos 72 64 15 36 18
préstamos
Pagos irregulares para influenciar | Pocos 100 40 24 46 32
politicas o reglamentaciones
Desviacion de fondos publicos Baja 91 51 16 56 37
Costo de la corrupcion en las Bajo 78 43 18 45 36
organizaciones
Cuadro 97: Indicadores de Competitividad en referencia a Instituciones Publicas — Contratos y
Legislacion
Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Proteccion a la propiedad Alta 71 58 2 42 36
intelectual
Impacto negativo de la regulacion | Bajo 95 21 19 82 30
administrativa en el pais
Transparencia en la formulacién | Alta 101 33 16 61 23
de normas publicas
Favoritismo en las decisiones de | Bajo 98 43 19 47 32
los oficiales gubernamentales
Impacto de la burocracia en el Bajo 28 102 14 73 23
tiempo de los ejecutivos
Efectividad en el armado de leyes | Alta 99 26 8 82 53
Eficiencia en el Sist. Impositivo | Alta 99 29 45 90 19
Centralizacion en el armado de la | Baja 71 27 6 35 42
politica econdémica nacional
Confiabilidad en la policia Alta 94 48 9 82 30
Efectividad del Gobierno en la Alta 90 20 29 73 45
reduccion de la pobreza
Efectividad del Gobierno: Alta 96 15 32 75 47
reduccion de inequidad de
ingresos
Importancia del sector informal en | Baja 82 49 17 73 29
los negocios del pais.
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e) Rivalidad Interna

Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y
de Latinoamérica, Argentina (como pais en general) posee muy baja intensidad de la
competencia local, mediana competencia a la importacion (junto a México y Chile)
basada en firmas locales o subisdiarias locales de multinacionales. Posee alto dominio
del Mercado por pocas empresas (al igual que México), baja sofisticacion de la
demanda local de productos y servicios, poca facilidad para comenzar un nuevo negocio
(igual que México), baja efectividad de politica antimonopolio, mediano empleo de
mujeres por el sector privado (méas favorable que China, Chile y México). Posee baja
igualdad de salarios entre hombres y mujeres (igual que México y Chile), altas
diferencias entre regiones del pais referente a ambiente de negocios (RRHH,
Infraestructura y otros). Cabe destacar que hacia el afio 2003/2004 el pais encabezaba el
altimo puesto a nivel mundial respecto de acciones colectivas para mejorar el nivel
de productividad por parte de asociaciones comerciales e industriales.

El siguiente cuadro detalla la comparacion de algunos indicadores de

Competitividad que hacen referencia a Rivalidad Interna.

Cuadro 98: Indicadores de Competitividad en referencia a Rivalidad Interna

Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking
Intensidad de la competencia local | Alta 70 24 2 47 7
Competencia basada en firmas Alta 30 7 5 42 32
locales o subsidiarias locales de
multinacionales (vs importacion)
Dominio del Mercado por pocas | Rararamente 78 22 4 89 36
empresas
Sofisticacion de la demanda local | Alta 66 64 2 54 39
de productos y servicios
Facilidad para comenzar un nuevo | Mucha 80 40 3 90 51
negocio
Efectividad de politica Alta 82 52 4 38 21
antimonopolio
Empleo de mujeres por el sector | Alto 48 91 11 88 73
privado
Igualdad de salarios entre Alta 88 42 51 85 97
hombres y mujeres
Diferencias entre regiones del pais | Bajas 72 51 4 86 47
referente a ambiente de negocios
(RRHH, Infraestructura y otros)
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La asociacion comercial e Altamente 102 24 28 62 16
industrial se focaliza en organizar
acciones colectivas para mejorar
el nivel de productividad de los
miembros
f) Desarrollo de Tramas Productivas
Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y

de Latinoamérica, Argentina (como pais en general) posee baja sofisticacion de

compradores (basado en atributos de performance), baja cantidad y calidad de

proveedores locales, baja presencia de regulaciones de producto servicio, energia y

otras, una actividad corporativa distribuida en pocas firmas, un bajo estado de desarrollo

de tramas (en general), poca colaboracion entre clusters (incluyendo proveedores,

clientes locales y instituciones locales de investigacidn), poca disponibilidad local de

componentes, partes, maquinaria de proceso (esta Gltima junto a Chile y México) y poca

disponibilidad local de investigacion especializada y servicios de capacitacion de

calidad mundial.

El siguiente cuadro detalla la comparacién de algunos indicadores de
Competitividad que hacen referencia a Rivalidad Interna.
Cuadro 99: Indicadores de Competitividad en referencia a Desarrollo de Tramas Productivas
Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking

Sofisticacion del comprador Alta 64 42 2 49 40
(basado en atributos de
performance)
Cantidad de proveedores local Alta 83 31 3 44 29
Calidad de proveedores locales Alta 64 46 3 38 28
Presencia de regulaciones de Alta 58 53 6 43 35
producto servicio, energia y otras
(fuera de las ambientales)
Actividad corporativa distribuida | Alta 84 25 2 67 40
en muchas firmas
Estado de desarrollo de clusters | Alto 83 30 6 47 65
Colaboracion entre clusters Alta 74 18 3 54 57
(incluye proveedores, clientes
locales y instituciones locales de
investigacion)
Disponibilidad local de Alta 48 6 3 31 42

componentes y partes
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Disponibilidad local de Alta 43 6 4 47 45
maquinaria de proceso
Disponibilidad local de Alta 44 39 1 36 32
investigacion especializada y
servicios de capacitacion de
calidad mundial
g) Operaciones y estrategia de las empresas
Comparativamente con los principales paises productores de nogal del mundo y

de Latinoamérica, Argentina (como pais en general) posee ventajas competitivas que no

son unicas. Posee baja presencia de cadena de valor (las empresas exportadoras casi

solo producen y no disefian, proveen venta, logistica y servicio postventa). Tiene bajo

desarrollo de marca, baja capacidad de innovacién, baja orientacion al cliente de las

empresas, poco control de distribucion internacional por compafiias locales, pocas

politicas de contrato y despido de empleados determinada por los empleadores, poca

flexibilidad en determinacion de salarios por parte de la compafiia, poca cooperacion

empleador — trabajador y poca compensacion por productividad (junto con México).

Cuadro 100: Indicadores de Competitividad en referencia a Operaciones y Estrategia de las
Empresas
Indicadores Nivel del |Argentina| China | Estados | México | Chile
namero “1” Unidos
en el ranking

Naturaleza de la ventaja Unica 89 59 10 65 74
competitiva
Presencia de cadena de valor (las | Alta 83 55 9 36 62
empresas exportadoras no solo
producen sino disefian, proveen
venta, logistica y servicio
postventa)
Grado de desarrollo de marca Alto 79 31 6 30 63
(cias que venden internacional-
mente con maracas
internacionales desarrolladas)
Capacidad de innovacion Alta 72 26 7 52 60
Sofisticacion en el proceso de Alta 41 47 5 38 27
produccion
Sofisticacion del Marketing del Alta 45 75 1 35 28
pais
Orientacién al cliente de las Alta 79 52 3 42 34
empresas
Control de distribucion Alto 86 26 2 54 48
internacional por Cias locales
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Presencia en los mercados Alta 59 34 6 58 17
internacionales

Inversion en atraer, entrenar y Alta 57 55 5 42 36
retener empleados

Delegacion de autoridad Alta 58 44 7 40 35
Diversificacion de formas de Alta 50 49 1 43 36
compensar monetariamente a

empleados

Politica de contrato y despido de | Alta 99 26 4 75 76
empleados determinada por los

empleadores

Flexibilidad en determinacion de | Alta 72 35 3 51 7
salarios por parte de la compafia

Cooperacion empleador trabajador | Alta 74 51 18 33 34
Compensacion por productividad | Alta 58 17 1 59 23
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