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El presente informe contiene adjuntos los documentos que reflejan en detalle el
objetivo, actividades y resultados obtenidos dentro de los Términos de Referencia
exigidos, para ello se trabajé activamente para la concreciéon de cada uno de los
Componentes del Estudio en particular con responsabilidad directa y compartida:

Componente 2:  Analisis de las condiciones actuales del Territorio de la Micro
Regién.
En particular centros de proveedores de bienes y servicios, red de vinculos e

intercambios. Servicios existentes, dotaciones y equipos. Responsabilidad
Compartida

Componente 3:  Estudio de la Situacion Social y Productiva del area.

Analisis de las cartacteristicas sociales de la Micro Regién. Identificacion de
poblacion de riesgo y grupos vulnerables. Analisis de la estructura demografica y
mercado laboral. Responsabilidad Compartida.

Elaboracion de un diagnoéstico de la situacién social y productiva actual de la micro
region. Analisis del perfil productivo actual de la Micro Region. Analisis de los datos
del Ultimo censo agropoecuario. Andlisis de la problematica Agropecuaria vy
Forestal.Aptitud del suelo. Capacidad de soporte de actividades agricola
ganaderas.Cultivos regionales. Localizacién de los principales productos: yerba
mate, tabaco, té, pasturas, y forestaciones artificiales. Analisis de la posibilidad de
complementar las cadenas agroalimentarias. Capacidad de generar actividades
productivas forestales compatibles con un uso sostenible del recurso. Compatibilidad
de actividades agricola ganaderas con las forestales y otras. Resefia y evaluacién
de las ventajas competitivas y comparativas del Departamento en cuanto a la
produccién. Definicion de actividades prioritarias. Definicion de limitantes o
restricciones para el desarrollo productivo y formulacion de las posibles alternativas
para superarlas. Responsabilidad Directa.

Andlisis particularizado del rol turistico del area. Factibilidad de consolidar el turismo
como una de las actividades productivas centrales. Demanda actual y potencial.
Responsabilidad Compartida

Deteccién de oportunidades comerciales. A través del estudio de la capacidad
instalada y de la oferta y la demanda de los bienes y servicios producidos en la
actualidad, se busca no sélo incrementar su produccién y venta, sino también el
detectar oportunidades para la produccion de bienes y servicios adicionales,
pasibles de ser producidos en funcién a las ventajas comparativas regionales y a las



nuevas necesidades de los mercados, otorgandole prioridad a los externos en
funcién de dos principios: i) su mayor tamafo y ii) la generacién de divisas.
Responsabilidad Compartida.

Componente 4: Disefio de un Plan Estratégico de Desarrollo Econdmico
Territorial

Determinacion del FODA: oportunidades, debilidades y amenazas existentes para el
desarrollo econémico sostenido del area. Definicion del perfil productivo propuesto
para la micro regién. Definicion de las estrategias a seguir para la consecucién del
perfil productivo planteado para la microregion. Elaboracion de un Plan Regional de
Desarrollo Econdémico de caracter estratégico como marco para la gestion conjunta
de los Municipios del &area y la determinacién de los proyectos prioritarios.
Determinacion de los indicadores de evaluacion de impacto de la implementacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Econémico y definicion de la linea de base actual de
los mismos. Responsabilidad Compartida.

Componente 5:  Identificacion de Perfiles de Proyectos prioritarios para el area

Identificacién de los potenciales proyectos de inversién, que surgen del Plan como
estratégicos para el desarrollo regional. Definicion de un Programa de Obras e
Inversiones. Seleccion de los proyectos identificados como prioritarios:
complementariedad y/o simultaneidad de los mismos. Formulacion de los perfiles de
los proyectos seleccionados. Estimacion aproximada de los costos de los perfiles de
los proyectos de inversidn seleccionados. Esta actividad, contempla el analisis de las
fuentes primarias de fondos para los mencionados proyectos: i) programas de
financiamiento vy ii) recursos regionales propios. Responsabilidad directa.

En funcién de estas tareas se produjeron los siguientes documento que sustentan
los trabajos realizados:

Documento 0: Diagndstico del Perfil Productivo de la Micro Region

Documento 1: Identificacion de empresas, emprendimientos y proyectos que
implican mejoramiento de la Competitividad Regional.

Documento 2: Informacién sobre programas nacionales, provinciales o del
sector no gubernamental relacionados con el desarrollo productivo, desarrollo
local, la modernizacion empresaria y la promocién exportadora.

Documento 3: Diagnostico sobre la situacion actual de la infraestructura y el
equipamiento publico y privado del Departamento (Eldorado y el municipio de
Puerto Piray). Participacion Compartida.

Documento 4: Identificacion de la Infraestructura necesaria para mejorar la
competitividad de la Microregion y calculo de los costos asociados.
Participacion Compartida.

Documento 5: Identificacion de Proyectos de Inversion Publica y Privada que
se estan ejecutando y se ejecutaran en la Micro Region.



Documento 6: Priorizacion de la Cartera de Proyectos del Plan. Cartera de
Corto Plazo. Resposabilidad Compartida.

Documento 7: Guias metodoldgicas para la formulacion, evaluacion y analisis
de riesgo de Proyectos.

Documento 8: Fuentes de financiamiento disponibles.
Documento 9: Esquema institucional para el financiamiento de proyectos.

Documento 10: Esquema de financiamiento de pequeinos proyectos

A efectos de desarrollar los trabajos, las actividades principales principales fueron,
viajes (07) a la Micro Regién, consultas con el equipo técnico y local. Coordinacion
de talleres de participacion ciudadana. Busqueda de fuentes de informacion,
entrevistas a informantes clave de la Micro Regién empresarios y micro empresarios,
camaras de produccion, dirigentes comunitarios, etc., tendientes a detectar los
aspectos cualitativos centrales de la problematica productiva y de criterios comunes
orientados a optimizar las soluciones posibles. Recopilacion y analisis de datos y
redaccién de los documentos requeridos en los TDR.
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Documento 0

> Diagnostico del Perfil Productivo de la Micro Regidn

La Micro Region del Alto Parana esta constituida por 6 Municipios de dos
Departamentos de la Provincia de Misiones: Santiago de Liniers, Colonia Victoria,
Colonia Delicia, 9 de Julio y Eldorado, correspondientes al Departamento de
Eldorado y colindante a éste el Municipio de Puerto Piray correspondiente al
Departamento Montecarlo.

Segun el Censo del afio 2001 la provincia tenia una poblacién de 965.522 habitantes
y la Micro Regién 76.283 habitantes representando el 7,9 % de la poblacién
provincial. Las proyecciones de poblacién elaboradas por el Instituto Provincial de
Estadisticas y Censo — IPEC- de la Provincia de Misiones denotan altas tasas de
crecimiento poblacional a nivel de la Micro Regién concentradas principalmente en el
Municipio de Eldorado. Esto puede expresar un permanente flujo de migracion
interna hacia la ciudad de mayor tamano de la Micro Regién.

En la Tabla 1 se observa la poblacién de la Micro Region para el afio 2001 y su
proyeccion al afio 2009", la que asciende a 87.706 habitantes.

Tabla 1
Poblacion Microrregion y Municipios aiio 2001
Proyeccion aiio 2009

Afos 2001 2009 | Crecimiento
Provincia de Misiones 965.522 Poblacional
Departamento Eldorado 67.726 | 78.639 16,11 %
Microrregion 76.283 | 87.706 14,97 %
Eldorado 54.189 | 63.443 17,08 %
Puerto Piray 8.557| 9.067 6,07 %
Colonia Delicia 5.345| 5.867 9,76 %
9 de julio 3.811| 4.634 21,59 %
Colonia Victoria 2.678 | 2.803 4,67 %
Santiago de Liniers 1.703| 1.892 11,10 %

Fuente: IPEC

Este total de habitantes representa aproximadamente el 8% de la poblacion
provincial, la cual estd concentrada principalmente en el Gran Posadas. El

! Estimacién realizada a partir de la informacién brindada por el Censo Poblacional realizado en el afio 2009 en
la localidad de Puerto Piray y extrapolaciones de datos brindados por la EPH para el Gran Posadas.



Departamento de Eldorado es el tercer Departamento de la provincia en cuanto a
cantidad de habitantes después del Gran Posadas y Obera. Ademas, considerando
que la superficie de la regién es de 2.314 km?, la densidad poblacional alcanza los
37,74 habitantes por kildmetro cuadrado.

Respecto al afio 2001 el crecimiento poblacional acumulado asciende al 14,97%,
representando una tasa promedio anual del 1,71%. Este valor muestra una
disminucién de la tasa de crecimiento media ocurrida en los ultimos 30 afos, ya que
desde 1980, la cantidad de habitantes del Alto Parana crece a una tasa anual del
2,18% promedio.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos brindados por:
Anuario estadistico 2008 de la provincia de Misiones por el IPEC.
Encuesta permanente de Hogares- INDEC
Censo de poblacion de la localidad de Puerto Piray

La forma céncava del grafico anterior muestra un crecimiento continuo de la Micro
Region a una tasa decreciente desde la década del "80 hasta la fecha.

El indice de masculinidad es superior a 100 a nivel provincial y departamental, si
bien con una tendencia decreciente en las proyecciones de poblacion de los afios
2009 y 2015, aun se mantiene con valores superiores a los promedios nacionales.
En la Tabla 2 se visualiza la proyeccion del indice de masculinidad para los afios
2009y 2015 y en la Tabla 3 la poblacion por sexo segun el Censo Nacional del afo
2001.

Tabla 2. Indice Masculinidad 2001 y proyeccion

2001 2009 2015
Provincia Misiones 101,7 101,7 101,6
Eldorado 101,7 101,3 100,8
Montecarlo 105,6 104,0 102,7

Fuente IPEC

Tabla 3 Poblacién Micro Regién y Municipios por
sexo afio 2001




. Poblacion

Localidad Total | Varones | Mujeres
Provincia Misiones 965522 | 484.323 | 481.199
Departamento
Eldorado 67726 33972| 33754
Micro Region 76283 | 38366| 37917
Colonia Delicia 5345 2830 2515
Colonia Victoria 2678 1400 1278
Eldorado 54189 | 26837| 27352
Santiago de Liniers 1703 921 782
9 de Julio 3811 1984 1827
Puerto Piray 8557 4394 4163
Fuente IPEC

PERFIL PRODUCTIVO DE LA MICRO REGION

1. CARACTERIZACION - Producto Bruto Geografico

La estructura social agraria de la Micro Regiéon se caracteriza por la gran
predominancia de pequefios productores que implementan sistemas productivos
muy diversificados y la presencia de empresas medianas y grandes que manejan
superficies mayores: empresas forestales.

Eldorado, como los otros municipios integrantes de la Micro Regién y de la provincia
de Misiones, tiene entre sus principales problemas: los altos indices de desempleo y
subempleo, una economia basada en la actividad agropecuaria tradicional (yerba
mate, produccion forestal, ganaderia, tabaco), una creciente concentraciéon de la
poblacion en las zonas urbanas y problemas ambientales. A ello se suma una
escasa experiencia participativa en la gestibn de temas publicos y una baja
capacidad de trabajo interinstitucional (gobierno local y sociedad civil) para la
formulacién de propuestas de desarrollo.

Teniendo en cuenta la predominancia de pequefnos productores en la Micro Region,
tanto los recursos como los procesos puestos en marcha en los territorios apuntan a
este sector empresario. Al respecto existen instituciones que lo atienden,
desempefiando sus tareas a través de programas y proyectos con diversas fuentes
de financiacion.

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de Misiones, es
aproximadamente el 1,3% del PBI nacional. Dentro del PBG provincial, la actividad
terciaria es la mas significativa, representando alrededor del 69% del total provincial.
Le sigue en importancia el sector secundario (22%); la actividad manufacturera esta
ligada principalmente a la transformacion de los productos primarios producidos en
la provincia. El sector primario, con una participacion del orden del 9%, se sustenta
en la produccién agricola y la silvicultura. La participacion de los sectores
productivos en el PBG provincial no difiere sustancialmente de la media nacional.

La agricultura esta fuertemente orientada a la produccién de cultivos industriales
tales como yerba mate, té y tabaco. La actividad forestal se basa principalmente en
la explotacion del bosque implantado. La importancia econémica del sector foresto-



industrial misionero es del orden del 15% del PBI provincial. Si la comparacion se
efectlia respecto a los sectores productores de bienes, su importancia asciende al
50%.

La estructura productiva de la Micro Regién se asienta fundamentalmente en la
explotacién forestal y en la industrializacién de los productos primarios, tales como
los aserraderos y la industria celulésica-papelera.

Las estimaciones realizadas en el presente trabajo han utilizado la informacién
provista por los informes del IPEC, estudios realizados por los municipios,
organismos nacionales como el INDEC, y SAGPyA (Secretaria de agricultura,
ganaderia, pesca y alimentacion). Sin embargo existe una cantidad muy acotada de
datos respecto a la regién objeto de planificacion. Por lo tanto, se ha utilizado como
principal ponderador de la actividad regional la cantidad de pobladores. El riesgo de
utilizar esta metodologia de estimacion implica alguna sub o sobre estimacion de las
variables que no se correspondan con la composicién provincial en general.

La Micro Regién alcanz6 un Producto Bruto Geografico (PBG) para el afio 2008 de
1.687 millones pesos corrientes. Este valor indica una tasa de crecimiento anual
promedio entre 2005 y 2008 del 23,69% en términos nominales. La misma variable
(PBG) contabilizada en délares estadounidenses asume un valor igual a 488,57
millones de délares®. Mientras que al evaluar esta cifra en términos reales, es decir a
precios constantes del afio 2005, el PBG regional asciende a 1.055 millones de
pesos, lo cual equivale a una tasa de crecimiento anual promedio del 8,7% (similar al
crecimiento promedio nacional del 8,3% anual® para ese periodo).

En términos per capita, la regiéon distribuye su producciéon a razén de $19.564 por
habitante al afio. EI comportamiento temporal a valores corrientes y constantes se
presenta en el siguiente grafico:
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién suministraba nor el IPEC.

% El tipo de cambio utilizado para la estimacién es de 3,453 u$s, cotizacién vigente al 31/12/2008 segtin el Banco
Central de la Reptiblica Argentina.

? Para calcular el PBG a precios corrientes del afio 2008 se realizé una proyeccién de la informacién
correspondiente a los afios 2005, 2006 y 2007 y se estimé una tasa de crecimiento promedio histdrica.



El grafico muestra el rapido crecimiento producido en la Micro Regién entre los afnos
2005 y 2008 en términos nominales, el que no fue acompafado a la misma
velocidad de crecimiento en términos reales. El componente inflacionario explica la
diferencia entre el PBG nominal y el real.

Por otro lado, si se analizan las tasas de crecimiento anuales, la Micro Region posee
una tasa de crecimiento del producto nominal del 89,23% acumulado. Mientras que
la tasa real de crecimiento acumula un 18,37% en el trienio con una caida
significativa durante el afio 2007, cuya tasa de crecimiento fue negativa del - 0,1%,
con un afo 2008 que retoma una tasa positiva del 3,4%.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del IPEC

La composicion de la produccion agregada (Valor agregado de la produccién) de la
Micro Region tiene como principal componente al sector de comercio al por mayor y
menor cuya participacion relativa asciende al 22,8% de la produccién total, seguido
en segundo orden por la construccién en un 19,62% y luego la intermediacion
financiera con 16,12% y la industria manufacturera con 15,12%.

Un sector de particular importancia es el de agricultura, ganaderia y silvicultura, cuya
participacion relativa es del 5,81% del PBG regional. La produccién de este sector
esta concentrada en la actividad forestal y en la producciéon de yerba mate. Sin
embargo, el complejo forestal (es decir todas las actividades pertenecientes a la
cadena de valor de la madera) incluye la suma de este rubro del sector primario mas
la produccién manufacturera correspondiente. Esta agregacién alcanza el 20,93% de



la produccién total. La estructura productiva de la Micro Regién puede resumirse
conforme al siguiente grafico:
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de informacion provista por el IPEC.

15- OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES

Otra informacion de gran relevancia tiene que ver con la distribucién geogréfica de la
produccién. La mayor parte de la produccion regional se concentra en el municipio
de Eldorado, cuya actividad representa el 68,53% del PBG del Alto Parana, lo que
equivale a unos $ 1.156,31 millones de pesos corrientes para el afio 2008. El resto
de la produccion se divide entre los 5 municipios restantes (Colonia Victoria, Colonia
Delicia, Santiago de Liniers, 9 de julio y Puerto Piray), ocupando el segundo lugar de
importancia la localidad de Puerto Piray, perteneciente al Departamento Montecarlo
con una participaciéon del 13,15%. Es decir que su produccion para el afio 2008
alcanz6 los 221,89 millones de pesos de ese afo.

* Esta suma no incluye las actividades comerciales al por mayor y menor relacionadas a la actividad
forestal por no poseer la informacién correspondiente.




Participacion de cada municipio en el PBG regional
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion prooorcionada por el IPEC.

Para los restantes municipios se concluye que Colonia Victoria participa del 3,38%
de la produccién con una valor de 57,1 millones de pesos corrientes. Colonia Delicia
produce 114 millones de pesos, o bien 6,7% del total microregional. La localidad de
9 de Julio con 81,3 millones de pesos representa el 4,8% y por ultimo, Santiago de
Liniers con el 2,1% restante.

La produccion agregada regional también puede clasificarse segun sean de origen
primario, secundario o terciario.

La actividad relacionada con la produccién a partir de los recursos naturales (Sector
Primario) estd comprendida por la agricultura, ganaderia, granja, silvicultura, pesca,
mineria, etc. Mientras, el sector secundario correspondiente a la transformacion de
materias primas en bienes a través de actividades industriales, lo componen la
industria manufacturera, la construcciéon y la produccién de electricidad y agua
potable. En cuanto al sector terciario se incluyen todas las actividades que consisten
en la prestacion de servicios.

La Micro Region del Alto Parana posee la siguiente estructura productiva:

Tabla 4.1. Estructura Productiva de la Micro Region

Participacién Producto sectorial
Sector Productivo P . (en millones de
Sectorial
pesos)
Sector Primario 8,25% 139,20
Sector Secundario 35,91% 605,79
Sector terciario 55,84% 942,08

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IPEC.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IPEC.

Tanto el cuadro como la representacién grafica muestran que la mayor parte de la
produccién microregional se concentra en el sector terciario. El 55,84% de la
produccién consiste en la prestacion de servicios. El 35,91% corresponde a la
actividad industrial, mientras que el 8,25% restante a la obtencién de materias
primas.

2. Composicion Sectorial de Producto Bruto microregional

» SECTOR PRIMARIO

El sector formado por las actividades economicas relacionadas con la
transformacién de los recursos naturales en productos primarios no elaborados, se
puede descomponer entre sus actividades principales. Sin embargo, no existe
informacién precisa en cuanto a qué porcentaje de la produccién corresponde a
cada tipo de actividad. Algunas estimaciones permiten establecer la siguiente
subclasificacion:

Tabla 2. Conformacion del Sector Primario de la Micro Region

Participacion Producto
Sector Primario p (en millones de
en el sector

Pesos)
A.gr.lcultura , Ganaderia, Granja y 70,41% 98,01
Silvicultura
Pesca 0,02% 0,03
Otras actividades primarias 29,57 % 41,16

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IPEC
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La mayor proporciéon de la produccion sectorial esta asociada a la agricultura,
ganaderia y silvicultura, cuya participaciéon alcanza el 70,41%. Esta es la materia
prima principal de las actividades manufactureras relacionadas con la produccion de
madera, celulosa y el resto de las actividades de la industria maderera. Por otro
lado, y a pesar de la existencia de puertos en la zona del Alto Parand, la actividad
pesquera es practicamente insignificante en la produccién regional.

A partir de la informacién disponible, se puede realizar una aproximacion de la
divisién del uso del suelo entre sus actividades productivas®. La agricultura,
ganaderia y silvicultura se distribuye segun el siguiente detalle:

Tabla 3 Distribucion de la Produccion
Primaria por uso del suelo

Tipos de Cultivos Porcentaje
Yerba mate 5,79%
Bosques y montes 18,00%
Forestacion Industrial 11,61%
Tabaco 3,78%
Frutales 1,28%
Cereales de grano 1,81%
Oleaginosas 0,39%
Ganaderia 25,87 %
Hortalizas 0,63%
Otros/ Inf. No disponible 30,82%

% Se determiné la superficie dedicada a la actividad primaria segtin datos del IPEC de las EAP (Explotaciones
agropecuarias) de la provincia agrupadas por departamento y para determinar la superficie dedicada a cada
actividad se utiliz6 la informacién disponible sobre algunos rubros productivos (Yerba mate, bosques y montes,
forestacion industrial, frutales, etc.). Las actividades sobre las que no se posee informacién han sido agrupadas
en el rubro “Otros/ Inf. No Disponible”. Para determinar, la superficie dedicada a ganaderia se desconté de las
EAPs el area dedicada a cultivos en la Micro Regién.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por:
- IPEC, Anuario Estadistico de la Provincia de Misiones 2008.
- INDEC, Encuesta Permanente de Hogares
- Instituto Nacional de Yerba Mate
- Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos. Ministerio de la Produccién-
Presidencia de la Nacion.

SECTOR SECUNDARIO

La actividad relacionada con la produccion de bienes a partir de la transformacién de
otros puede segmentarse entre la industria manufacturera propiamente dicha, la
construccion y la produccion de agua y energia. La composicion del sector se
describe de la siguiente manera:

Tabla 4. Conformacion del Sector Secundario de la Micro Region

Participacion Producto

Sector Secundario en el sector | (En millones de pesos)

Industria Manufacturera 42,11% 255,10
Electricidad y Agua 3,26% 19,75
Construcciones Piblicas y Privadas 54,64 % 331,00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el IPEC.

Es decir, la produccién total sectorial alcanza aproximadamente los 605 millones de
pesos anuales, segun lo estimado para el afo 2008. A su vez la mayor parte de ésta
se concentra en la industria de la construccion con una participacion del 54,64% del
producto generado por el sector secundario de la economia®.

6 . . .y . . L .z . PR T £
No existe informacién disponible para desagregar qué proporcion corresponde a construcciones publicas y qué
proporcion a inversiones privadas.




La industria manufacturera, principalmente la relacionada con la cadena de valor de
la industria maderera, constituye el 42,11% del sector, totalizando unos 255,1
millones de pesos anuales en el 2008.
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por el IPEC.

« SECTOR TERCIARIO

El sector productor de servicios de la Micro Region es el principal participante de la
actividad regional. En conjunto representa el 55,84% del PBG. La mayor
concentracién de las actividades se orientan hacia el comercio al por mayor y menor,
cuya participacion en el sector asciende al 40,82% con aproximadamente una
produccién anual de 384 millones de pesos.

Los rubros que siguen en importancia relativa ubicados por detras del comercio son:
el de intermediacién financiera con una participacion del 28,86% del sector servicios
y el de transporte con un 15,65%. La participacién del resto de los rubros se
describe a continuacion:

Tabla 5. Conformacion del Sector Terciario de la Micro Regién

. e Participaciéon Pmd'ucto
Sector Terciario en el sector (En millones

de pesos)
Comercio al por mayor y menor 40,82% 384,56
Restaurantes y Hoteles 0,75% 7,07
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 15,65 % 147,44
Intermediacién Financiera 28,86% 271,88
Actividades inmobiliarias 1,20% 11,30
Administracion Publica y defensa 5,82% 54,83
Servicios de enseiianza 4,17 % 39,28
Servicios de Salud 2,26 % 21,29
Otras actividades de serv. Comunitarios, sociales y pers. 0,47 % 4,43
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion pronorcionada por el IPEC

3. Explotacion Forestal

La actividad forestal podria presentarse como el motor de la actividad econémica de
la Micro Region. La silvicultura y sus eslabonamientos principalmente hacia delante
(por ejemplo la industria manufacturera que de ella se desprende, el transporte,
actividades comerciales, etc.) constituyen el eje de la economia microregional del
Alto Parana.

Como se dijo mas arriba, la explotacion forestal es la principal de las actividades
primarias; la riqueza forestal constituye uno de los principales recursos, no soélo
debido a su stock actual (aproximadamente el 36% de los recursos forestales
implantados del pais se encuentran en la provincia), sino también porque las
condiciones naturales de Misiones permiten un crecimiento mas rapido de los
arboles en relacion al resto del pais.

Asimismo, el sector reviste importancia por la mano de obra que ocupa en las
distintas actividades de la cadena forestal (viveros, plantacion, extraccién de rollizos,
raleo, industrializacién y transporte de productos de la madera).

Segun el Censo Nacional Agropecuario realizado en el 2002, los montes y las
superficies implantadas de bosques en la Micro Regién representaban el 9,44% del
total provincial, lo que equivaldria a unas 21.331 hectéreas de superficie.

Las actividades de vivero (para la actividad forestal) cubren 24,3 ha. de produccién a
campo y 31.270 metros cuadrados de produccion bajo cubierta. Misiones detenta la
mayor superficie forestal implantada del pais debido a su fuerte atraccién de
inversiones por el rapido crecimiento natural de sus pinares.



Ahora bien, de acuerdo a datos del IPEC, la produccién de rollizos de montes
implantados en la provincia de Misiones entre el periodo 2002-2008 ha crecido
alrededor del 95%. Es importante resaltar, que el crecimiento de la produccion de
madera a partir de bosques implantados desde el afio 2000 en adelante, ha crecido
a una tasa mayor respecto a la produccién proveniente de bosques nativos. Mientras
que los primeros lo han hecho a una tasa promedio anual del 10,15%, los bosques
nativos lo hicieron al 8,46% anual promedio.

La composicién por especie de la produccion regional se puede resumir en el
siguiente esquema:

Composicion de la masa forestal regional- Alto Parana
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por el anuario estadistico 2008 del IPEC

Una apreciacion inevitable del andlisis de la grafica es que la produccién regional se
concentra principalmente en la produccién de pino. El 76,63% de é&rea forestal
implantada esta orientada a la produccion de esta madera. La causa principal
probablemente esté asociada a la velocidad de crecimiento de la planta y la calidad
de madera que ésta provee para la produccion de celulosa, papel y tableros. En
segundo orden de importancia le sigue la produccién de araucarias cuya
participacion en la Micro Region alcanza el 13,09% y la de eucaliptos con un 5,91%.
El resto de las especies no conforman una porcion significativa de la produccién
regional. Sin embargo, si se toman en conjunto existen aproximadamente unos 3,84
millones de ejemplares.

La actividad forestal ha presentado un crecimiento sostenido desde el afo
2001 hasta el 2008. Dentro de la produccion de madera, sélo la produccion de
laminados ha disminuido su produccion desde aquel afno; el resto de las actividades
han elevado su produccién de manera ininterrumpida. El siguiente cuadro muestra el
detalle:

Tabla 4.6. Produccién de Madera de la Micro Region



REGION Rollos montes
Rollos montes Laminados Aserradas Madera de
ALTO implantados en Leifia en tn
R nativos en m3 en tn enm3 raleo en m3
PARANA m3
2000 24.883 146.496 2.913 89.155 231.460 | 21.597
2001 26.774 158.802 2.230 92.248 173.068 | 27.112
2002 24.040 162.280 2.327 94.274 181.309 | 27.905
2003 31.252 210.963 2.560 103.702 | 189.793 | 28.925
2004 40.940 276.362 2.816 115.077 | 195.634 | 33.078
2005 40.617 290.733 2.327 114.169 | 224.846 | 34.682
2006 41.053 294.222 1.900 115.395 | 255.725 | 35.687
2007 43.941 288.337 1.235 123.511 282.842 | 37.718
2008 47.658 317.603 1.093 129.391 291.072 | 40.845

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién provista por el IPEC

El analisis de los datos permite afirmar que la produccion de madera proveniente de
bosques nativos y de montes implantados ha crecido de manera sostenida luego de
la crisis de diciembre del 2001 hasta el 2008, con un leve amesetamiento en el afio
2005 en los bosques nativos y otro en 2007 para los implantados. Asimismo, la
composicién de la materia prima se mantiene relativamente constante, donde
alrededor del 87% de la produccion proviene de bosques implantados y el 13%
corresponde a bosques nativos. Las tasas de crecimiento anual promedio de la
actividad se ubican en el orden del 8,26% y el 10,15% para los montes nativos e
implantados respectivamente.

La produccion de laminados es la Unica actividad que muestra un descenso en sus
niveles de produccion en el periodo de referencia, con una tasa de crecimiento
negativa del -11,53% promedio anual, con una reducciéon acumulada del 53,02%
entre 2002 y 2008, es decir a menos de la mitad de la produccién del afio 2002.

La produccion de lefia, maderas aserradas y de raleo, ha demostrado también un
crecimiento en sus niveles de produccién. La lefia ha mantenido una tasa de
crecimiento promedio del 8,29% anual, acumulando un 89,11% entre el Censo
Nacional Agropecuario de 2002 y el 2008. Las maderas aserradas crecieron al
4,76% anual promedio alcanzando una produccién 129.391 m® en el 2008, un 45%
superior a lo indicado por el mencionado Censo. Por ultimo, la madera obtenida a
partir de la técnica de raleo, también en crecimiento, lo ha hecho a tasas un tanto
menores con 2,91% promedio anual. La informacion se puede describir en los
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por el IPEC

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién provista por el IPEC
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El complejo forestal de la Micro Regién conforma una estructura productiva amplia y
compleja debido a la cantidad de eslabonamientos y relaciones internas entre los
actores intervinientes, por lo tanto se considera oportuno, realizar una descripcion
simplificada de la cadena de valor.

Cadena de valor sector forestal

La descripcién de la cadena de valor del sector forestal incluye una serie de
actividades productivas que transforman el producto originado por la tierra en bienes
finales destinados a la satisfaccion de necesidades.

La Republica Argentina y en particular la region noreste de su territorio, cuenta con
una gran superficie de bosques nativos dedicados a la actividad forestal. Estos
bosques naturales, al igual que la gran mayoria de los existentes en América Latina,
se caracterizan por una gran variedad de especies que proveen maderas duras y
semi-duras (hardwoods).

A su vez, cuenta con una gran superficie de terrenos aptos para la forestacion de
especies de alta velocidad de crecimiento. La implantacién de estas areas forestales
ha tenido como objetivo inicial obtener maderas aptas para la industria de la
celulosa, el papel y los tableros y en una segunda etapa madera de construccion, en
especial en el caso de las plantaciones de pinos. Las plantaciones forestales se
realizan principalmente con especies de pinos, eucaliptos y sauces y alamos.

La suma de ambas superficies boscosas (nativas y forestadas) conforma la masa
forestal general utilizada en la cadena de valor. La extraccién de madera pura se
obtiene a partir de esta materia prima con un rendimiento promedio del 8,67%".

El manejo silvicultura tradicional de esta Micro Regién ha sido la tala y manejo de
rebrotes. Una técnica ya generalizada en el sector es el uso de las podas y el raleo
de la superficie boscosa. El objetivo de las podas y raleos es producir rollos de
mayores diametros con un alto contenido de madera libre de nudos para aserradero
y produccién de laminas a través de rebobinado

La poda permite producir madera con menor proporcion de nudos. El raleo, al
reducir el nimero de &rboles, libera de competencia y concentra el crecimiento en un
numero reducido de individuos de mejor forma y mayor tamano, incrementando a su
vez la proporcién de madera total respecto al cilindro central con defectos.

El producto de la extraccion tiene tres destinos alternativos. La mayor parte con un
93,5%, se destina a rollizos, mientras que aproximadamente el 4,7% se exporta, con
un restante 1,8% que se destina a la produccion de postes y otros.

El material producido internamente asignado a rollizos es complementado por
produccién externa (importaciones) para ser reasignado a los distintos tipos de
rollizos segun sus fines. El 41,66% se utiliza para aserrado. Esta es la produccion
destinada a la generacion de madera aserrada en un 99% y a durmientes; donde la

" Es importante resaltar que el rendimiento varia en funcién del tipo de especie implantada. Para el caso de
plantas coniferas el rendimiento alcanza el 9,8%, el eucaliptos el 7,8%, salicaceas 7,2% y otras el 5,2%. El
rendimiento promedio se calcula segin un promedio ponderado de las toneladas producidas por especie.



madera aserrada termina su etapa productiva generalmente en la produccion de
envases, carpinteria, muebles y la construccion. Otra proporcion importante de
rollizos se destina a rollizos de trituracion. Este sector absorbe el 55.98% de los
rollizos y serén utilizados para la produccion de, entre otros productos, pasta
celulosa. El 2,39% restante se destina a rollizos COMP-FAQ-LAM®,

Los rollizos de trituracion proveen el material generador de principalmente pasta
celulosa en un 77,31% y tableros en el 23,69% (tableros fibras y tableros particulas).
Este dltimo material en general se destina a la exportacion o para la fabricacién de
muebles y construcciones. Mientras que la pasta celulosa produce papel, carton,
papel reciclado, pastas de otras fibras o bien se exporta para la produccién de estos
productos en el exterior.

8 La madera utilizada en aserraderos genera un residuo que también es utilizado para la produccion
de pasta celulosa y tableros. Este deberia ser sumado a las toneladas generadas por los rollizos a
trituracion.



En resumen, el proceso productivo se puede apreciar en el siguiente esquema:
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Segun algunas estimaciones realizadas por la SAGPyA (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion) en conjunto con la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), el Valor Agregado Bruto del complejo forestal a lo
largo de la cadena de valor es del 47% del VBP (Valor bruto de la produccién). A su
vez, las actividades de extraccién agregan un 96% del VBP inicial. EI VAB (Valor
Agregado Bruto) de la industria maderera participa en un 41% de la produccién y la
produccidn de pasta celulosa contribuye con 31% de VAB sobre el VBP.

Un aspecto hasta aqui no abordado es el papel del transporte. En cuanto a la
provincia de Misiones y en particular la Micro Regién del Alto Parana, segin un
informe provisto por algunos investigadores de la Universidad Catdlica de Santa Fe,
el transporte utilizado en la cadena de valor es por naturaleza el transporte terrestre
a través de camiones. La incidencia del costo de fletes en el valor final de la
produccién es muy variable dependiendo de las distancias recorridas, pero en ningun
caso excede el 25% del precio final. La participacién media ronda entre el 10% vy el
15% del valor final.

En el afio 2002 se detiene la caida de los niveles de plantacién registrados en los
anos anteriores luego de la devaluacién del peso, momento en que se produjo una
fuerte disminucion en la realizacién de nuevas forestaciones. Esta caida en el ritmo
de plantacion, se debe a la inestabilidad juridica-econémica y a los atrasos en la
devolucién del subsidio forestal, provocando un efecto negativo sobre el empleo.

La extraccion de rollizos proviene en un 90% del bosque implantado. Se destinan
principalmente a la produccién de madera aserrada y en volumenes ligeramente
inferiores a pastas celulésicas. La produccién de madera terciada es importante en el
contexto nacional, pero poco significativa como destino de los rollizos. Misiones
comenzé exportando rollizos a principios de la década de los noventa; actualmente
se encuentra en una etapa de mayor industrializacion de su produccién y comercio
hacia productos con mayor valor agregado (madera aserrada, molduras y tableros),
con la pretension futura de incrementar las exportaciones de partes de muebles y
muebles.

La Ley N° 25.080, promulgada en enero de 1999, establece un régimen de
promocion de las inversiones que se efectien en nuevos emprendimientos
forestales. Garantiza estabilidad fiscal por un periodo de 30 afios (extensible a 50
anos), excepto en lo que se refiere al impuesto al Valor Agregado. Ademas, asegura
la devolucién del IVA correspondiente a compras o importaciéon de bienes y servicios
en un plazo no mayor a un afo. También, la misma Ley establece un beneficio
econdémico no reintegrable para proyectos con una extensién inferior a las 500
hectareas: de 1 a 300 hectareas el beneficio es de hasta el 80% de los costos de
implantacion y de 301 hasta 500 hectareas es de hasta el 20% de dichos costos. Los
costos de implantacion fueron actualizados con vigencia para los planes presentados
a partir de 2002.

4. Aserraderos



La industria de la madera es el primer destino en importancia de la produccion
forestal, la que consiste en su transformacion mecénica. Los troncos de mayor
diametro y densidad son procesados en aserraderos para la obtencion de madera
aserrada y sus subproductos. Las fabricas de pasta celulésica aprovechan los
desechos de los aserraderos (astillas y aserrin) y también las plantas de tableros
reconstituidos.

La actividad se localiza principalmente en el noroeste de la provincia, en los
Departamentos de Libertador Gral. San Martin, Montecarlo, El Dorado e Iguazu. La
provincia de Misiones concentra buena parte de la industria del aserrado del pais y
particularmente, la mayor parte de la industria dedicada al aserrio de madera de
pino. Los establecimientos que conforman la actividad son muy heterogéneos entre
si: desde microempresas que trabajan artesanalmente hasta grandes industrias
exportadoras con tecnologias de ultima generacion, con un fuerte predominio de los
establecimientos de pequefia dimensién.

Las pequefas y medianas empresas son las mas afectadas por los vaivenes del
mercado interno, especialmente la actividad de la construccion, principal destino de
sus productos. Las posibilidades de este segmento de aserraderos se podrian basar
en la produccion de tipo artesanal (molduras, componentes de muebles) que
permitiria posicionar los productos de la Micro Regién en forma diferencial en el
mercado saliendo de los commodities.

Las exportaciones de madera aserrada tuvieron un comportamiento muy dindmico en
los Ultimos afnos; pasando a ser el segundo producto en importancia en el total de
exportaciones provinciales, luego de la pasta quimica. En 2004 las ventas al exterior
a nivel provincial ascendieron a 65 millones de délares, constatandose un incremento
del 38% con respecto al afio precedente. El 17% correspondié al aumento en el
volumen exportado con 207 mil toneladas y el 18% a la mejora en los precios. La
madera aserrada de coniferas de espesor mayor a 6 mm es el principal producto
exportado. Los envios a Estados Unidos concentraron la mitad del valor de las
ventas; Republica Dominicana, China, Paraguay, Espafa y Brasil constituyen otros
mercados donde la madera misionera tiene una presencia creciente.

5. Tableros

En la provincia existen alrededor de 30 plantas de tableros reconstituidos,
compensados, de laminas y chapas y una fabrica de tableros MDF (Medium Density
Fiberboard). La industria del tablero compensado o laminado (madera terciada)
utiliza los rollos laminables, que son troncos muy gruesos aptos para ser sometidos
al proceso de bobinado. El importante emprendimiento de diversificacién realizado
por la empresa Alto Parana, fue la puesta en marcha de la planta de MDF, localizada
en Puerto Piray, con capacidad de producir 250 mil metros cubicos de tableros de
fibra de mediana densidad al afo. El destino es mayoritariamente el mercado externo
y en menor porcentaje al mercado local en la industria del mueble.



6. Pasta Celulésica y Papel

Mediante la transformacién quimica de la madera se obtiene la pasta de celulosa, la
que se emplea en la elaboracion de papel y cartdén. La provincia concentra mas de la
mitad de la producciéon nacional de pasta quimica y el 8% de la produccion nacional
de papel. La estructura productiva de la industria presenta un alto grado de
concentracién en tres establecimientos industriales. La mano de obra ocupada en el
sector se estima en el orden de las 900 personas en el afio 2002.

La principal empresa, Alto Parana, localizada en Puerto Esperanza Departamento de
Iguazu, produce alrededor del 80% de la celulosa provincial y exporta gran parte de
su produccion. En Montecarlo se ubica otra planta productora de pastas (Pastas
Celulésicas Puerto Piray), de reducidas dimensiones, que ha operado en forma
intermitente durante los Ultimos afios, destinando su produccién mayoritariamente al
mercado interno.

En Puerto Mineral, Departamento Libertador General San Martin, se ubica Papel
Misionero, empresa de origen estatal privatizada en el afio 1998, integrada en todas
las etapas de produccion; posee un vivero de huertos semilleros clonales, que
aseguran la provision de madera uniforme, plantaciones forestales propias y un
proceso industrial completamente integrado, desde la obtencién de celulosa hasta la
fabricacion de papel Kraft liner y de papeles bolseros, orientando su producciéon en
un 85% al mercado interno.

Las industrias del sector presentan una produccién con tendencia creciente,
registrandose aproximadamente 443 mil toneladas de pasta celulosa y 90 toneladas
de papel en el 2002. La produccién de pasta se ve influenciada por evolucion de los
precios en el mercado internacional, mientras que la empresa de papel consolida su
posicién en el mercado interno.

El sector de capital intensivo, registra inversiones efectuadas por la empresa Alto
Parana, que incrementd la capacidad instalada en el orden del 10%. En cuanto a
Papel Misionero, mejor6 la posicion competitiva con la incorporacién de un equipo
para la produccién del papel «clupak» que se emplea para fabricar bolsas de 50 kgs.
(embalaje de cemento, cal, azicar, etc.). Este papel se estaba importando ya que se
habia discontinuado su fabricacién en el pais.

La mayor parte de la produccién de pasta celulosa se comercializa en los mercados
internacionales, constituyendo el principal producto de exportacion de la provincia. El
mercado internacional de pastas celulosas se caracteriza por fuertes fluctuaciones
en sus precios, en parte ligadas a los stocks existentes. Las exportaciones del sector
celulésico enfrentaron precios, por lo general, deprimidos durante el periodo 1996-
1998; a partir de mediados de 1999 se inici6 un proceso de recuperacién que
continué durante el afio 2000, con niveles de precios muy por encima de los vigentes
a principios del afo anterior. A partir de 2001 los precios volvieron a caer,
estabilizandose en los dos ultimos afios.



En términos fisicos, las exportaciones totales de pasta celuldésica muestran un
comportamiento creciente, en el aiio 2004 se vendieron 253 mil toneladas. El valor
de estas ventas, que en 2004 ascendieron a mas de 133 millones de dolares,
presenta fluctuaciones debido principalmente a la tendencia de los precios antes
explicada. Cabe destacar que en 2000 se registré el récord de ventas externas, con
casi 151 millones de délares. Las ventas al Brasil son las mas importantes, seguidas
por Francia y Bélgica y son crecientes las exportaciones a China.

Con respecto a la produccién de papel, principalmente orientada al mercado interno,
no tiene problemas de colocacion en tanto este mercado esta insuficientemente
abastecido por la produccién local. Las exportaciones de papel de envolver y
empaquetar, que en 2004 ascendieron a casi 5 millones de délares, tienen como
principal mercado a los paises limitrofes, con predominancia de Brasil y en menor
escala Chile, Paraguay y Uruguay.

7. Turismo

El turismo juega un rol importante en la provincia, siendo las Cataratas del Iguazu la
principal area de atractivo turistico y el segundo centro de captaciéon de turistas
extranjeros del pais, después de Buenos Aires.

Los recursos naturales y culturales de notable singularidad, junto a la existencia de
infraestructuras de comunicacién y transporte, red viaria con un buen nivel de
conectividad y dos aeropuertos, constituyen las fortalezas para el desarrollo de esta
actividad.

Luego de la devaluacion del peso, se observa un aumento en la afluencia de turistas,
tanto nacionales como extranjeros, junto con una suba en la ocupacion hotelera de
mayor categoria, como en la cantidad de dias de estadia. También se registraron
inversiones de empresarios privados (en el rubro hoteles) y publicas del Estado
Nacional tendientes al mejoramiento de la actividad turistica.

El Parque Nacional de Iguazu (Cataratas del Iguazu) constituye, por su caracteristica
de hito geogréafico de especial espectacularidad, un recurso con un poder de
atraccion muy elevado. Por otro lado, se observa que en Misiones hay recursos con
un elevado grado de interés, como es el caso de la Misién Jesuitica de San Ignacio,
los saltos del Mocona y los parques provinciales.

Cuna PirQ, el Salto Encantado, la Isla Caraguatay, el Cafiadon de Profundidad, Teyu
Cuaré, la Casa-Museo de Horacio Quiroga y los numerosos saltos de agua
accesibles por el visitante, repartidos en la geografia provincial.

Asimismo, se aprecia la existencia de recursos de gran interés simbdlico pero cuyo
uso turistico esta aun por desarrollar, como ocurre con la Reserva de la Bidsfera
Yaboti, los Rios Parand y Uruguay y también recursos con un nivel alto de interés
potencial, como las Misiones Jesuiticas de Santa Ana, Loreto y Santa Maria, el



Museo Arqueolégico e Histérico (Posadas), el Museo de Historia Regional
(Posadas), el Parque de las Naciones.

El Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Misiones es el principal instrumento de
politica con que cuenta la Provincia. Su propédsito es determinar un modelo de
desarrollo turistico que basandose en los principios de la sustentabilidad promueva el
progreso equilibrado del conjunto de la provincia, mediante la definicién de productos
basados en el éptimo aprovechamiento de los recursos; dotando de eficacia y
eficiencia los esfuerzos derivados de las acciones a realizar para posicionar en los
mercados, en situacion de competir, la oferta turistica de Misiones.

8. YERBA MATE

La produccién de yerba mate es otra actividad productiva de la Micro Region del Alto
Parana, la que posee una participacién menor respecto a la actividad forestal. Segun
las estimaciones realizadas a partir de datos provistos por la Direccion General de
Yerba Mate y Té perteneciente al Ministerio del Agro y la Produccion de la provincia
de Misiones, la superficie cultivada en la Micro Regién representa el 5,44% de la
superficie provincial. Esto equivale a unas 8.765 hectareas. Para el afo 2008, la
produccién microregional se estima en alrededor 10.247 toneladas de yerba mate®.
Sin embargo, ese nivel representa una caida respecto al 2002 (afno del ultimo Censo
Nacional Agropecuario) del 31,35%. La evolucién de la produccién desde el afo
2000 se puede observar en la siguiente grafica:

Produccion de Yerba Mate- Region del Alto Parana
18.000

16.000 ./A\.\

14.000 \\

12.000 p—

10.000 \ / \\‘
8.000 \ /

L 4

6.000

4.000

2.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos provistos por el instituto Nacional de Yerba Mate

El grafico muestra una fuerte caida en la produccién de yerba entre los afios 2003 y
2004, para luego recomponerse en el 2005. Sin embargo, la cantidad de toneladas

® La informacion provista incluye sélo la produccién de yerba mate tipo canchada. Los datos
referentes a la yerba mate molida no estan disponibles para la regién.



producidas no alcanzé los niveles del 2001 cuando alcanzo su pico maximo desde el
2000. Después del 2005 la produccién continué la senda de caida de la produccion.

9. FRUTALES

La produccion de frutales en la Micro Regién del Alto Parard posee una amplia
variedad de especies, primando por sobre el resto la obtencion de citricos. El area
dedicada a la produccion de frutales representa aproximadamente el 22% de la
produccién provincial. Esto equivale a una superficie de 1.943 hectareas con un
estimado de 700.000 plantas asociadas.

La composicidén del producto muestra que la mayor parte del area esta dedicada a la
obtencién de naranjas, cuya area implantada representa el 41,84% de la superficie
dedicada a frutales. En importancia relativa le siguen el mandarino, limonero y
pomelo cuyas participaciones ascienden a 23,34%, 18,71% y 14,43%
respectivamente. Del resto de la superficie solo el 1,68% se distribuye entre por
ejemplo durazneros, anand, banano, etc.

La composicion de la produccion se describe en el siguiente grafico:

Composicion de la produccion frutal- Region del Alto Parana
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10. GANADERIA

En cuanto a la actividad ganadera, no existen datos oficiales respecto al nivel
y composicion del ganado para afo 2008. Sin embargo, la informacion brindada por
el Censo Nacional Agropecuario del afo 2002 indica que la mayor parte de la
actividad ganadera esta representada por el ganado Bovino, con un 89,54% de la
produccién. Se estima que la Micro Regién del Alto Parana contaba en el 2002 con
unas 19.756 cabezas de ganado, de las cuales 17.689 correspondian a ganado
Bovino.

La produccion regional participa con el 3,94% del ganado total provincial, cuyo stock
total ascendia a las 501.495 cabezas.



El resto de la composicion microregional muestra participaciones menores para el
ganado porcino y ovino con un 6,58% y 2,37% respectivamente, con
aproximadamente 1.330 y 468 cabezas para cada grupo ganadero.

Composicion de la produccion ganadera- Region Alto Parana
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11. Exportaciones

Es necesario destacar la dificultad que implica estimar una serie dedicada a analizar
el nivel de exportaciones generadas por la Micro Regidn del Alto Parana a partir de la
informacion disponible.

Un primer dato surge de la informacién provista por AMAYADAP (cdmara gremial
empresaria que agrupa a las empresas orientadas a la actividad foresto - industrial
de la provincia de Misiones y que reune principalmente a las empresas del Alto
Parana, predominando las del Departamento de Eldorado). Segun esta organizacion,
las exportaciones de la Micro Region representaban en el afo 2002
aproximadamente el 27% de las exportaciones provinciales'°.

Segun estimaciones realizadas por el INDEC, las exportaciones provinciales de 2004
totalizaron 400 millones de dodlares, que representaron mas del 1% de las ventas
nacionales al exterior. El valor alcanzado significé un incremento del 25% con
respecto al afio anterior.

Los rubros mas importantes correspondieron a las Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA) y a las Manufacturas de Origen Industrial (MOI), que aportaron
el 84% de las exportaciones provinciales.

19| 3 estimacion se realizo en el afio 2002 y no se tuvo acceso a informacion respecto al resto de los
anos bajo estudio.



La estructura de las exportaciones ha variado en los ultimos afos; mientras que en el
afno 2000 las Manufacturas de Origen Industrial concentraban el 58% de las
exportaciones provinciales, este rubro ha disminuido paulatinamente hasta alcanzar
el 39% en 2004. Esta caida fue compensada por el incremento de las Manufacturas
de Origen Agropecuario (45% del total exportado). Los Productos Primarios tienen
una participacion oscilante, los que alcanzaron un 16% en 2004.

En cuanto a los paises de destino, se registran algunos cambios en la participacion
de las exportaciones misioneras entre los afios 2004 y los precedentes. El primer
lugar sigue estando ocupado por las exportaciones a Estados Unidos (27%) y el
segundo por Brasil (20%), observandose un aumento en la participacién de Estados
Unidos y una leve disminucién de la participacion de Brasil. Bélgica (12%) continta
siendo el tercer pais destinatario, el que mantiene la misma participacion en las
ventas misioneras al exterior. También se incrementaron los envios a Francia (12%)
que pas6 a ocupar el cuarto lugar, desplazando a China (8%) que ocupa la quinta
posicion en el ranking de exportaciones provinciales.

La pasta quimica de madera es el principal producto vendido en el exterior, aunque
su participacion en los ingresos por exportaciones provinciales, que en el afio 2004
fue del 33%, viene disminuyendo desde el afio 2000. La comercializacién
internacional de la madera aserrada (16%) ocupa el segundo lugar con una
tendencia creciente, mientras que registra una tendencia decreciente el tabaco sin
elaborar (16%) figurando como el tercer producto mas exportado y el té& (10%)
aparece en el cuarto puesto. Cabe destacar que desde el afo 2002, cuando
comenzaron a exportarse los tableros de fibra de madera, estas ventas al exterior
presentan una creciente participacion con el 9% en el afio 2004.

Tabla .7. Destino de las exportaciones provinciales-

Aiio 2004
NAFTA 30%
Unién Europea 28%
MERCOSUR 22%
Asia 12%
Resto 8%

Tabla .8. Composicion de las Exportaciones
Provinciales — Afio 2004

Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) 45%
Manufacturas de Origen Industrial (MOI) 39%
Productos Primarios 16%

Fuente: Extractado de “Panorama Econdmico Provincial” publicado en mayo de
2006, por la Direccibn Nacional de Programacién Econ6mica Regional,



Subsecretaria de Programacion Econdémica del Ministerio de Economia y
Produccion.

En relacion a las exportaciones microrregionales para el afio 2007'", estas
ascendieron a unos 118,22 millones de dolares Estadounidenses. Para mostrar la
evolucién de esta variable en el tiempo se presente el siguiente grafico:
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IPEC (Anuario Estadistico 2008) y AMAYADAP

El grafico muestra un salto significativo en el nivel de exportaciones microrregionales
entre el ano 2004 y 2005, pasando de los 35 millones de délares anuales a los 112,2
millones. En el afo 2006 no habrian existido cambios en los niveles de exportacion y
el crecimiento se retoma en 2007 hasta alcanzar los mencionados 118 millones de
dolares.

Mas dificil aun resulta precisar la composicidén de las exportaciones regionales, dada
la imposibilidad de acceder a los datos. Por ello se presenta a continuacion la
composicién de las exportaciones provinciales del afio 2007 como una aproximacién
de lo que ocurre en la zona del Alto Parana.

Tabla .9. Composicion exportaciones provinciales-

Aiio 2007

Producto Exportado Miles de u$s | Toneladas
Carnes 872 185
Frutos Citricos 7632 14449
Jugos Citricos 1.992 1.879
Té 53.671 73.638

" Ultimo afio del que se poseen datos.



Yerba Mate 24.301 30.556
Aceite de Tung 1.758 1.217
Aziticar orgdnico 939 1.652
Tabaco 70.223 24.329
Maderas y Manufacturas 142.762 382.254
Pasta Celulosica 128.614 192.774
Papel 2.946 4.013
Muebles de Madera 117 105
Otros 2.055 2.607
Total 437882 729658
c icion de | taci -P incia de Misi
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140000 I
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Fuente: IPEC. Anuario Estadistico 2008. Provincia de Misiones

Los datos presentan en referencia a la Micro Regién del Alto Parand que como
principal producto de exportacién se encuentran las maderas y las manufacturas que
del complejo forestal se desprenden, como por ejemplo la pasta celulosa. Por detras,
le siguen los envios de tabaco, el cual no presenta volumenes significativos en la
Micro Regién respecto al resto de la provincia. Se debe resaltar que la produccién de
té es también muy exportada por la provincia. Sin embargo, el territorio microregional
bajo analisis no posee cultivos de té destinados al mercado externo.

12. GOBIERNO

La Micro Region del Alto Parana, constituida por 6 gobiernos locales: Las
Municipalidades de Eldorado, Colonia Delicia, Colonia Victoria, 9 de julio y Santiago
de Liniers, mas la Municipalidad de Puerto Piray, ubicada al sur de la Micro Regién
en el Departamento de Montecarlo.

En cuanto a la actividad estatal de estos municipios, no se tuvo acceso a la
informacion correspondiente a los niveles de recaudacion ni de egresos de ningun
periodo en los del departamento de Eldorado. Por ende, no es posible describir la



evolucién de los ingresos, inversiones publicas, gastos corrientes, niveles de
solvencia fiscal, etc. de ninguno de estos municipios.

Mientras tanto, para el caso de la Municipalidad de Puerto Piray sélo se tuvo acceso
a los niveles totales de ingresos y egresos presupuestados de los Ultimos 6 afios
(2004-2009).

La evolucion de los egresos presupuestados muestra un comportamiento estable
hasta el afio 2006, momento a partir del cual inici6 un camino creciente hasta el
presente afo a una tasa promedio anual del 33,92%; acumulando en 3 afos un
gasto del 140% superior al de 2006.

Evolucion anual de los egresos presupuestados- Puerto Piray
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Fuente: Datos proporcionados por la Municipalidad de Puerto Piray
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» Documento 1: Identificacion de empresas, emprendimientos y proyectos que implican mejoramiento de la

Competitividad

Regional

Empresas detectadas

Orden [ Apellido y Nombres Localidad Sector Observaciones
1 Andino Lidia Eldorado Textil Confeccion de prendas
2 Angermeier Guillermo Colonia Delicia Agropecuario Produccién de lacteos
3 Avendano Ingrid Eldorado Textil Indumentaria en gral.

4 Ayala Eugenia Eldorado Manufacturera Muebles

5 Besserer Alejandro Eldorado Alimenticio Restaurante

6 Caballero Teresa Gonzalez Eldorado Textil Uniformes

7 Carbone Veronica A. Eldorado Foresto Vivero de plantas nativas
8 Da Rosa Maria Isabel Eldorado Textil Fab. de trapos de pisos
9 Davalos Isidro Puerto Piray Pisicultura Especialities

10 Duarte Candido Amador Eldorado Manufacturera Muebles de cafio

11 Fernandez Haydee Puerto Piray Alimenticio Panaderia

12 Fleita Alcides Alejandro Eldorado Alimenticio Panaderia

13 Frankel Sandra Paola Eldorado Otros Agua y soda

14 Lopez Pedro Juan Eldorado Manufacturera Muebles

15 Martinez Aquino Eleuterio Eldorado Manufacturera Muebles

16 Montenegro Leonarda Eldorado Alimenticio Catering

17 Mller Doni Eldorado Textil Uniformes

18 Plettenbacher Graciela Eldorado Alimenticio Panaderia

19 Portillo Cecilia Eldorado Textil Confeccion de prendas
20 Retamar Maria del Carmen Eldorado Alimenticio Catering

21 Reyes Roberto Eldorado Manufacturera Elasticos

22 Sanchez Baltasar Eldorado Alimenticio Restaurant

23 Schmid Elvio Alberto Eldorado Textil Prendas trabajo

24 Tarnoski Gloria Eldorado Servicios Informaticos

25 Tori Otto Brenda D. Eldorado Alimenticio Panaderia Industrial
26 Vera Severo Eldorado Alimenticio Panaderia




27 Viera Ignacio Eldorado Manufacturera Herramientas
28 Vogel Helga Cristina Eldorado Foresto Vivero forestal
29 Vogler Angel Oscar Eldorado Alimenticio Parador

30 Alto Parana SA Puerto Piray Industria papel Pasta celulésica
31 Industrias Colman Eldorado Industria Metallrgica Muebles

32 Mader Art Eldorado Industria Madera Muebles

33 Empresa de Turismo Monte Eldorado Turismo y Hoteleria Transporte

34 llex Hotel Eldorado Turismo y Hoteleria Hoteleria

35 Hotel ACA Eldorado Turismo y Hoteleria Hoteleria

36 Mun. de Puerto Piray Puerto Piray Turismo y Hoteleria Turismo religioso
37 Planta Cel. Piray Puerto Piray Industria papel Pasta celulésica
38 Coop. Eléctrica Eldorado Servicios Internet

Empresas detectadas, a través de entrevistas con informantes claves, archivos de la Agedel, del Municipios de Puerto Piray, Colonia

Delicia y Eldorado.
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Programas Nacionales:
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial — INTI
Programa Tecnologia en accion:

Apoyo a proyectos tecnolégicos sustentables por parte de Innovadores /
Emprendedores que pertenezcan a Organismos Académicos o Instituciones con los
cuales se lleven adelante trabajos conjuntos en el area de Emprendedorismo
Tecnolégico. EI INTI, a través de sus Centros y/o Programas, proveera asistencia
multidisciplinaria para facilitar la ejecucién de proyectos innovadores que sean
evaluados como sustentables.

El objetivo especifico es poner a disposicidn de estos proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico la bateria de servicios e informacién técnica que el INTI
habitualmente ofrece a empresas, organismos de gobierno y particulares.

La tematica de trabajo cubierta coincide con las areas de conocimiento del INTI
como son las siguientes: Alimentos (carnes-cereales y oleaginosas-lacteos-frutas y
hortalizas); Materiales (caucho; plasticos); Recursos Naturales (energia - celulosa y
papel - cueros - maderas - textiles-); Construcciones; Mecanica; Electronica;
Quimica; Ingenieria Ambiental; Metrologia; Envases y Embalajes.

Cada una de estas areas abarca distintos campos de accion. La incumbencia del
INTI se orienta a investigacion y desarrollo, ensayos y analisis, asistencia técnica y
certificacion.

Programa de Disefio:

El Programa de Disefo organiza seminarios, talleres y jornadas con el objetivo
principal de promover la cultura del Disefio y la innovacién entre empresas,
profesionales y usuarios. El programa de Disefio del INTI transfiere sus
conocimientos en materia de disefo través de cursos y talleres. Especializacion en
calzado deportivo y taller de herramientas creativas.

Programa de Aplicacion de Regimenes Especiales:

Es el area encargada de realizar en el Instituto la asignacion, coordinacién y



seguimiento de las evaluaciones técnicas correspondientes a los regimenes de
promocion industrial, de admision temporaria y de trabajos tercerizados por otros
Organismos.

Dichas evaluaciones técnicas surgen como consecuencia de la aplicacion de
normativas en donde las distintas autoridades de aplicacion encomiendan
directamente al Instituto o a Organismos de Ciencia y Tecnologia la responsabilidad
de dicha tarea.

Es por este motivo que este Programa mantiene un fuerte vinculo de trabajo tanto
con el sector publico, encontrandose entre ellos la Direccion de Promocion de las
Exportaciones, dependiente de la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefa
y Mediana Empresa, la Direccién General de Aduanas, el Instituto Técnico de
Examen de la Mercaderias dependiente de la Administracién Federal de Ingresos
Publicos, etc. como directamente con el sector privado, siendo estas empresas
interesadas en ser beneficiarias de algun régimen de promocién industrial.

Programa de Biotecnologia Industrial:

Objetivo general: Aumento de la competitividad en las industrias biotecnolégicas a
través de la transferencia de tecnologia

Objetivo especifico: a. Instalar al INTI como lugar de referencia de la produccién
biol6gicaindustrial. b. Facilitar los desarrollos productivos, propios y de otras
instituciones, privadas y estatales, especialmente los que realizan los sectores de
investigaciénpublicos. c. Incorporar las nuevas tecnologias basicas moleculares y las
de procesos a los Centros y Programas del INTI que correspondan. d. Impulsar la
transferencia o el uso de los resultados de la investigacion, no solo para las
empresas privadas, sino también para uso social y publico.

Asesoramiento Técnico y de Gestién de Transferencia de Tecnologia.

Areas Enzimaticas.

Area Tecnologia de ADN Recombinante.

Area de cultivos celulares, microorganismos y célula animales.

Area de purificacion y conservacion de macromoléculas.

Bioanalitica.

Estudio de Factibilidad Técnica de Proyectos.

Optimizacién de Procesos y Puesta a Punto de Condiciones Productivas.
Estudio y Produccion Piloto de: Biomasa, Metabolitos, Inéculos para la industria

Programa de Software:

Objetivo: Evaluar y poner a disposicién los medios para satisfacer las demandas de
mejora de eficiencia y calidad de las empresas productoras de software y servicios
informaticos.
Puesta en marcha de una red de laboratorios regionales, para sensibilizar sobre los
temas de calidad y procurar servicios a las empresas para alcanzar niveles de
calidad acordes a las exigencias de la demanda nacional e internacional.
Lineas de trabajo

v" Mejora de Calidad de Procesos de Desarrollo de Software

v Evaluacién de Calidad de Productos

v' Testing y Aseguramiento de la Calidad

v Disefo y Productividad



Programa Calidad de Vida:

Canalizar las demandas sociales con informacion pertinente y fundada,
asesoramiento y respaldo tecnoldgico, a legitimas inquietudes y demandas sociales
referidas a los derechos de los ciudadanos en relacién al habitat, productos y
servicios que consume y a las condiciones de trabajo. Procura la articulacion con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para la difusién y
participacion ciudadana en las iniciativas impulsadas por el INTI en relacién con
tematicas que afectan la calidad de vida de la comunidad.

Programa de Abastecimiento Basico Comunitario:

Aborda la problematica alimentaria a través de la implementacién de un modelo de
autogestién comunitaria fortalecido por un programa de transferencia tecnoldgica.
Para ello, acomparfia a las organizaciones e instituciones de la sociedad civil en la
blsqueda de recursos y la implementacién de sistemas de produccién alimentaria
eficientes, a escala adecuada, que se inserten como proveedores de alimentos
saludables en la red alimentaria local y sean gestionados por miembros de la propia
comunidad.

El programa ABC busca mejorar las condiciones de accesibilidad de la poblacién en
situacién vulnerable a alimentos de calidad a precio social, de modo de impactar
sobre la dieta de las familias beneficiarias y procura que los propios damnificados
por la falta de acceso a una alimentacién completa y saludable sean los
protagonistas en la produccién de los mismos utilizando tecnologia adecuada
(equipamientos, capacitacion productiva y en gestion

Programa de asistencia técnica a Cooperativas y Empresas recuperadas:

Asistencia técnica y capacitaciones en tecnologias de gestion relacionadas con
mejoras productivas, costos y administracion, comercializacion, y aspectos
organizacionales; y en materia de higiene y seguridad laboral.

Programa de Apoyo al desarrollo emprendedor y la gestion comercial:

Apoyo a quienes tienen una idea de emprendimiento y requieren soporte para
analizar su viabilidad y los pasos a seguir para su concrecion. Se trabaja en el
autodiagnostico emprendedor, la busqueda de informacion referida al proyecto, al
mercado y su viabilidad econémica, elaborando presupuestos y planes de accion.
Microcreéditos

Evaluacion y financiamiento de microemprendimientos productivos

El Programa apoya financieramente a aquellos proyectos que estén consolidados
desde lo productivo (saber producir correctamente) y desde lo comercial (tener claro
cual es el mercado y los costos del emprendimiento), es decir, aquellos en los que
es posible decidir fehacientemente la escala necesaria de inversion.

Por ello, en muchos casos se llega al financiamiento so6lo después de la
intervencién en asistencia técnica y respecto de la gestién comercial.

Programa de Apoyo a PyMes:



Para dar un tratamiento mas adecuado a la problematica de las pequefas y
medianas empresas industriales y cumpliendo con el objetivo de transferir tecnologia
de apropiacion colectiva, funciona el subprograma de Extension a PyMEs, que
articula con todas las areas institucionales y puntos geograficos de actuacion del
INTI. Este canaliza las demandas sectoriales (empresas de un determinado sector
con problematicas de similares caracteristicas) buscando la respuesta mas
adecuada a cada caso y articulando con los actores que sean necesarios, tanto del
ambito del INTI como de otros organismos involucrados en la temética.

Objetivos:

Promover y estimular nuevas actividades relacionadas con el sector de la Pequeria y
Mediana Empresa (PYME)

Acompanar y fortalecer las actividades de extension que realizan actualmente los
diferentes Centros que integran el INTI en relacion con el sector PYME.

Disefar e implementar estrategias y acciones concretas de transferencia de
tecnologia de apropiacion colectiva al sector PyME.

Articular las acciones existentes de extension a cargo de los Centros, propiciando la
adaptacién y réplica (en diferentes Centros y lugares) de las actividades que resultan
beneficiosas.

El Programa de Reciclado de RSU:

Desarrolla colaborando en la mejora del Medio Ambiente al reducir el enterramiento
de los RSU y generando trabajo genuino en la base social por medio de la
participacion en el manejo de los residuos de los recuperadores - cartoneros como
agentes formales en la cadena de recoleccion y reciclado de los Residuos Sélidos
Urbanos (RSU).

Objetivos

Interactuar desde el Estado Nacional con los Estados Provinciales y Municipales
para integrar a las asociaciones civiles y cooperativas de cada zona en el manejo de
los RSU.

Aplicacion de un Programa de Accion basico para identificar la problematica, disefar
una propuesta de resolucion y presentarla a las autoridades para su aprobacion.

La propuesta incluye:

El desarrollo de una Unidad Productiva Social (infraestructura - equipamiento,
capacitacién de personal y tutoreo del proyecto), multiplicada por un nimero de
emprendimientos posibles de desarrollar en cada ano a analizar.

La generacion de Unidades Productivas de Segundo Nivel, que abastecidas por las
plantas sociales reciclen y fabriquen productos de uso final con propésito social
(plasticos y celulésicos).

Las plantas que trataran los Residuos Sélidos Inorganicos y los Organicos en la
busqueda de darle el maximo valor a los elementos factibles de reciclar y como
generadores de energia alternativa renovable.

La confluencia de los Programas Sanitarios, de Educacion y Sociales existentes
para integrarlos a la comunidad objeto de las Unidades Productivas, afin de
satisfacer todas las necesidades de la célula familiar de los grupos cartoneros y de
toda la comunidad en estado NBI.

Centros y Departamentos especializados del INTI que participan de la Propuesta
Centro Celulosa y Papel/Centro Plasticos/Envases y Embalajes/Textiles/Ingenieria/
Ambiental/Energia/Seguridad e Higiene/Medio Ambiente



Programa de Unidades Productivas Tipo:

Consiste en el disefio y la implementacién de modelos de emprendimientos
productivos (o de servicios) de los que puedan participar personas en estado de
vulnerabilidad social.

El objetivo principal es integrar a pequefios grupos en una red de produccién y
comercializacion para que generen ingresos autogestionando sus emprendimientos
a partir de capacitarse en una actividad productiva determinada.

Una Unidad Productiva Tipo es un emprendimiento modelo de pequefa escala que
es desarrollado a partir de identificar demandas locales de productos y servicios. Las
mismas son diagnosticadas en conjunto por los tres actores involucrados en el
programa: el INTI, los emprendedores y una organizacion contraparte.

A partir de la implementacion en una localidad o region del sistema de Unidades
Productivas Tipo se pretende construir con los actores participantes del proyecto una
cultura productiva que tenga como pilares el fortalecimiento comunitario, la
participacion activa de organizaciones sociales y del estado, asi como el fomento de
la economia social y el comercio justo como alternativa a la economia de mercado.

Programa de Investigacion, desarrollo e innovacion en metodologias de
extension para sistemas productivos microregionales

El Sub Programa Cadenas de Valor Artesanal (SPCV), dependiente del Programa
de Extension, se crea en el afio 2004 para fortalecer, enmarcar y rendir transferibles,
desarrollos de metodologias y herramientas de intervencion sistémica en cadenas
productivas micro regionales .

Estos desarrollos obedecen a una practica de investigacion-extension que pretende
mejorar la calidad de las intervenciones publicas y/o privadas tendientes a aumentar
la competitividad e inclusién de sistemas productivos socio comunitarios
microregionales, en donde unidad productiva y unidad familiar coexisten vinculadas
al desarrollo territorial.

La organizacion de la produccion a partir de la integracion eficiente y eficaz, en cada
proceso y nivel, de la agregacion de valor de unidades productivas familiares y/o
domésticas de asentamiento local, es una estrategia adecuada para aumentar la
capacidad competitiva en este tipo de sistemas y puede orientarse a la construccion
de una cadena de valor microregional.

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION
Plan Manos a la Obra:

Este Plan tiene como objetivo lograr un desarrollo social econémicamente
sustentable que permita generar empleo, mejorar la calidad de vida de las familias.
Lo que se busca es promover la inclusion social a través de la generacion de empleo
y de la participacién en espacios comunitarios.

El Plan tiene en cuenta:

» Apoyo econdmico y financiero a emprendimientos productivos, encadenamientos
productivos, servicios de apoyo a la produccién y a la comercializacion.

* Fortalecimiento institucional, tomando en cuenta el desarrollo de actividades



socioproductivas desde una perspectiva de desarrollo local en el marco de politicas
sociales.

» Asistencia técnica y capacitacion a los emprendedores de unidades de produccion
de los proyectos de la economia social.

El Plan se destina prioritariamente a personas, familias y grupos en situacion de
pobreza, desocupacion y/o vulnerabilidad social que conformen experiencias
socioproductivas.

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
PROSOBO: Programa Social de Bosques

Objetivos: Generar empleos permanentes en el sector primario de la economia
nacional e incrementar el area forestada. El programa esta dirigido a favorecer a
comunidades rurales concentradas y dispersas, contribuyendo a evitar su
desarraigo. Asegura la sustentabilidad de las actividades que promueve mediante la
autogestién, la organizacion y la participacion comunitaria, a través de proyectos
presentados de restauracién, enriquecimiento, obtencién de productos forestales no
madereros y servicios ambientales desarrollados en el bosque nativo argentino.
Destinatarios: Municipios bajo cuya jurisdiccion politica se encuentra el nicleo
poblacional beneficiario, ONGs -incluyendo instituciones confesionales,
cooperativas, organizaciones empresariales, sindicales, comunidades indigenas,
etc., u otra entidad publica o privada que promueva la participacién comunitaria.
Localizacién geografica: Todo el pais. Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia
técnica y financiera. Supervision y monitoreo de las intervenciones. Difusion de
resultados para su réplica y diseminacion.

Proyecto Nacional para la Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos —
PNGIRSU

Objetivos: Implementar soluciones integrales, a través de emprendimientos
sostenibles, para la problematica de los residuos en todas las provincias del pais.
Destinatarios:Provincias y municipios. Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: El proyecto brinda asistencia técnica y financiera a
modo de incentivo, para que las provincias y municipios puedan elaborar sus propios
planes y sistemas de gestion integral. Con este fin, se prevé la financiacién de los
costos de infraestructura para la disposicion final y sus sistemas asociados, a través
de la construccion de rellenos sanitarios, plantas de tratamiento, estaciones de
transferencia y cierre de basurales a cielo abierto, segun se requiera. Otros de los
componentes tenidos en cuenta son: el fortalecimiento institucional y la elaboracién
de planes para la inclusion social de los recuperadores informales de residuos.

Programas Municipales para la Gestidon Integral de Residuos Sélidos Urbanos

Objetivos: Alcanzar una gestion sustentable de los residuos a través del logro de
objetivos como: elaborar y ejecutar Planes GIRSU; disefar y desarrollar proyectos
para la eliminacion de basurales a cielo abierto; adquirir equipamiento y otros bienes
de capital; y desarrollar programas para la inclusién social y capacitacion en la



materia.
Destinatarios: Municipios. Localizacién geografica:Todo el pais. Bienes y/o servicios
que brindan: Asistencia técnica y financiera.

Secretaria de Asuntos Municipales.Ministerio del Interior
Fortalecimiento Institucional de la Gestion Local

Objetivos: Apoyar a los gobiernos locales mediante asistencia técnica para el
fortalecimiento de su gestién y la modernizacién de la administracion.
Destinatarios: Gobiernos locales. Localizacion geografica:Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan:Articulacion de proyectos con otros organismos de
nivel publico y privado. -Instituto Nacional de Tecnologia Industrial. EI INTI realiza
estudios técnicos y desarrolla propuestas para acciones destinadas a mejorar la
gestion del servicio local de alumbrado publico y disminuir el gasto municipal en
energia eléctrica.

Secretaria de Gestion Publica y la Federacidon Argentina de Municipios.

Se firm6 un convenio destinado a brindar asistencia para la mejora de la eficacia y
eficiencia de los municipios argentinos en los aspectos relacionados a su
administracién, asi como a su capacidad de analisis, formulacion e implementacion
de proyectos correspondientes a las estrategias publicas locales.

Asimismo, el convenio prevé la calificacién de los profesionales y agentes de la
administracion publica para mejorar la capacidad estatal de gestion, desarrollando
programas de formacién de recursos humanos.

Secretaria de Turismo de la Nacion y Federacion Argentina de Municipios.

Se firmé un Convenio Marco de Cooperacion y Asistencia Técnica con el objetivo de
mejorar la calidad de gestion en turismo municipal a través de pautas elaboradas por
expertos, y su posterior aplicacion en ciudades turisticas.

Seminarios para el fortalecimiento local. Realizacién de seminarios y cursos
destinados al fortalecimiento institucional de los gobiernos locales y sus
comunidades. Los seminarios surgen de propuestas de la propia Secretaria, como
asi también son respuesta a demandas de los Municipios y de los Organismos
Provinciales con competencia municipal. Los seminarios incluyen programas de
distintos organismos del Gobierno nacional disefiados para la demanda de los
gobiernos municipales. En estos encuentros tematicos se brinda un breve marco
tedrico para luego evaluar experiencias de gestién local innovadoras, Utiles para su
aplicacion en otras localidades.

Los seminarios intentan apoyar el intercambio profesional horizontal entre los
municipios argentinos y su vinculacion con universidades u otras instituciones.

Sistema de Informacion para la Gestion(SIG).El SIG es un sistema informatico
disefiado como instrumento de la gestién por resultados. Permite evaluar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del municipio o la institucién mediante el
seguimiento de determinados indicadores clave previamente
definidosporsuautoridadpolitica. Es un tablero de control sofisticado, asociado a la



planificacion estratégica. Incluye el analisis de problemas, la definicion de objetivos y
la consecuente ejecucion de proyectos. La evolucién de los valores de los
indicadores demuestra el estado de avance de la institucién en relacién a los
objetivos estratégicos. La aplicacion del SIG en los municipios que lo soliciten a la
Secretaria incluye la transferencia gratuita del software y el entrenamiento de los
recursos humanos necesarios para su aplicacion

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
Fundacién Export.Ar

Objetivos: Brindar asistencia técnica e informacion comercial para la exportacién a
empresas.

Destinatarios: Empresas Comerciales. Localizacion geografica: Todo el pais. Bienes
y/o servicios que brindan: Provee a las empresas de informacién comercial para la
exportacion y del programa agendas de negocios internacionales, a través de una
atencion personalizada. La misma se realiza en las oficinas de Export.Ar o via
email/web, www.exportar.org.ar.

Programa Fundacion Standard Bank — Fundacion Export.ar para la Formacion
de Consorcios de Exportacion

Objetivos: Organizacion y coordinacion de grupos conformados por empresas
PyME que se asocien bajo la asistencia de la Fundacion Export.Ar para el acceso a
mercados externos. Destinatarios: Empresas Comerciales. Localizacion geografica:
Todo el pais. Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica para la formacién
y desarrollo de grupos exportadores.

Capacitacion Fundacion Export.ar

Obijetivos: Brindar asistencia a empresarios para que puedan comercializar
eficazmente productos competitivos en el mercado internacional, con el fin de
acceder, ampliar y diversificar sus exportaciones.

Destinatarios: Empresas Comerciales

Localizacién geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: A través de Export.Ar, las empresas argentinas
pueden obtener informacién sobre los mercados externos, asistencia en la
organizacién de viajes de negocios, organizacién de la participacién de empresas
argentinas en ferias internacionales, seminarios sobre mercados de exportacion de
una variada gama de productos, y acceso a proveedores de productos y servicios de
Argentina.

Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial
Ministerio de Produccion

Objetivos: Disefnar e implementar instrumentos para mejorar la competitividad de
las pymes en su marco territorial, apoyando las cadenas de valor y su consolidacién
en un MERCOSUR productivo / Realizar actividades de promocién de
exportaciones, orientadas a insertar sus productos en los mercados internacionales.
Destinatarios: PyMES



Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Capacitacién, asistencia técnica y apoyo para la
conformacion, consolidacion y desarrollo de grupos de empresas pymes que tengan
la intencion de iniciarse en la actividad exportadora, recuperar posiciones
comerciales en los mercados externos o bien incrementar y/o diversificar sus
colocaciones en otros paises. Acciones directas de contacto con potenciales
compradores/importadores del exterior: cuenta con un amplio directorio de PyMES
exportadoras, con informacion detallada de cada empresa (contactos, productos
exportados y mercados), a fin de mostrar la oferta exportable argentina.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Unidad de Preinversion (UNPRE)

Objetivos: El objetivo del programa es incrementar la productividad de la inversion
publica, mediante el apoyo financiero y la asistencia técnica, a entidades del sector
publico (entidades beneficiarias) para la identificacion y preparacion, total o parcial,
de programas y proyectos que contribuyan al crecimiento y desarrollo econémico y
social de todo el territorio nacional.

Destinatarios: Todos los organismos del sector publico a nivel nacional, regional,
provincial y local.

Localizacién geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Los recursos del programa se destinan a financiar
estudios de preinversién de las siguientes &reas prioritarias:

* Infraestructura

El &rea de infraestructura comprende la financiacién de estudios de cualquiera de las
etapas de preinversion, destinados a obras de infraestructura béasica y especifica en
los siguientes sectores:

- Infraestructura energética, tanto en generacién como en transporte y distribucion;
- Infraestructura para el transporte terrestre, fluvial y aéreo;

- Infraestructura para el manejo de los recursos hidricos;

- Infraestructura de saneamiento (agua potable, cloacas y desagles pluviales);

- Vivienda social.

* Desarrollo Local
Financiamiento de estudios que favorezcan el desarrollo econémico y social. Los
estudios financiados son:

- Planes estratégicos de desarrollo econémico sustentable de regiones, micro-
regiones y municipios;

- Planificacién del desarrollo turistico sustentable de corredores y areas, en el marco
del Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS);

- Planes estratégicos de desarrollo territorial y urbanistico.

El programa aporta, mediante transferencias no reembolsables, hasta el 80% del
costo total del estudio. La contraparte local incluira el costo restante y podra
integrarse con aportes no monetarios. Asimismo, cubrira el costo de los eventuales
impuestos derivados de la realizacion del Estudio. Los conceptos financiables son



los honorarios de consultores (individuales o firmas consultoras) y otras erogaciones
(pasajes, viaticos y logistica) estrictamente necesarias para la ejecucién del Estudio.

Ministerio de Produccion
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Obijetivos: La Unidad Técnica Luminotecnia, correspondiente al Centro de Fisica y
Metrologia del INTI, tiene como objetivo poner a disposicién de las municipalidades
un servicio de diagndstico del servicio de iluminacion urbano, rural y de rutas y
accesos a las comunas.

Destinatarios: Municipalidades

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Informe respecto del sevicio de iluminacién. El
mismo constara, por un lado, de una descripcion del sistema vigente y, por otro, de
recomendaciones y guias de procedimiento para su optimizacién.

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
Ministerio de Produccion

Objetivos: Determinar mejoras en el consumo energético

Destinatarios: Municipalidades

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, a
través de su Centro de Investigacion y Desarrollo para el Uso Racional de la Energia
(INTI-Energia), ofrece a las municipalidades un servicio de evaluacion preliminar de
las condiciones edilicias que la municipalidad posee, para que se puedan estimar
potenciales mejoras en los consumos energéticos

ENOHSA
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

Plan Agua mas Trabajo

Objetivos: Mitigar el riesgo sanitario de la poblacién que carece de los servicios de
saneamiento basicos y generar, con el acceso a los servicios, condiciones de
equidad e inclusion social respecto del resto de la comunidad.

Habilitar un mecanismo de creacion de empleo a través de la constitucion de
cooperativas de trabajo de saneamiento.

Destinatarios: Aglomerados que tengan déficit de cobertura respecto de los
servicios sanitarios y cuya poblacion presente situaciones de carencia, siempre que
cuenten con la infraestructura que les permita recibir las obras de expansion a
ejecutar.

Localizacion geografica: Actualmente, se desarrolla en los partidos de La Matanza,
La Plata, Florencio Varela, José C Paz, Pilar, Campana, 3 de Febrero, Moreno,
Almirante Brown y Lomas de Zamora, mas la Provincia de Tucuman.

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento, a través de subsidios, de obras
de expansién del servicio de agua potable y/o desagles cloacales. El ENOHSA



podréa evaluar y decidir el financiamiento estudios adicionales y/o de obras
complementarias a la propia expansién que resulten imprescindibles y sin las cuales
éstas no podrian concretarse

Secretaria de Energia
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

PROYECTO DE ENERGIAS RENOVABLES EN MERCADOS RURALES —
PERMER

Objetivos: Abastecer de electricidad a un significativo niUmero de personas que
viven en hogares rurales y a aproximadamente 6.000 servicios publicos de todo tipo
(escuelas, salas de emergencia médica, destacamentos policiales, etc.) que se
encuentran fuera del alcance de los centros de distribucion de energia.
Destinatarios: Habitantes de zonas rurales dispersas donde no se llegue con los
sistemas convencionales de distribucién eléctrica (red)

Localizacion geografica: Jujuy, Salta ,Tucuman,Santiago del Estero, Chaco,
Chubut, Catamarca, Misiones, Rio Negro, Neuquén y San Juan a las que le seguiran
aquellas provincias que firmaron acuerdos para implementarlo (Cordoba, La Pampa,
Mendoza, San Luis, Santa Fe y Tierra del Fuego)

Bienes y/o servicios que brindan: El PERMER se desarrolla a través de los
siguientes componentes:

* Provision de servicio eléctrico a través de sistemas solares y edlicos individuales
en viviendas y servicios publicos rurales.

* Provision de servicio eléctrico a pequenias localidades rurales aisladas a través de
la construccion y /o la renovacién de miniredes con generacién renovable, diesel o
hibrida, segun la opcién de minimo costo.

* Provision de energia a través de la instalacion de sistemas fotovoltaicos de mayor
potencia para utilizacion de fines térmicos, usos productivos y bombeo de agua
potable destinados a servicios publicos rurales.

Secretaria de Energia
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

Proyecto PRONUREE - Alumbrado Publico

Objetivos: * Ahorro de energia eléctrica en el alumbrado publico, a partir del
recambio

* Reinversién del ahorro en obras que impliquen eficiencia energética (no
exclusivamente energia eléctrica).

Destinatarios: Municipios

Localizacién geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Recambio de alumbrado publico (lamparas y/o
luminarias), por otro de mayor eficiencia.

Secretaria de Obras Publicas
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

PROGRAMA de ASISTENCIA en AREAS con RIESGO SANITARIO - PROARSA



Objetivos: Financiar obras y la adquisicién de materiales tendientes a prevenir y/o
reducir el riesgo de enfermedades de origen hidrico-sanitaria, de la poblacion que se
encuentra en una situacion de saneamiento basico vulnerable, con el fin de dotar de
servicios sanitarios de agua potable y/o desagles cloacales.

Destinatarios: Poblacién que carezca de infraestructura sanitaria basica (o que
contara con infraestructura deficitaria) o que se encuentre en situacion de
emergencia con riesgo sanitario por falta o deficiencia de servicios.

Localizacion geografica: Chaco, Cordoba, Entre Rios, Formosa, Jujuy, Mendoza,
Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Luis, Santa Fe, Santiago del Estero y
Tucuman.

Bienes y/o servicios que brindan: Subsidios.

Se financian trabajos de expansién, rehabilitacién y optimizacién de obras de agua
potable, obras de expansion, rehabilitacién y optimizacién de obras de desaglies
cloacales con el respectivo tratamiento de los efluentes

Asimismo, otorga fondos para la adquisicién de los siguientes materiales: canos para
provision de agua potable; valvulas, hidrantes, bombas; cafos para recolecciéon de
liquidos cloacales; bocas de registro; bombas sumergibles o de impulsién; plantas
de tratamiento compactas

Secretaria de Obras Publicas , Ente Nacional de Obras Hidricas de
Saneamiento (ENOHSA)
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

PROMES Obras Menores de Saneamiento

Obijetivos: Asistir financiera y técnicamente a entes prestadores de servicios
sanitarios y a entes de regulacion y control de servicios, a través del otorgamiento de
préstamos destinados a la realizacion de inversiones en materia de saneamiento
béasico de pequena y mediana envergadura.

Destinatarios: Entidades prestadoras de servicios de saneamiento, sean ellas
publicas (provinciales o municipales) o del sector privado.

Localizacion geografica: Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Chubut, Cérdoba,
Formosa, La Pampa, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santa Cruz,
Santa Fe, Santiago del Estero y Tucuman.

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento: hasta 4millones de pesos para
proyectos de construccién, ampliacién, optimizacion y/o rehabilitacion de sistemas
de provision de agua potable y de recoleccién y tratamiento de desagues cloacales;
hasta un millén de pesos para la adquisicién de equipamiento destinado a los
servicios en operacion; y hasta 50mil pesos para la elaboracion de estudios que se
vinculen directamente con tales finalidades y/o con la regulacién y control de la
prestacion de los servicios de agua y cloacas.

En el caso de proyectos cuyo costo supere el monto financiable por el ENOHSA,
dicha suma sera considerada como aporte local. En este supuesto, el ente ejecutor
debera demostrar fehacientemente su capacidad de financiamiento.

La tasa de interés del programa se fija en el treinta por ciento (30%) de la tasa activa
del Banco de la Nacién Argentina para sus préstamos en pesos, cartera general.
Serd variable y aplicada semestralmente para la capitalizacién de los intereses
mientras dure las obra.



Secretaria de Obras Publicas , Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

Programa de Mejoramiento de Barrios - PROMEBA

Objetivos: Mejorar la calidad de vida y contribuir a la inclusién urbana y social de los
hogares de los segmentos mas pobres de la poblacion residentes en villas y
asentamientos irregulares, a través de la formulacién y ejecucion de proyectos
barriales integrales que tiendan a mejorar su habitat.

Destinatarios: Esta focalizado en barrios en los que el 75% de los hogares registre
necesidades basicas insatisfechas (NBI) e ingresos por debajo de la linea de
pobreza. La priorizacién de los proyectos esta dada por la mayor complejidad urbana
y el mayor impacto social y urbano, garantizando el abordaje de las areas urbanas
deprimidas. Se ejecuta de manera descentralizada a través de unidades ejecutoras
que conforman las provincias (UEP) y en diez municipios del pais de mas de 100 mil
habitantes (UEM).

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Legalizacion de la tenencia de la tierra: incluye
los estudios , trdmites y acciones de regularizacion fisica del &rea a intervenir y
regularizacion legal que garanticen la transferencia del dominio de las tierras a favor
de los beneficiarios.

Provision de infraestructura y equipamiento para saneamiento ambiental: incluye la
formulacién del proyecto ejecutivo integral, la construccion de obras de mitigacién
ambiental en espacios publicos y privados, la construccion de nexos de
infraestructura con la ciudad (agua, cloaca, energia eléctrica, nexos peatonales y
viales), la construccién o mejoramiento de equipamiento urbano, construccion de
parques y desarrollo de espacios verdes, etc.

Incremento del capital social y humano: se trata de la contratacion de equipos
multidisciplinarios de campo que provean acompafamiento social, ambiental,
urbanistico y legal, a los vecinos de los barrios, apoyen la autogestion de iniciativas
comunitarias y faciliten la articulacion con otros actores de la comunidad.
Fortalecimiento de la capacidad de gestién: se provee de asistencia técnica para
fortalecer capacidades de planificacién y gestion en la unidad central y en las
unidades provinciales y municipales.

Secretaria de Obras Publicas , Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

Programa de Mejoramiento Habitacional e Infraestructura Basica Il (PROMHIB

I

Objetivos: Mejorar las condiciones de habitabilidad y de salud de sectores de la
poblacion que presenten serias carencias en el desarrollo de infraestructura
habitacional, mediante asistencia financiera destinada a:

+ Construccion de viviendas

» Mejoramiento de viviendas

* Equipamiento comunitario

* Obras de infraestructura basica

Destinatarios: ser un organismo de la Provincia, Municipio, Comuna u ONG’s



destinadas a la construccién y poseedoras de antecedentes en proyectos sociales.
Localizacion geografica:
Bienes y/o servicios que brindan: Subsidios para materiales y mano de obra:

A) Construccién de viviendas: hasta en grupos de 10 viviendas por proyecto.
Viviendas de 1 dormitorio y de 2 dormitorios con una superficie minima de 35.00 m2
y 44 m2 respectivamente. El programa subsidia en forma total la construccion de las
viviendas (materiales y mano de obra). El subsidio actual es de $ 52000 para
viviendas de 1 dormitorio y $ 65.000 para viviendas de 2 dormitorios por unidad.

B) Mejoramiento de viviendas: deben ser viviendas recuperables y se deben
recuperar totalmente con la intervencién del programa. El subsidio total (mano de
obra y materiales) y actualmente asciende hasta $ 32.500 por mejoramiento.

C) Equipamiento comunitario basico: en esta categoria figuran las siguientes
topologias:

* SUM: superficie minima 160 m2, con un financiamiento (mano de obra y
materiales) de hasta $ 220.000.

*Jardines maternales: superficie minima 100 m2 con un financiamiento actual (mano
de obra y materiales) de hasta $ 150.000

*Centro primario de salud: superficie minima 80 mt2, con un financiamiento actual
(mano de obra y materiales) de $ 120.000

D) Equipamientos especiales: todos aquellos edificios de equipamiento comunitario
que no sean los descriptos en el item anterior, su tope de financiamiento actual es
de $ 600.000, de acuerdo a computo y presupuesto de la obra.

E) Mejoramiento del habitat urbano: pequefias obras de mejoramiento referidas a
plazas, plazoletas, veredas, iluminacién, bicisendas, cordén cuneta etc. Su tope de
financiamiento actual es de $ 600.000, de acuerdo al computo y presupuesto de la
obra.

F) Pequefas obras de infraestructura y complementarias:

* Abastecimiento de agua y obras de saneamiento a pobladores con altos niveles de
necesidades basicas insatisfechas y riesgo hidrico y social

* Pequenas redes de gas natural

* Pequenfias redes de energia eléctrica

El tope de financiamiento actual es de $600.000, de acuerdo al computo y
presupuesto de la obra

Secretaria de Obras Publicas , Unidad de
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

PSBM - Programa de Servicios Basicos Municipales

Objetivos: Mejorar la calidad de vida y la calidad de los servicios bésicos
municipales de las provincias participantes, a través del suministro de agua y
cloacas, drenaje urbano e infraestructura de caminos de una manera equitativa y
fiscalmente sustentable dentro de un contexto de planificacion territorial regional y
local.

Destinatarios: Gobiernos provinciales y municipales

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento para obras destinadas a
servicios basicos.El proyecto se estructura en tres componentes:



* Componente de Infraestructura Basica Municipal

Las inversiones que se financiardn dentro de este componente deberan estar dentro
del marco de las estrategias fijadas en el Plan Estratégico de Inversion Sectorial
Provincial y en el Plan Estratégico de Inversién Municipal, y podran ser presentadas
en forma individual o a través de inversiones de varias Municipalidades y/o Entes
Prestadores, con los instrumentos legales que amerite el caso.

Este Componente, financiard los siguientes sectores de infraestructura béasica: agua
y cloacas; drenaje urbano y pequefas obras de retencion; caminos urbanos y
productivos.

* Componente de Fortalecimiento Institucional de Municipalidades y Proveedores de
Servicios Basicos

A través de este componente se financiaran proyectos de desarrollo institucional,
consistentes en la provision de asistencia técnica y/o capacitacion - incluyendo la
gestion ambiental de las partes involucradas y comprendiendo traslados y la
adquisicion y utilizacién de los bienes requeridos - para el mejoramiento de la
planificacién, administraciéon, seguimiento y capacidad operacional de prestadores
de servicios, municipios y/o provincias, que se enfoquen especificamente en mejorar
la calidad y cobertura de los servicios de agua, cloacas, drenaje urbano y caminos
en la jurisdiccidon municipal.

*Componente de Gestién de Proyecto

Dentro de este componente se financiaran los gastos relativos a la administracion,
coordinacién, seguimiento, supervision y evaluacién del proyecto, e incluye el
financiamiento de consultores para el desarrollo de esas actividades por parte de la
UEC y para el fortalecimiento y capacitacion del sector a nivel provincial y/o
municipal. Se podran financiar también los bienes y servicios necesarios para la
ejecuciéon adecuada de esas tareas.

Subsecretaria Desarrollo Urbano y Vivienda
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios

PROSOFA Il - Programa de Desarrollo Social en Areas Fronterizas del NOA y
NEA

Objetivos: Asegurar el acceso a servicios basicos a la poblacion de pequefias
comunidades fronterizas del NOA y NEA en situacion de pobreza extrema, a través
de asistencia técnica y financiamiento de proyectos para la construccion, ampliacién,
refaccion y equipamiento de servicios de agua potable, saneamiento basico, salud,
educacion y pequenias obras de tipo comunitario. Capacitar en el uso y
mantenimiento de la obras y en el fortalecimiento de la organizacion y la
participacion ciudadana.

Destinatarios: Poblacion NBI que habita en localidades de departamentos de
frontera del NOA y NEA.

Localizacion geografica: El Programa puede actuar en todos los departamentos
fronterizos y los departamentos no fronterizos con NBI superiores al 40%, segun el
Censo Nacional de Poblacion 2001, de las provincias de Corrientes, Chaco, Entre
Rios, Jujuy, Formosa, Misiones y Salta. Para solicitar el financiamiento de proyectos
los Entes Locales deben cumplimentar con los instrumentos del Programa.

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento y asistencia técnica para
proyectos de:

Agua potable / Captaciones / Represas / Recoleccién de agua de lluvia / Plantas de



potabilizacién / Sistemas de tratamiento / Redes de distribucion de agua potable /
Conexiones domiciliarias / (Infraestructura y equipamiento).

Saneamiento Bésico / Plantas de tratamiento de efluentes / Redes cloacales /
Conexiones Domiciliarias /Nucleos humedos / Bafos / (Infraestructura y
equipamiento).

Salud / Centros de salud y hospitales /(Infraestructura y equipamiento).

Educacion/ Escuelas/ Albergues/ Comedores/ (Infraestructura y Equipamiento).
Pequefas Obras de Tipo Comunitario / Puentes / Complejos multiuso / Energia para
zonas rurales / (Infraestructura y Equipamiento).

Promocién social y capacitacion /Promocion / Formulacion participativa de Proyectos
/ Capacitacion a beneficiarios y a capacitadores

Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo
Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos

PROGRAMA: CIUDADES LIBRES CONTRA LA DISCRIMINACION

Objetivos: Visualizar, documentar e implementar politicas locales que combatan la
discriminacién, la xenofobia y el racismo, como asi también promover la integracion
fisica y social de grupos vulnerados en sus derechos.

Crear y/o fortalecer la legislacién municipal y la normativa local en materia de lucha
contra la discriminacién, la xenofobia y el racismo, erradicando todas las normas
inconstitucionales o que impliquen discriminacién negativa, segregacion o
jerarquizacion de las diferencias entre las personas.

Redefinir al municipio como espacio donde se ejercen derechos.

Establecer la participacién como relacion fundamental entre el estado y la sociedad
civil, donde la diversidad es la instancia de reconocimiento de las diferencias.
Promover planes de igualdad de oportunidades y de trato, erradicar las practicas
discriminatorias de la administracion publica local.

Fortalecer los ambitos locales acciones afirmativas para la equidad.

Destinatarios: Gobiernos Locales

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: El programa impulsa el desarrollo de politicas
activas a favor de la diversidad, a partir de la articulacion de las distintas
instituciones de los municipios. Asimismo, llama a la sociedad civil para desarrollar
instancias participativas tales como: Foro de la Diversidad, Indice de inclusion,
Planificacién Conjunto. Se prevee la realizacién de camparias municipales para
mejorar la atencién de personas en situacion de discriminacién, municipalizando la
gestion del INADI a partir del vinculo de los municipios con las delegaciones
provinciales

Capacitacién de los funcionarios municipales en funcién de la tematica de la
discriminacién, la xenofobia y el racismo.

Establecimiento de lenguaje inclusivo, paridad y perspectiva de género, mediante la
generacion de espacios de participaciéon ciudadana: presupuesto participativo,
audiencias, consejos (el mismo foro es un espacio).

Construccion Indice de Pluralidad y Diversidad a fin de establecer metas de
reduccion de practicas discriminatorias.

Comision Nacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social



Objetivos: Coordinar acciones y esfuerzos en pos de la prevencion y erradicacién
del trabajo infantil.

Destinatarios: Beneficiarios directos: 1) Nifias y nifios que trabajan bajo la
modalidad de trabajo infantil; 2) Nifas y nifios con riezgo de incorporarse a la
modalidad de trabajo infantil. Beneficiarios indirectos: 1) Familias de nifias y nifios
que trabajan bajo la modalidad de trabajo infantil; 2) Actores sociales involucrados
en la tematica de la nifiez y el trabajo.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Estudios, relevamientos, campanas de difusién,
impulso a cambios en la legislacién y en los convenios colectivos de trabajo,
formacién de actores sociales para la lucha contra el trabajo infantil, apoyo a las
inspecciones en las distintas jurisdicciones, promocién del empleo y la capacitacién
de familias para evitar el trabajo de nifios y nifas, etc

Secretaria de Empleo
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Programa: Jovenes con Mas y Mejor Trabajo

Objetivos: Generar oportunidades de inclusién social y laboral de las y los jévenes a
través de acciones integradas que les permitan construir el perfil profesional en el
cual deseen desempefarse, finalizar su escolaridad obligatoria, realizar experiencias
de formacion y/o de practicas calificantes en ambientes de trabajo, iniciar una
actividad productiva de manera independiente o insertarse en un empleo.
Destinatarios: Jévenes de 18 a 24 afnos de edad que tengan residencia permanente
en el pais, no hayan completado el nivel primario y/o secundario de educacion
formal obligatoria y se encuentren en situacion de desempleo.

Localizacion geografica: Todo el Pais

Bienes y/o servicios que brindan: m Orientacién e induccién al mundo del trabajo.
m Formacién para la certificacion de estudios primarios y/o secundarios.

m Cursos de formacién profesional.

m Certificaciéon de Competencias Laborales.

m Generacion de emprendimientos independientes.

m Practicas calificantes en ambientes de trabajo.

m Apoyo a la busqueda de empleo.

m Intermediacién Laboral.

m Apoyo a la insercién laboral.

Secretaria de Empleo
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Objetivos: Disefar y coordinar las acciones que contribuyen a la creacién y
consolidacién del Sistema Nacional de Formacion Continua, para garantizar asi la
equidad en el acceso y permanencia a una formacion de calidad de los trabajadores
a lo largo de su vida.

Promover el dialogo social de los actores del mundo del trabajo, camaras, empresas,
sindicatos, trabajadores e instituciones de formacion que asumen compromisos
vinculados al desarrollo estratégico sectorial y la definicién de los perfiles y niveles
de calificacion requeridos.



Mejorar la calidad de las instituciones de formacion, incrementar la empleabilidad de
las personas, mejorar la calidad del empleo e impactar en forma directa en la
competitividad de las empresas, contribuyendo de este modo al crecimiento social y
productivo del pais.

Bienes y/o servicios que brindan: * Programa Formacién para el Trabajo
* Régimen de Crédito Fiscal del MTEYSS

* Programa Sectorial de Calificaciones

* Certificacién de Competencias Laborales

* Calidad en la Formacion Profesional

* Fortalecimiento de Instituciones de Formacién Profesional

Propuesta de Profesionalizacién y Jerarquizacion de las Trabajadoras de
Servicio Doméstico y Actividades Afines

Objetivos: Promover la jerarquizacion, profesionalizacién y acceso a nuevas
oportunidades de insercién laboral de las/os trabajadoras/es del Servicio Doméstico
que son beneficiarias/os del Programa Jefes de Hogar (PJH) o del Seguro de
Capacitacién y Empleo (SCyE), por medio de la integracién de distintas
herramientas provistas por el MTEySS y por la Administracién Federal de Ingresos
Publicos (AFIP).

Destinatarios: Trabajadores desocupados participantes del SCyE o beneficiarios
del PJH que se incorporen al SCyE.

Localizacion geografica: Todo el Pais

Bienes y/o servicios que brindan: *Participar en actividades de apoyo a la
insercion laboral especificas para el Sector Servicio Doméstico (cursos de formacion
profesional vinculados a diferentes trayectos formativos).

*Percibir la prestacion monetaria del SCyE ($225 o $200) por hasta un maximo de
12 periodos mensuales (continuos o discontinuos) dentro del plazo maximo de
permanencia en el SCyE (24 meses).

*Desempenarse en su actividad sin que el cobro de la prestacidon monetaria del
SCyE impligue disminucién en la retribucién pactada con el dador de trabajo.
Asimismo, al adherirse al Régimen Especial de Seguridad Social para empleadas
del Servicio Doméstico de la AFIP la persona podra acceder a un futuro beneficio
jubilatorio, contar con cobertura de obra social y, con un aporte adicional, podra
extender la cobertura médica a su familia

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DEL EMPLEO

Objetivos: Contribuir a la generacién, sostenimiento y mejora del empleo mediante
la articulacion de distintas politicas publicas instrumentadas por el ministerio y otros
organos del estado nacional, provincial y municipal con la participacion de los
sectores productivos involucrados.

Promover la insercion laboral de los trabajadores desocupados, en especial de los
beneficiarios del Seguro por Desempleo, Seguro de Capacitacion y Empleo, de los
Programas Jefes de Hogar y Programa de Empleo Comunitario, en empleos
decentes y fortalecer su empleabilidad a través de proyectos de entrenamiento
laboral, practicas calificantes en empresas y el apoyo a la creacion y fortalecimiento



de microemprendimientos y pequenas empresas, tanto en el ambito urbano como en
el rural.

Destinatarios:

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: *Programa de Insercion Laboral en el Sector
Privado (PIL PRIVADO)

*Prestacion Entrenamiento para el Trabajo en el Sector Privado o Practica
Calificante

*Programa de Insercion laboral, Linea Promocion del Autoempleo

*Pago Unico -Seguro por Desempleo

*Herramientas por Trabajo

*Programa de Insercion Laboral (PIL Rural)

*Programa Interzafra

*Programa de Sostenimiento del Empleo: Pequefios Productores Rurales
*Programa de Sostenimiento del Empleo por Contingencias Climaticas
*Programa de Insercién Laboral en el Sector Publico (PIL PUBLICO)
*Presentacion de Entrenamiento para el Trabajo en el Sector Publico

*Programa de Empleo Transitorio en Obra Publica Local con Aporte de Materiales
“Trabajadores Constructores*”

*Programa de Empleo Comunitario (PEC)

*Programa de Desarrollo del Empleo Local (DEL V)

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Secretaria de Empleo
Direccion Nacional del Sistema Federal de Empleo

Obijetivos: * Coordinar la implementacién de politicas de promocién del empleo con
base local, de formacién profesional y de servicios de empleo a través de acuerdos
territoriales en todo el pais.

* Coordinar la Red Federal de Servicios de Empleo, vinculada al fomento del empleo
y la capacitacién laboral, fortaleciendo Oficinas de Empleo locales.

* Coordinar la implementacién de las politicas de promocion del empleo, formacion
profesional y de servicios de empleo en el territorio, a través de la gestion
operacional de las Gerencias de Empleo y Capacitacién Laboral.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Aritcula los siguientes programas, acciones y
areas:

A través de la Direccién de Gestion Territorial

*Acuerdos Territoriales de Promocién del Empleo

*Fortalecimiento de las Capacidades de los Gobiernos Locales

*Fortalecimiento de los Entramados Productivos Locales

A través de la Direccion de Servicios de Empleo

*Orientacion y Servicios a Postulantes y Empleadores

*Fortalecimiento de Oficinas de Empleo Municipales



Secretaria de Empleo , Unidad para personas con discapacidad y grupos
vulnerables
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Programa de insercién laboral para trabajadores con discapacidad (PILTD)

Objetivos: Promover la insercion laboral de los trabajadores con discapacidad en el
sector privado, a través del otorgamiento de incentivos a los empleadores que los
contraten.

Destinatarios: Los beneficiarios de las acciones seran: A) Trabajadores con
discapacidad desocupados que estén en condiciones de ingresar al mercado laboral
competitivo, mayores de 18 anos, que no perciban ningun beneficio de la seguridad
social. Deberan tener certificado de discapacidad nacional o provincial (Ley 22.431
art. 3). B) Empresas privadas interesadas en la contratacion de trabajadores con
discapacidad C) empleadores del sector publico.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Pago de $ 150 pesos durante 9 (nueve) meses
a los trabajadores, a deducir de los haberes que debe abonar la empresa. El
beneficio es adicional a otros que contemplan la leyes nacionales y provinciales.

Se ha habilitado para participar en el programa a los empleadores del Sector Publico
(provincial / municipal), en estos casos los $150 se pueden deducir por el periodo de
12 meses.

Beneficios Impositivos: A) Deduccién del 70 % de Impuesto a las Ganancias Ley N°
22.431 (Sistema de Proteccién al Discapacitado modificada por Ley N° 23.021 art.
23) B) Exencién del 50 % aportes patronales, el primer afio de contratacion (Ley N®
24.013 art. 87) C) Descuento del 50 % en contribuciones patronales por la
contratacion de grupos laborales protegidos (Ley N° 24.147 art.34)

Secretaria de Empleo , Unidad para personas con discapacidad y grupos
vulnerables
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Programa de Asistencia a los Trabajadores de los Talleres Protegidos de
Produccion

Obijetivos: Asistir a trabajadores de talleres protegidos de produccion.
Destinatarios: Poblacién econémicamente activa con capacidades especiales
Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Una ayuda mensual de $ 150 a los
trabajadodores de los TPP.

Comision Nacional de Coordinacion del Programa de Promocion del
Microcrédito para el Desarrollo de la Economia Social / Secretaria de Politicas
Sociales y Desarrollo Humano

Ministerio de Desarrollo Social

Programa de Promocion del Microcrédito para el Desarrollo de la Economia
Social - “Programa Carlos Cajade”



Objetivos: Promover el desarrollo comunitario y productivo en el marco de
estrategias locales y regionales sustentadas por la conjuncion de acciones del
estado, empresas sociales y organizaciones de la sociedad civil, a través del apoyo,
creacion y fortalecimiento de emprendimientos productivos y sociales encarados por
sectores de la poblacion en situacién de riesgo y/o de vulnerabilidad.

Propiciar a través del desarrollo de proyectos productivos, el fortalecimiento de
procesos comunitarios basados en la autogestion, asociatividad, y la profundizacién
de lazos solidarios.

Destinatarios: Organizaciones sociales con personeria juridica, estados
municipales y provinciales

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento para emprendimientos
productivos y/o comercializacién de bienes y servicios urbanos y rurales

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
Ministerio de Desarrollo Social

Programa de Educacion y Capacitacion, Cooperativa y Mutual

Objetivos: Promover y difundir el sistema cooperativo y mutual en la poblacién en
general. Desarrollar la capacitacion de dirigentes de cooperativas y mutualidades,
funcionarios de los 6rganos locales competentes, como asi también a las
autoridades municipales que entienden en materia cooperativa y mutual. Fomentar
la actividad cooperativa y mutual, con la finalidad de generar nuevos puestos de
trabajo en las areas econémico-productivas y en las actividades de servicios
asistenciales y de recreacion, a los efectos de mejorar y reactivar la situacién actual
de las economias regionales. Estimular la creacion de entidades de economia
solidaria para atender necesidades de servicios insatisfechas.

Destinatarios: Publico en general, consejeros y sindicos de cooperativas y
directivos de mutualidades, funcionarios de gobiernos provinciales y/o municipales,
docentes de los distintos niveles, jovenes en busqueda de su primera insercién
laboral.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Capacitacion y asistencia técnica.

Se desarrollara bajo las siguientes modalidades:

* Directa: Desarrolladas por funcionarios de este organismo nacional.

* Indirecta: Los desarrollaran por entidades cooperativas y mutuales ( federaciones u
asociaciones), organismos provinciales, municipales, universidades y entidades
intermedias. Seran coordinados y monitoreados por esta secretaria. Se formalizaran
mediante acuerdos o convenios.

*Conjunta: Se realizaran en forma conjunta entre las entidades mencionadas y este
organismo nacional.

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
Ministerio de Desarrollo Social

Plan de Asistencia Territorial



Obijetivos: Llegar a todas las cooperativas y mutuales del pais, buscando la
sustentabilidad y la generacion genuina de trabajo, complementando su accionar
con el de diferentes entidades publicas y privadas, ya sean estas de caracter
economico, social, cultural, religioso, laboral u otro.

Buscar asimismo la integracion entre las entidades, dentro de cada zona o regién,
procurando lograr apoyo de otras entidades consolidadas de la misma localidad o
zona de influencia.

Destinatarios: Empresas de la economia social

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Acciones de capacitacion, promocién y contralor
por medio de asistencia técnica y de apoyo a entidades en estado de vulnerabilidad.
Coordinacién local, en acuerdo con las autoridades provinciales y municipales, con
participacion de las entidades cooperativas y mutuales locales.

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
Ministerio de Desarrollo Social

Programa de Ayuda Financiera

Obijetivos: Asistir financieramente a cooperativas y mutuales.

Destinatarios: Cooperativas y mutuales

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Préstamos y subsidios a cooperativas y
mutuales. Los mismos estan destinados a: promocion del trabajo y consolidacion de
la inversion productiva asociativa; desarrollo 0 ampliacion de nuevos servicios
publicos; desarrollo o ampliacién de nuevos servicios de salud (incluyendo farmacia,
odontologia, etc.) y educacién; actividades de capacitacion, educacion, investigacion
o difusién del mutualismo o del cooperativismo; proyectos para la consolidacién de
estrategias de integracion llevados adelante por federaciones o confederaciones de
cooperativas o mutuales; proyectos de fortalecimiento institucional.

Subsecretaria de Organizacion de Ingresos Sociales / Secretaria de Politicas
Sociales y Desarrollo Humano.
Ministerio de Desarrollo Social

Programa Familias por la Inclusion Social

Objetivos: Proteger e integrar familias vulnerables y/o en riesgo social, a través de
la promocion de capacidades personales, familiares y comunitarias.

Destinatarios: Familias vulnerables y/o en riesgo social

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Prestaciones monetarias y no monetarias
destinadas a la proteccién, promocion y participacion de las familias vulnerables. Las
prestaciones monetarias incluyen un ingreso no remunerativo mensual -que varia su
monto segun la cantidad de nifios y nifas menores de 19 afos presentes en el
hogar- y estimulos para terminalidad educativa y formacién profesional y
ocupacional, dirigidas a los jovenes y adultos de las familias destinatarias del
programa



Direccion Nacional de Maternidad e Infancia
Ministerio de Salud

Programa Nacional de Salud Integral en la Adolescencia

Objetivos: Aportar a la construccién de una politica de estado orientada a la
poblacion adolescente y joven, para prevenir y responder efectivamente a los
problemas que prevalecen en esta etapa, fortaleciendo los ambitos institucionales, el
trabajo comunitario y la participacion como herramientas para favorecer el desarrollo
integral de sus potencialidades.

Destinatarios: Adolescentes

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: El PNSIA contempla las siguientes acciones:

* Fortalecimiento de las areas de salud en la adolescencia, en los diferentes niveles
del estado.

* Fortalecimiento de los servicios de salud, para el incremento de la cobertura y la
calidad de atencién.

* Fortalecimiento de actores sociales

* Desarrollo de la comunicacion social

Secretaria de Determinantes de la Salud y Relaciones Sanitarias /
Subsecretaria de Relaciones Sanitarias e Investigacion
Ministerio de Salud

Programa Nacional Municipios y Comunidades Saludables

Objetivos: Abordar integralmente los determinantes y condicionantes de la salud,
modificando los factores que determinan y condicionan negativamente la situacion
actual de salud colectiva y desarrollando aquellos que inciden en ella positivamente,
para reducir las brechas de inequidad existentes. Se hara foco en los siguientes
campos: modos de vida, factores socioecondmicos, sistema y servicios de salud,
salud ambiental.

Promover y fortalecer en los municipios el desarrollo de politicas publicas que
aborden de manera integral los determinantes y condicionantes de la salud.
Desarrollar y fortalecer el trabajo institucional, intersectorial e interjurisduccional
Destinatarios: Municipios y comunas.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Capacitacion en planificacion local participativa
en salud.

Asistencia técnica.

Financiamiento para el desarrollo de proyectos

Coordinacién/articulacion con programas nacionales.

Apoyo técnico y financiero a las provincias.

Difusion, intercambio y comunicacién de experiencias locales

Direccion de Infraestructura
Ministerio de Educacion

Objetivos: Contribuir al mejoramiento de los espacios educativos a través del
financiamiento de obras de infraestructura y de la adquisicién de mobiliario y



equipamiento escolar para alcanzar condiciones fisicas que se adecuen al desarrollo
de las tareas educativas / pedagdgicas.

Destinatarios: Escuelas

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Las acciones se hallan centradas en la
transferencia de fondos a las provincias y/o escuelas para la atencion de los
aspectos que hacen a la infraestructura y equipamiento de dichos establecimientos
escolares. Las principales lineas de accion contemplan:

- Mejoramiento de la infraestructura a través de la construccion de nuevos edificios
ya sea por la necesidad de sustituir el edificio existente por el grado de precariedad
en que se encuentra o para albergar la nueva demanda. También se ejecutan obras
de ampliacién, refaccion y readecuacién de los edificios escolares, para mejorar sus
condiciones de habitabilidad y seguridad, y adecuarlos a los distintos requerimientos
de funcionamiento.

- Readecuacion y construccién de aulas de informatica, con la provisién del
equipamiento mobiliario e informatico respectivo.

- Adquisicion de equipamiento para aulas, comedores escolares u otras actividades
complementarias.

- Acciones referidas a la provision de los servicios basicos (agua potable, energia
eléctrica, gas y calefaccion)

-Infraestructura minima para la implementacién de microemprendimientos
educativos que tengan como finalidad la capacitacién, en actividades de tipo
productivo, de alumnos y, a su vez, de la comunidad educativa.

Direccion Nacional de Programas Compensatorios (D.N.P.C.)
Ministerio de Educacion

Plan Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE)

Objetivos: El Plan Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE) tiene por finalidad
estimular la permanencia, promocién y egreso de alumnos en riesgo de abandonar
el sistema educativo, que pertenezcan a familias en situacién de indigencia y/o
pobreza.

Destinatarios: Alumnos de 12 a 16 afos cursando el primer afio de secundaria.
Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: La beca consiste en un aporte de $ 900
anuales. Se abona en una o dos cuotas iguales a lo largo del periodo escolar.

Ministerio de Ciencia, Techologia e Innovaciéon Productiva
Fondo Nacional para la Promocion Cientifica y Tecnolégica- FONCyT

conocimientos cientificos y tecnoldgicos tanto en tematicas basicas como aplicadas.
Destinatarios: Empresas, investigadores e instituciones publicas o privadas
dedicadas a la CyT radicadas en el pais.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Administra instrumentos de promocién y
financiamiento destinados a subsidiar proyectos de investigacion de diferentes
caracteristicas. Los mismos son implementados a través de la modalidad de



Convocatorias Publicas o Ventanilla Permanente:

1. Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT). Tienen por objeto la
generacion de nuevos conocimientos en todas las &reas C&T.

2. Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientados (PICTO) Estan
dirigidos a la generacién de nuevos conocimientos en areas C&T de interés para un
socio dispuesto a cofinanciarlos (50%-50%).

3. Proyectos de Investigacion y Desarrollo. (PID) Destinados a la generacion y
aplicacion de nuevos conocimientos C&T orientados a la obtencién de resultados
precompetitivos o de alto impacto social.

4. Proyectos de Modernizacién de Equipamiento (PME). Destinados a financiar la
adquisicion o mejora del equipamiento y la modernizacion de la infraestructura de
Laboratorios o Centros de I+D.

5. Programa de Areas Estratégicas (PAE).Integracion y fortalecimiento del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

6. Reuniones Cientificas. El objetivo es financiar parcialmente Reuniones Periddicas
Nacionales, Reuniones Periédicas e Internacionales.

7. Certificados de Calificacion. Beneficios fiscales a asociaciones, fundaciones y
entidades civiles que realicen investigaciones C&T.

8. Programa de Recursos Humanos (PRH). Orientada a fomentar el la incorporacién
de recursos humanos especializados a las universidades e instituciones dedicadas a
la investigacién cientifica y tecnologica.

9. Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN). Contribuir a la
disponibilidad de espacios aptos para la instalacién de equipos y el desarrollo de
actividades de los recursos humanos incorporados en Unidades de 1+D,

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
FONTAR - Fondo Tecnologico Argentino

Objetivos: Financiar proyectos de investigacion y desarrollo experimental, de
desarrollo y modernizacion tecnolégica, en las empresas productivas de bienes y
servicios. Financiar proyectos de instituciones publicas y privadas sin fines de lucro
para el desarrollo de capacidades de prestacion de servicios tecnolégicos a
empresas.

Destinatarios: Empresas productoras de bienes y servicios. Municipios asociados
con una institucién afin al proyecto (universidad, fundacion, etc.).

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: La principal responsabilidad del Fondo es
brindar asistencia a la ejecucion de proyectos de innovacion. Con este fin desarrolla
las siguientes actividades:

» Asesora y asiste técnicamente a los interesados en la formulacion de los proyectos.
« Evalla técnica, econdémica y financieramente las solicitudes de apoyo econdémico.

» Financia los proyectos con evaluacién favorable.

» Supervisa y evalla el desempefio de los proyectos financiados.

+ Habilita, cuando asi corresponde, las Unidades de Vinculacion Tecnol6gica (UVT).
« Otorga, en el marco de la Ley 23.877, el reconocimiento de idoneidad a los
departamentos o grupos de |+D en las empresas.

Ministerio de Ciencia, Techologia e Innovaciéon Productiva
Fondo Fiduiciario de Promocion de la Industria del Software (FONSOFT



Objetivos: Promover el fortalecimiento de las actividades de produccion de software
a nivel nacional.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Se financian los siguientes proyectos:

* Proyectos de investigacién y desarrollo relacionados a las actividades
comprendidas en el régimen de promocién (creacion, disefio, desarrollo, produccion
e implementacién y puesta a punto de los sistemas de software).

» Programas de nivel terciario o superior para la capacitacion de recursos humanos.
» Programas para la mejora en la calidad de los procesos de creacion, disefo,
desarrollo y produccién de software.

» Programas de asistencia para la constitucion de nuevos emprendimientos.

Subsecretaria de Abordaje Territorial / Secretaria de Provincias
Ministerio de Desarrollo Social / Ministerio del Interior

Mi Pueblo

Objetivos: Generar acciones de fortalecimiento institucional y atender las
necesidades de pequenas comunas del interior del pais en materia de
infraestructura, salud, desarrollos productivos, unificando en una sola instancia de
interlocucion la presentacién de solicitudes de apoyo para el acceso a programas
nacionales con alcance en todo el territorio.

Objetivos Particulares

* Fortalecer institucionalmente la capacidad de gestion de los gobiernos provinciales,
municipales y de las organizaciones civiles de la region.

* Establecer complementariedad entre los desarrollos productivos de las distintas
comunas, fomentar perfiles productivos alternativos y promover el asociativismo
entre los productores.

* Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de los pobladores
locales y atender las necesidades diversas de la poblacié

Destinatarios: Pequefias comunas del interior del pais.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica y articulacion con otros
programas del estado nacional para brindar respuesta a las necesidades de los
pequefos pueblos. Capacitacion. Formulacion de proyectos de inversion y créditos.
Fortalecimiento de convenios de cooperacion con aquellos programas e
instrumentos que resulten apropiados

Ministerio de Industria y Turismo

RAICES - Programa Argentino de Turismo Rural



Obijetivos: El programa de Turismo Rural une los esfuerzos de la Secretaria de
Turismo, la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Pesca y Alimentos (con
financiamiento del PROSAP) y el INTA. Su objetivo es promocionar la actividad y
diversificar los ingresos de los productores agropecuarios y de los empresarios
turisticos. Asi, se incorporan a la actividad agricola ganadera todos los usos
potenciales del suelo, incluyendo la comercializacion de servicios turisticos.
Destinatarios: Establecimientos agropecuarios, pequenos, grandes y medianos,
que ofrezcan o quieran ofrecer servicios turisticos.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica, capacitacion, facilidades
para la participacion en diferentes eventos nacionales e internacionales de
promocion y difusion del producto turismo rural.

Plan de Acciones Nacionales de Promocion

Objetivos: Participar y asistir en las acciones de promocién conducentes al
crecimiento de la demanda del turismo interno, en coordinacién con el Consejo
Federal de Turismo y el sector empresarial.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Para fomentar el desarrollo de la demanda de
turismo interno dispone de una agenda de eventos, congresos y ferias a realizarse
durante el afio.

Programa de Promocion de Inversiones Turisticas

Objetivos: Incrementar la competitividad turistica de las regiones, propiciando el
aumento y mejor distribucion de los fondos publicos a través de la planificacién de
las diferentes fuentes de financiamiento nacional.

Destinatarios: Organismos provinciales y municipales de turismo.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica orientada a la planificacion,
gestién y concertacion de la inversion publica para el desarrollo turistico mediante
financiamiento nacional.

PROFODE - Programa de fortalecimiento y estimulo a destinos turisticos
emergentes.

Objetivos: Fortalecer destinos y componentes del espacio turistico para aportar al
desarrollo equilibrado y sustentable de la actividad turistica en nuestro pais.
Estimular procesos de desarrollo en destinos turisticos que por sus caracteristicas
naturales, culturales y/ o de servicios presentan gran potencialidad para atraer
turistas, pero que por distintas razones no han alcanzado aun ese objetivo.
Destinatarios: Comunidades locales, empresas turisticas, emprendedores,
organismos oficiales de turismo provincial y municipal, asociaciones de la sociedad
civil.

Localizacion geografica: Destinos seleccionados en las convocatorias anuales.
Bienes y/o servicios que brindan: Fortalecimiento de destinos emergentes

PROGRAMA FEDERAL DE CAPACITACION



Objetivos: Capacitacion, formacién, actualizacién continua y fortalecimiento de las
capacidades y competencias de los actores que componen el sector turistico
nacional, con el fin de promover su profesionalizacién y su fortalecimiento.

Asiste a organismos provinciales y municipales de turismo de todo el pais con el fin
de transformar las acciones de formacion y capacitacién en auténticas vivencias de
aprendizaje, unica forma de alcanzar la excelencia de los recursos humanos.

Destinatarios: Integrantes de la comunidad turistica; organismos provinciales y
municipales de turismo; camaras de turismo, hoteleras y gastronémicas;
federaciones y asociaciones de turismo; sector privado; agentes primarios; tercer
sector.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: El programa tiene varias lineas de accién en
torno a gestién de la calidad, fortalecimiento, desarrollo gerencial y formacién
comercial. Asimismo, realiza proyectos especiales de acuerdo a necesidades
especificas planteadas por las provincias o municipios.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL

Objetivos: Desarrollar destinos y productos turisticos competitivos a través de la
ampliacién de fuentes de financiamiento complementarias a los fondos nacionales
destinados al fortalecimiento del sector turistico publico y privado.

Captar y gestionar fuentes de financiamiento internacional para el fortalecimiento
institucional y ejecucion de obras turisticas y de interés turistico

Destinatarios: Secretaria de Turismo, empresas de turismo, organismos de turismo
provinciales, organismos de turismo municipales.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Financiamiento para obras publicas, obras
privadas, fortalecimiento institucional.

PROGRAMA DE PROMOCION DE INVERSIONES PRIVADAS

Objetivos: Promocionar e incentivar las inversiones privadas. Orientar las
estrategias de inversion, disefiar e implementar herramientas que procuren fortalecer
al empresariado nacional. Fortalecer la radicacion de capitales.

Destinatarios: Empresas turisticas, microemprendedores, potenciales
inversores/emprendedores

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: -Promocion de alianzas estratégicas para la
inversion

-Asistencia financiera a empresas medianas y pequenas

-Apoyo a microemprendedores

-Sistema nacional de informacién de inversiones turisticas

-Red de Oportunidades de Inversién (ROIT

AGENCIAS DE DESARROLLO TURISTICO E INCUBADORAS DE EMPRESAS



Objetivos: Construir un entorno territorial socioeconédmico, politico e institucional
favorable para el desarrollo y aprovechamiento sustentable de los espacios
turisticos.

Constituir una red de instancias organizadas para la gestidon asociativa de proyectos
turisticos de alcance territorial y/o tematico significativo en los espacios turisticos
prioritarios, procurando el empoderamiento de los microemprendedores y PYMES
turisticas como generadores de valor agregado.

Destinatarios: Organismos de turismo provinciales y municipales,
microemprendedores, pequefias y medianas empresas.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: -Red Federal de Agencias de Desarrollo
Turistico

-Sistema Federal de Incubadoras de Empresas y Centros Empresariales de Turismo

PROGRAMA DE DESARROLLO DE ESPACIOS TURISTICOS

Objetivos: Consolidar la oferta turistica para contribuir al desarrollo sustentable del
turismo en nuestro pais.

Planificar los espacios y productos turisticos, procurando la conservacién del
patrimonio y un sistema de soporte equilibrado en el marco del PFETS.
Destinatarios: Organismos de turismo provinciales y municipales, comunidades
locales y pueblos originarios, emprendedores turisticos, empresarios del sector,
instituciones educativas

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Subprogramas:

-Planificacién de los Espacios turisticos: linea de proyecto: RSE en Turismo.
-Desarrollo de productos turisticos

-Lineas de proyecto: Turismo idiomatico: aprender espanol en Argentina; Aves y
turismo; Turismo religioso

Turismo salud: turismo termal, spa y médico; Turismo del vino; Turismo rural:
Programa Nacional de Turismo Rural -PRONATUR-)

-Directorio de la oferta y SIG para la planificacién turistica.

PROGRAMA DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Objetivos: Contribuir a mejorar los niveles de conservacion del patrimonio natural y
cultural en areas turisticas de uso actual y potencial.

Destinatarios: Organismo publicos de turismo, turistas/comunidades locales y
pueblos originarios, empresas y prestadores de servicios turisticos, ONGs y
asociaciones civiles vinculadas al turismo y a la conservacion del patrimonio
Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: -Turismo sustentable en el sistema de areas
protegidas

-Turismo en sitios de patrimonio mundial

-Linea de Proyecto: Red Federal de Turismo Rural Comunitario: creacién de la red
de referentes técnicos provinciales de turismo comunitario integrada por las
provincias de Jujuy, Salta, Chaco, Formosa, Misiones y Catamarca. Disefio y
ejecucioén de 2 talleres tedricos-practicos de sensibilizacién y capacitacién sobre
herramientas para el desarrollo RFTC.



Subsecretaria de la Pequena y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
Ministerio de Industria y Turismo

FONDO DE GARANTIA PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FOGAPYME)

Objetivos: Otorgar garantias en respaldo de las que emitan las sociedades de
garantia reciproca y los fondos provinciales, y ofrecer garantias directas, hasta el 25
%, a las micro, pequefias y medianas empresas y formas asociativas comprendidas
en el articulo 1 de la Ley 25.300, con el fin de mejorar las condiciones de acceso a
financiamiento de las mismas.

Destinatarios: Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Otorgar garantias y reafianzar SGR

Sistemas Productivos Locales — Cluster

Objetivos: Dar apoyo técnico y financiero dirigido a MIPyMEs que constituyan
blogues productivos, o que integren otros tipos de articulacion vertical u horizontal.
Destinatarios: Mipymes

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Tiene dos lineas de accién:

* Coordinador del grupo asociativo

Esta destinado a brindar apoyo técnico al grupo en la definicién de un plan de
trabajo de corto y mediano plazo con vistas a potenciar la competitividad de las
empresas asociadas y el proceso de integraciéon asociativa. Esta linea reconoce la
posibilidad de que el grupo acceda a un subsidio para la contrataciéon de un
coordinador por tiempo determinado, quien tendra como funciones centrales las de
gerenciar los recursos canalizados hacia el grupo, garantizar el cumplimiento
efectivo del plan de trabajo y ser el nexo con la unidad ejecutora del proyecto.
Todos aquellos grupos asociativos cuyo plan de trabajo resulte aprobado podran
acceder a este subsidio.

* Aportes no reembolsables

Esta linea esté destinada a cofinanciar actividades puntuales del plan de trabajo
presentado por aquellos grupos que accedieron a la linea del coordinador. Los
grupos asociativos podran acceder a esta linea siempre que:

estén conformados mayoritariamente por micro y pequefias empresas de acuerdo a
la disposicion 147/2006 de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional.

las actividades propuestas en el plan de trabajo no sean pasibles de ser asistidas
financieramente con otros instrumentos de la Subsecretaria.

Para acceder a esta linea debera presentarse el formulario de solicitud de ANRs,
para el cual el proyecto pone a su disposicion un instructivo

Programa de Crédito Fiscal para Capacitacion
Objetivos: Apoyo a la Micro, Pequefas y Medianas Empresas mediante el reintegro

de los gastos que incurran en la capacitacion de sus recursos humanos a efectos de
mejorar su competitividad, posicionamiento en el mercado y en las exportaciones.



Destinatarios: Empresas que no presenten deudas fiscales o previsionales
exigibles ante la AFIP.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Reintegro en Certificados de Crédito Fiscal
endosables, habiles para cancelar obligaciones con la AFIP.

PROGRAMA Estimulo al Crecimiento de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas (Decreto N2 871/2003 y 159/2005) — Bonificacion de Tasa

Objetivos: Facilitar el acceso al financiamiento competitivo de las MiPyMEs
argentinas, ofreciendo una bonificacién sobre la tasa de interés que establecen las
entidades financieras.

El programa busca ademas favorecer de manera especial a las MiPyMEs radicadas
en regiones de menor desarrollo econémico relativo, ofreciendo de este modo,
bonificaciones diferenciales.

Destinatarios: PyMEs (segun Disposicion N° 147/2006 de la Subsecretaria de la
Pequefa y Mediana Empresa) vinculadas a la actividad productiva definida en la
linea o Convenio correspondiente.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: El RBT opera a través de dos modalidades:
Llamados a entidades financieras para licitar cupos de crédito.

Firma de Convenios especificos con organismos publicos y/o privados vinculados al
desarrollo de las MiPyMEs

Cada licitacion o convenio adjudica cupos para que las entidades otorguen
préstamos bonificados con tres diferentes destinos alternativos: capital de trabajo,
proyectos de inversion y bienes de capital. La bonificacion serd como méaximo de
hasta OCHO (8) puntos porcentuales sobre la tasa nominal anual que establezcan
las entidades financieras por préstamos otorgados, en el marco de este régimen, a
los beneficiarios definidos en el decreto.

Dicha bonificacién no podra en ningun caso superar el CINCUENTA POR CIENTO
(50%) de la tasa nominal anual, ofertada por las Entidades Financieras, a la que se
adjudico el respectivo cupo de crédito bonificable.

Los montos y plazos maximos por destino, admitidos en el marco del Régimen, son
los siguientes:

*Capital de trabajo: $300.000 con un plazo de 36 meses

*Bienes de capital: $800.000. Plazo de 60 meses

*Proyectos de inversion: $800.000,. Plazo de 60 meses

Programa Nacional de Capacitacion de los Cuadros Empresarios y Gerenciales
de las Micro, Pequeinas y Medianas Empresas

Objetivos: Las actividades a desarrollarse en el marco del programa tendran como
fin elevar la competitividad de las micro, pequenas y medianas empresas, a través
de actividades de capacitacion destinadas a los cuadros empresariales y gerenciales
de las mismas, mejorar las capacidades gerenciales de empresarios que estén
iniciando proyectos productivos, colaborar con la promocion del desarrollo productivo
local y la integracion regional, y favorecer el desarrollo de las instituciones locales
vinculadas a la prestacion de servicios de desarrollo empresarial en general, y de
capacitacién en particular.

Destinatarios: PyMES



Localizacion geografica: Todo el pais.
Bienes y/o servicios que brindan: Capacitacion y Asistencia Técnica.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

PROGRAMA FEDERAL DE RECONVERSION PRODUCTIVA PARA PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS AGROPECUARIAS - CAMBIO RURAL

Objetivos: Asistir al productor en la organizacién y gestion de su empresa, asi como
también en la produccion, transformacién y comercializacién de sus productos, con
la finalidad de mejorar sus ingresos y facilitar su integracion a la cadena
agroalimentaria. Capacitar a los actores sociales responsables de impulsar los
cambios necesarios en las PyMES agropecuarias. Promover la integracién de las
acciones de los sectores publico y privado, facilitando el acceso a mercados y a las
vinculaciones comerciales necesarias para lograr el fortalecimiento del sector.
Destinatarios: Productores agropecuarios con explotaciones pequefias y medianas
que, debido al tamafo del predio y tipo de organizacion del trabajo y del capital,
obtienen un ingreso anual inferior al requerido para financiar sus necesidades
familiares y la evolucién de la empresa.

Localizacion geografica: Todo el pais.

Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica sobre aspectos productivos,
de gestién de la empresa, organizativos y de mercados. Ademas, los productores del
programa participan en la generacion, adaptacion y ajuste de las tecnologias de
produccion y gestion. Si bien no cuenta con una fuente de crédito propia, el
programa actia como facilitador en la vinculacién con organismos de crédito.

Programa para productores familiares — PROFAM

Objetivos: Promover formas empresariales de produccion, la ocupacién de mano de
obra familiar, la generacion de empleo local, la seguridad alimentaria de las familias,
el acceso a la informacion de los mercados, la validacion y la adaptacion de
tecnologias, y la organizacién de productores hacia formas autogestionadas para
acceder con éxito a los mercados.

Destinatarios: Productores rurales con las siguientes caracteristicas: escala muy
reducida, deficientes recursos de estructura, falta de organizacién, falta de acceso al
crédito, dificultad en la comercializacién, bajos ingresos.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Asistencia técnica con el objetivo de que los
productores inicien un proceso de cambio en su organizacion, mejoren sus
habilidades productivas, de gestion y comercializacién, generen alternativas que les
faciliten superar, a través de la mejora del nivel de ingresos, la situacion de
estancamiento en la que se encuentran y puedan, asi, acceder a mejores
condiciones de vida.

Apoyo al Desarrollo Local
Objetivos: Incentivar procesos de desarrollo local, fomentando la participacién, la

cooperacion y la articulacion entre los editores publico y privado. Fortalecer la
organizacién local con la finalidad de consensuar y estimular el desarrollo social y



economico de un territorio.

Destinatarios:

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Organizacién, capacitacion y asistencia técnica

PROSAP Servicios Agricolas Provinciales

Objetivos: Mejorar la infraestructura y los servicios agropecuarios con el fin de
incrementar:

- la competitividad de los agroalimentos argentinos en un marco de equidad y
sostenibilidad

- las exportaciones del sector

- la generacién de empleo

Destinatarios: 36.600 fincas, 130 empresas pequefas y medianas que implican
alrededor de 60.000 personas distribuidas en los distintas zonas donde el programa
se desarrolla. No podra ser beneficiaria ninguna dependencia gubernamental
Localizacion geografica: Provincias de Mendoza, Neuquén, Rio Negro, La Rioja,
Santa Fe, Tucuman, Chaco, Misiones, Corrientes y Chubut.

Bienes y/o servicios que brindan: 1 Adjudicacién de Aportes No Reembolsables —
ANR - a proyectos presentados por grupos asociativos formados por productores
primarios y/o empresas MiPyMes agroindustriales o de servicios, que estén
alineados en una misma cadena productiva.

Los planes de negocio para acceder a ANR se presentan en respuesta a
convocatorias que realiza la SAGPyA, y pueden originarse en cualquier lugar del
pais, independientemente a la adhesioén o no de la provincia en que se radique el
proyecto.

2 — Apoyo técnico para el desarrollo de mejoras competitivas en el sector de
agronegocios, realizado a través del Area de Competitividad

Plan Ganadero: Componente mas terneros.

Objetivos: Aumentar los indices de productividad de la produccién primaria para
lograr un mayor numero de terneros por vaca.

Destinatarios: Personas fisicas y juridicas que sean productoras de cria bovina y
posean un rodeo comprendido entre 51 y 500 vacas al cierre del dltimo ejercicio
productivo.

Localizacion geografica: Todo el pais

Bienes y/o servicios que brindan: Beneficios:

*De 51 a 100 vacas hasta $ 15000

*De 101 a 500 vacas $ 15000 + $ 50 por cada vaca que exceda las 100.

El monto maximo del beneficio solicitado sera de $ 35.000 (500 vacas).

Los beneficios podran ser utilizados para los siguientes fines:

*Planes sanitarios y reproductivos.

*Mejora de la oferta forrajera.

*Obras de infraestructura productiva.

Aquellos productores que accedan por segunda vez al beneficio podran optar por
destinarlo adicionalmente a la adquisicién de maquinarias y herramientas para uso
directo de la produccion



Programa de Desarrollo de Areas Rurales (PRODEAR)

Obijetivos: Lograr la efectiva integracion de las familias rurales pobres a la vida
social y econdmica del pais, desarrollando capacidades en la poblacion rural
organizada para su incorporacién a una dinamica de desarrollo sostenible. De esta
forma se busca incrementar sus ingresos, mejorar sus condiciones de vida y facilitar
su participacion en los procesos de desarrollo del territorio. Para ello, el Programa
asume los siguientes objetivos especificos:

 Apoyar y fortalecer organizaciones de productores y productoras pobres rurales;

» Facilitar a dichas asociaciones el acceso a recursos productivos y la incorporacion
de sus actividades a las cadenas de valor;

* Favorecer las articulaciones interinstitucionales y aportar al dinamismo de las
economias regionales y territoriales.

Destinatarios: Los habitantes rurales pobres mayores de 14 afos y la poblacion
aborigen de las diez provincias seleccionadas.

Localizacion geografica: Chaco, Corrientes, Formosa, Misiones, Cérdoba, Entre
Rios, La Pampa, Santa Fe, Mendoza y San Juan.

Bienes y/o servicios que brindan: 1. Componente Fortalecimiento del Capital
Humano y Social

a) Capacitacion y acompanamiento técnico para la consolidacion y transformacion
de organizaciones econémicas;

b) Formacién de jévenes promotores y emprendedores;

c¢) Financiamiento no reembolsable para proyectos econémicos y de infraestructura
comunitaria —Fondo de Apoyo a las Comunidades Aborigenes (FACA) y Fondo para
Iniciativas Comunitarias (FIC)—.

2. Componente Desarrollo de Negocios Rurales

a) Asistencia técnica comercial, de gestion y productiva;

b) Acceso a los mercados y apoyo a la gestion comercial;

c¢) Apoyo financiero para el desarrollo de negocios rurales.

3. Componente Desarrollo Institucional

a) Promocién para hacer conocer el programa en las provincias y microrregiones
donde se va a implementar;

b) Fortalecimiento de la capacidad institucional en los 6rganos del sector publico de
las provincias involucradas;

¢) Promocion y participacién en instancias de comunicacioén y dialogo (a nivel local,
provincia y nacional) sobre temas de DR y politicas publicas entre el sector publico y
las organizaciones de la sociedad civil;

d) Apoyo a la participacion de las organizaciones de productores en espacios de
discusion sobre estrategias y planes de Desarrollo local, provincial y nacional;

e) Difusién y comunicacion de resultados y experiencias innovadoras

Banco Nacion Argentina

PRODER - Programa para el Desarrollo Sectorial y Regional. Créditos
asociativos y sectoriales con tasas subsidiadas por SEPYME

Nacion Fideicomiso SA

FOMICRO series I, Il Y lll - Fideicomiso para el creacion, fomento y apoyo a
micro emmprendimientos



PROGRAMAS PROVINCIALES

Programa Innovar Misiones - PIM 2006

El Gobierno de la Provincia de Misiones, ha decidido destinar fondos genuinos al
sector PRODUCTIVO/ INNOVADOR provincial a través de la implementacién del
programa “PIM 2006” en su primera edicién. Se instrumentara un sistema de
Concurso con el objetivo de seleccionar los proyectos que respondan de manera
méas eficiente a los lineamientos del programa. También se garantizara la
transparencia en la seleccion y destino de los fondos y la publicidad de los
resultados. Debe destacarse que en vista al caracter de fomento con el cual se ha
disenado este programa, la tasa de interés que se ha establecido es promocional y
accesible. La convocatoria tiene como objetivos: mejorar las estructuras productivas,
la capacidad innovadora, implementar adaptaciones o mejoras, desarrollos
tendientes a adecuar tecnologias, a introducir perfeccionamiento de productos y
procesos de las empresas productivas de bienes y servicios de distintas ramas de
actividad. Los recursos para los créditos serdn administrados en el marco del
fideicomiso determinado en el decreto N° 1006/06 encargado de la administracién de
los bienes destinados al desarrollo socioecondmico de la Provincia, la
instrumentacién y operatoria del programa PIM 2006 estara a cargo del Instituto de
Fomento Agropecuario e Industrial (IFAI).Los fondos destinados al impulso de éste
programa provienen de los sectores productivos ya beneficiados con otros
programas anteriores y otros aportes del Estado Provincial. Con ello se cumplen dos
de los maximos valores del actual modelo econémico: solidaridad y sustentabilidad.
De esta manera se cierra el circuito econémico, en virtud del cual el Estado recauda
fondos de los distintos sectores de la economia y los devuelve a través de obras,
programas, planes y otros elementos redistributivos.

Becas y Pasantias

El Gobierno Provincial a través del Comité Ejecutivo de Innovacion Tecnolégica
(CEDIT) financia becas y pasantias, esta convocatoria se realiza en el marco del
Decreto N2 1984/05 de creacion de dichas becas, orientadas a jévenes
investigadores de la provincia para formarse en esta actividad y contribuir al
desarrollo de conocimientos en areas tematicas prioritarias, vinculadas a las
necesidades provinciales y en areas tematicas libres que contribuyan hacia la
excelencia académica.

Instituto de Fomento Agropecuario e Industrial- IFAl.Gobierno de la Pcia.
Misiones

Programas del IFAI . Programas de Microcréditos destinados a pequefios
productores para la produccion de alimentos con garantias solidarias y bajo interés
Programa Piscicola/Programa Porcino/Plan Cunicula/Plan Bovino Leche y
Derivados/Plan Bovino Carnes/Plan Avicola/Plan Apicola/Plan Caprino y Ovino

Cria/Plan Horticola/Plan Fruticola/Plan Cultivos Anuales.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

El CFl, a través del programa Regiones Concertadas, promueve y apoya las
iniciativas interjurisdiccionales, ya sea en el nivel intermunicipal (microrregiones),
interprovincial (regiones)o entre jurisdicciones subnacionales con paises limitrofes
(macrorregiones).

Programa ldentidad: El fomenta la conformacion de redes para la cooperacion y
complementacion entre todos los sectores de la sociedad forma parte de la
estrategia del CFl para el Desarrollo Regional. En este marco, pone en marcha el
Programa Identidad con el objeto de fortalecer los vinculos federales, promover la
cohesidn social y motorizar el desarrollo regional, a partir de la revalorizacion de las
particularidades de las culturas locales.

El programa de Desarrollo Local del CFl esta orientado a asistir a las provincias
en las distintas instancias por las que deberan atravesar para la formulacién e
implementacién de Planes de Desarrollo. Desde los clasico planes estratégicos
municipales, hasta la conformacién de la microregioén y su eventual
institucionalizacion. En general incluyen el diagnéstico de recursos, la elaboracién
del plan de desarrollo; la formulacion de proyectos y la generacion de recursos
humanos aptos para liderar estos procesos.

Programa: Producciéon Regional Exportable:asistencia financiera a las empresas
radicadas en las Provincias Argentinas cuya produccién muestre perspectivas
exportables Caracteristicas de los créditos Montos maximos a otorgarse Hasta un
méaximo de US$ 150.000 por empresa.El financiamiento no podra superar el 70% de
la inversion total.

Programa de reactivacion Productiva: Objetivos: Fortalecer el desarrollo de las
actividades productivas regionales. Destinado a las Micro, pequefas y medianas
empresas, ya se trate de persona fisica o juridica que desarrolle actividad
econdmica rentable que esté en condiciones de ser sujeto habil de crédito, y sea
considerado de interés por las autoridades provinciales para el desarrollo de sus
economias.
